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El desborde de los costos laborales absorbié la rentabili-
dad de las empresas y alenté la sustitucién de mano de

obra por méquinas

Tras el receso que se verificé en la actividad manufacturera en 2009, la produccion fabril y sus ventas
experimentaron en el afo siguiente una notable tonificacion. Sin embargo, un analisis del IDELAS-UCES, a
partir de datos del INDEC sobre la Encuesta Mensual Industrial, detecté que no sélo la recuperaciéon no fue
homogénea, sino que ademas se asistié a un generalizado deterioro de la capacidad de las compaiias para
generar caja. Ese cuadro explica la preocupacion de la dirigencia empresaria por poner limite tanto a la
demanda sindical de aumentos salariales, como a la persistencia de una politica de precios administrados.

Después de modestos indices de rentabilidad oper-
ativa a partir de mediados de 1997, hasta llegar a
resultados negativos en los ultimos anos de la con-
vertibilidad -entendida por la diferencia entre los in-
gresos por ventas y los costos de produccion, fijos y
variables-, el conjunto de las manufacturas asistio a
un largo periodo de mejora de los resultados de ex-
plotacion, aunque ese proceso tuvo la caracteristica
de describir una clara tendencia declinante.

La dificultad de la economia argentina para ofrecer
condiciones estables que indujeran a los empresarios
a encarar politicas de inversion de largo plazo y po-
sibilitar la creacion sostenida de puestos de trabajo,
estuvo especialmente determinada por el rumbo sin-
gularmente ascendente que tomaron los costos lab-
orales, luego de la natural licuacién que provoco la

mega devaluacion del peso en 2002, y que solo pudo
sostenerse en el ano siguiente.

De ahi la preocupacién planteada en la dltima Con-
ferencia Industrial por parte de los maximos repre-
sentantes del sector manufacturero a las autoridades
nacionales, ante la amenaza de enfrentar otro ano
con exigencias de aumentos salariales por pate de
los lideres sindicales incompatibles con la restriccion
presupuestaria actual y, en perspectiva, con las posi-
bilidades de ajustar los precios, no tanto en el orden
interno, sino en sus ofertas al resto del mundo.

Los datos del INDEC muestran que la fuerte recuper-
acion de la actividad productiva no fue suficiente
argumento para asegurar la creacion de puestos de
trabajo, por el obstaculo que impuso una politica gu-
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650 d Rentabilidad tedrica, % facturacion 35
— Facturacion tedrica, EMI por IPIM I(‘;Tustria 30
= = Costo tedrico, intensidad Iat*oral por salarllci nominal 25
= 500
I_'"_ 20
& 15
3 350
o 10
0
Q
2
E 200 l i‘ H 0
-5
50 -10

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del C.E.P., Ministerio de Economia

NUMERO 24 | IDELAS | +54 (11) 4815-3290 int 374 | www.uces.edu.ar/institutos/idelas/ | idelas@uces.edu.ar

1



El sector manufacturero se torné mas intensivo en capital, 1997=100
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bernamental de ingresos que se sustentd mas en el
impulso exagerado del consumo a través de alzas de
las remuneraciones a tasas muy superiores al aumen-
to promedio de precios de la economia, que en una
saludable coordinacion con el incentivo a la inversion
productiva, las ganancias de productividad y la con-
quista de mercados de exportacion de largo aliento.
El resultado de esa combinacion particular, que se
eligié como estrategia de caracter permanente y no
meramente transitorio, para superar los efectos de la
crisis inicial, fue el camino paralelo que transitaron
los indices de produccion y de aumento nominal del
promedio de las remuneraciones desde 2003, con un
sesgo ascendente de estas Ultimas, muchas veces con-
validado como alternativa para evitar o minimizar los
cuadros de conflictividad laboral. Hasta 2007 ese es-
cenario, en un contexto de tasas de inflacion real en
el sendero del digito anual, posibilitd un ciclo virtuoso
de creacion neta de puestos de trabajo y reduccién de
la capacidad ociosa.

Pero esa situacion comenzo a dar sefales contunden-
tes de fatiga desde 2008, hasta llegar a un punto de
destruccion neta de puestos en la recesion de 2009
que surgio tras la crisis financiera internacional y que
no tuvo resto para derivar en una reaccion positiva en
el fuertemente expansivo 2010.

Para comprender mejor esos movimientos que de-
scriben los indices oficiales de actividad y empleo, y
dada la imposibilidad de acceder al conjunto de los
balances de las empresas manufactureras IDELAS-UC-
ES adopto el supuesto de considerar como facturacion
teodrica de cada trimestre al producto del indice ofi-
cial de precios al por mayor de la industria por el in-
dice de produccion fabril, mientras que del lado de los

costos considero el caso de un mono insumo, la mano
de obra, multiplicando el indice de salarios que para
el sector difunde el INDEC por el indice de intensidad
laboral (horas trabajadas sobre obrero ocupado).

El ejercicio determiné que, con un par de excepcio-
nes, desde el segundo trimestre de 1997 hasta el Ul-
timo cuarto de 2001, cuando colapso la convertibili-
dad del peso uno a uno con el doélar, el conjunto de
las manufacturas opero6 con resultados en rojo. Mien-
tras que desde entonces, y al amparo de la baja rela-
tiva de los costos de produccion, se asistio a cierre
de balances trimestrales “en negro”, con valores que
alcanzaron los maximos de la serie hasta el primer
trimestre de 2005. Desde entonces comenzd una re-
duccion persistente de las utilidades teoricas, hasta
tornarse negativas entre julio y septiembre Gltimo.

El fendmeno fue comprobado en un analisis de IERAL
de Fundacion Mediterranea de los balances de un con-
junto de empresas que cotizan en la Bolsa de Comer-
cio de Buenos Aires, correspondientes al tercer tri-
mestre: “El resultado operativo, es decir la capacidad
de generar caja, sufrio un marcado deterioro en com-
paracion con los trimestres previos. Y tras promediar
una rentabilidad sobre ventas del orden de 13% en el
quinquenio 2004-2009, con maximos superior a 20%,
ahora se limita a un modesto 2,4 por ciento”. Segin
ese sondeo, “los costos de produccion saltaron de 69%
sobre ventas en el tercer trimestre de 2004 a 84% en
la actualidad”.

Pero el escenario mas grave lo enfrentaron las em-
presas que destinan una parte importante de su pro-
duccion al mercado externo, porque la severa apre-
ciacion del peso provoco un insoportable aumento de
los costos laborales en doélares, dada su condicion de
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tomadoras de precios de la plaza internacional. De
ahi la imposibilidad de generar empleos netos que
muestran la mayor parte de las manufacturas.

Aln en un contexto de notable repunte de los pre-
cios internacionales, aunque morigerados con la suba
de las retenciones, las exportaciones de manufactu-
ras de origen agropecuario disminuyeron 11,4% en el
primer semestre de 2010 en comparacion con similar
tramo de 2008. -Se excluye la comparacion con 2009,
porque como fue un ano recesivo todas las variaciones
resultan alcistas, producto mas de la reactivacion,
que de un crecimiento genuino-.

Influyeron las contracciones en frutos de mar 14,7%,
productos lacteos 22,2%, farinaceos 23,5%, grasas y
aceites 3,7%, hortalizas, legumbres y frutas en con-
serva 9,5% y articulos de lana 10,2%. Unicamente au-
mentaron los ingresos de divisas por ventas al exterior
de carnes rojas 3%, infusiones 39%, azUcar y articulos

de confiteria 111%, bebidas alcohdlicas 21% y extrac-
tos de curtiembres y residuos de la industria alimen-
ticia.

En el caso especifico de las manufacturas de origen
industrial, las estadisticas oficiales dan cuenta de un
modesto aumento agregado de las exportaciones de
9,2% en dolares en dicho periodo, impulsadas por la
rama de productos quimicos y conexos 13,4%, papel y
carton 11,7%, manufacturas de yeso 14,8%, metales
preciosos 107,7% y material de transporte 18,2%. Por
el contrario se contrajeron las correspondientes a las
ramas productoras de plasticos, cauchos, manufac-
turas de cuero, textiles, calzados, metales comunes,
maquinas y aparatos eléctricos y vehiculos de naveg-
acion.

“El salario real ha venido recomponiéndose y el costo
laboral ha vuelto a tener un peso mas relevante en los
costos empresarios. La productividad, por su lado, no

Vuelven las tendencias negativas para el corto plazo

El sector manufacturero
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC, C.E.P., Ministerio de Economia

ha aumentado lo suficiente como para que los fuertes
incrementos de los basicos de convenio no impliquen
un costo laboral mayor en términos de producto. Asi
muchas empresas pequenas o aquellas con menor pro-
ductividad, se ven nuevamente ante la imposibilidad
de enfrentar los costos de un puesto formal”, agregan
los economistas del IERAL.

De ahi que la industria, considerada en su conjunto,
haya perdido la capacidad de generar empleos, como

lo reflejan tanto los datos sobre el comportamiento de
la dotacion de personal, como los repetidos sondeos
de expectativas que hace todos los meses el INDEC.
Para paliar semejante restriccion al crecimiento sos-
tenido de la actividad fabril, las empresas se abocaron
a encarar modestos programas de sustitucion relativa
de mano de obra por capital fijo, como Unica forma
de evitar un severo deterioro de la productividad y
pérdida de competitividad.
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Estimativamente, IDELAS-UCES asumié que la produc-
tividad de la mano de obra dificilmente aumente mas
de 2% por ano en forma acumulativa. De ahi que con-
siderdé que la diferencia entre la tasa de aumento de
la produccion y ese limite estuvo dado por la variac-
ion en el uso de la capacidad instalada de las plantas
fabriles y la variacion del indice de inversion.

Sobre esa base y tomando como punto de partida los
datos del Centro de Estudios de la Produccion (C.E.P.),
dependiente del Ministerio de Economia, el Instituto
detectd que desde el pico productivo de 1997 hasta
fin del tercer trimestre de 2010 el conjunto de las
manufacturas destruyo, entre extremos 4,8% de los
puestos de trabajo de entonces, en términos nomi-
nales, y mas de 20% si se lo ajusta por el crecimiento
vegetativo de la poblacion econéomicamente activa
y en 6,4% nominal, de las horas obreros ocupados.
Por el contrario, el aumento de la productividad de
la mano de obra llego6 a 29,4%, mientras que la dupla
variacion del uso de las plantas y la inversion fabril lo
hizo 15,2%, a una tasa acumulativa inferior a uno por
ciento anual.

La mala noticia es que comienza a percibirse una clara
saturacion de las posibilidades de crecer con seme-
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jantes restricciones operativas, como lo pusieron de
manifiesto no solo los ultimos indices oficiales de va-
riacion de la produccion en diversos sectores manu-
factureros, sino también el aumento de la capacidad
ociosa en planta y las expectativas descendentes de
incorporacion neta de personal y de horas trabajadas.
Frente a un escenario en el que entre 45 y 54% de
las fabricas operaron a un ritmo superior al 80% de
sus capacidades técnicas, como prevalecio entre sep-
tiembre de 2007 y abril de 2008, se paso6 a un estadio
en que esa proporcion se redujo a un rango de 30 a
39%, como el que prevalece en la actualidad, segin
las referidas estadisticas del C.E.P.
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La recuperacién de la actividad vuelve a sustentarse en la

capacidad instalada

La rapida superacion de la crisis financiera interna-
cional, aunque aun no es percibida por los consumi-
dores de los EEUU y Europa, por el impacto sev-
eramente expansivo que genero sobre las tasas de
desempleo, posibilité reanimar la produccion interna
del sector manufacturero argentino, aunque se con-
centro en las ventas al mercado doméstico.

Sin embargo, las estadisticas del INDEC muestran
también que sobre una muestra de 21 sectores de
actividad solo 8 lograron superar los registros de ac-
tividad de 2008, entre los que se ubican los de mayor
contribucion al agregado total, como los fabricantes
de alimentos, las terminales automotrices, incluida
la produccion de remolques y semirremolques, man-
ufacturas de tabaco, quimicos, caucho, plasticos,
curtiembres y sus derivados, fabricantes de articulos
electrdnicos de radio y television, y de instrumentos
médicos y de precision.

Otros 6 que lograron equiparar los valores de pre-
crisis y 7 que mantuvieron un importante rezago,
como el fabricante de indumentaria, madera, refi-
nacion de petréleo, maquinaria y equipo, aparatos
electrénicos excluidos radio y television y muebles y
colchones.

Dado el contexto de apreciable incremento del costo
laboral los datos del INDEC también exhiben una
generalizada destruccion neta de empleos en la in-
dustria, con un promedio de 3% al cierre del primer
semestre 2010.

Solo se expandio la nomina respecto de 2008 en la
rama vinculada con la industria terminal automo-
triz y sus partes, 3,7%, las refinadoras de petréleo
4,7%, de caucho plastico 1,9% y, en menor medida la
actividad celuldsico-papelera 0,9% y de elaboracion
alimentos y bebidas con un modesto 0,3 por ciento.
Mientras que las horas obreros trabajadas cayeron
en el promedio general 3,7%, frente al momento
previo a la recesion de 2009, con apenas 6 sectores
que aumentaron la intensidad laboral: curtiembres y
derivados 2,4%, refinacion de petroleo 2,5%, metales
comunes 1,4%, metalurgia 6,5%, radioy TV 11,5% y
terminales automotrices 1,4 por ciento.

Un claro determinante de esos movimientos fue el
generalizado aumento de los salarios, no s6lo nomi-
nal sino en términos reales, pese a la inquietante
aceleracion de la tasa de inflacion que detecté el
consenso de las direcciones nacionales de estadisti-
cas provinciales, en presencia de caida de la produc-

tividad del trabajo, en muchos casos, y de modestas
mejoras en otros.
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La consecuencia de semejante distorsion de los
costos de produccion, a los que se sumaron en varias
industrias los efectos derivados de la restriccion
energética, porque llevo en los momentos de mayor
actividad a sustituir energia eléctrica del Sistema
Interconectado Nacional por autogeneracion térmica
con uso de fuel oil importado de mayor precio, fue la
insoportable brecha que se verifico entre la variacion
de los gastos y la facturacion, fenémeno al que no
escapo ninguno de los 21 sectores analizados.
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Nivel Nivel Gen- Nivel Gen-

- General eral Pro- eral Produc- Z_[ndice_(’ie

1997 = 100 e el SR Intensidad  ductividad tividad Lab- inversion
aboral Laboral oral Tedrica
nominal -2%-

103 88,5 71,4 63,8 89,4 99,0 112,6 87,9
1103 89,3 72,6 71,0 97,8 91,3 112,6 81,0
o3 92,5 73,8 73,7 99,9 92,6 112,6 82,3
IV 03 95,4 75,1 73,4 97,7 97,6 112,6 86,7
104 100,6 78,1 72,7 93,1 108,1 114,9 94,1
1104 98,6 79,9 79,0 98,9 99,7 114,9 86,8
1l 04 102,2 81,0 82,0 101,2 101,0 114,9 87,9
IV 04 103,4 82,4 81,4 98,8 104,7 114,9 91,2
105 107,7 84,2 76,7 91,1 118,3 117,2 100,9
11 05 109,4 85,1 85,2 100,1 109,2 117,2 93,2
Il 05 109,7 85,8 86,7 101,0 108,6 117,2 92,7
IV 05 112,0 87,6 86,2 98,4 113,8 117,2 97,1
106 115,7 89,0 81,2 91,2 126,8 119,5 106,1
1106 118,7 89,7 87,8 97,9 121,2 119,5 101,4
o6 119,6 90,6 91,0 100,4 119,1 119,5 99,7
IV 06 121,6 91,9 89,0 96,8 125,6 119,5 105,1
107 124,0 93,0 83,9 90,2 137,4 121,9 112,7
107 126,3 94,7 91,4 96,5 130,8 121,9 107,3
o7 127,9 96,1 95,1 99,0 129,2 121,9 106,0
Iv 07 133,5 96,7 94,8 98,0 136,1 121,9 111,7
108 133,1 97,4 86,4 88,7 150,0 124,3 120,6
1108 133,4 98,1 95,5 97,3 137,0 124,3 110,2
i o8 135,9 98,2 97,1 98,9 137,5 124,3 110,6
IV 08 134,7 95,9 89,7 93,5 144,0 124,3 115,8
109 129,6 94,5 80,4 85,1 152,4 126,8 120,1
1109 131,9 93,8 86,7 92,4 142,7 126,8 112,5
11 09 134,0 93,7 90,7 96,8 138,5 126,8 109,2
IV 09 141,9 94,0 89,9 95,6 148,3 126,8 117,0
110 141,3 94,1 83,6 88,8 159,0 129,4 122,9
10 145,2 95,5 91,6 95,9 151,4 129,4 117,0
10 146,6 95,2 93,6 98,3 149,1 129,4 115,2

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del C.E.P., Ministerio de Economia
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Salario real Facturacion Costo teodrico, In- Rentabili- Costo teoérico, In-
por obrero teérica, EMI tensidad laboral por dad teérica, tensidad laboral por
por IPIM salario nominal, $ en % salario nominal, u$s

Salario real
por obrero $

1997 = 100

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del C.E.P., Ministerio de Economia
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del C.E.P., Ministerio de Economia
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PRODUCTIVIDAD

INTENSIDAD LABORAL LABORAL SALARIO REAL $ SALARIO REAL u$s
En % Isem 10 /Isem |[lsem10/1|Ilsem10/ |Isem10/| Isem10/ |Ilsem 10/ |Isem 10/ |[lsem 10 /|
_______________________ 09 ~ |sem08 | Isem09 | I1sem08 | Isem09 | 1sem08 |Isem08 |sem09
Nivel General 4,1 0,7 5,2 8,2 8,4 6,4 28,4 25,2
Alimenticios y 2,0 1,0 7.6 16,7 33 9.6 22,2 28,6
bebidas | |
Productos de 8,3 0,2 20,4 32,0 11,9 14,9 453 56,3
tabaco | ¢\
Productos 3,2 2.1 13,6 1,6 49 0,2 24,4 17,8
textiles
Prendas de 33 2,7 5,1 5,7 2,6 1,8 21,8 18,5
vestir
Curtidoy
terminacién de 4,7 2,4 10,3 9,8 14,8 9,7 33,8 27,2
cueros
Madera, excepto 5.0 41 6,5 6,6 8,7 1,6 30,9 23,1
muebles
Papel y 2.8 3.4 5,1 3,7 8,6 13,0 26,6 30,0
derivados
!EdlClon e 1,1 0,6 6,4 1,7 3,6 2,9 20,1 19,8
imprenta
Refinacién del 3,1 2,5 41 12,1 0,3 1,5 18,6 15,7
petréleo
SEELEE 2,6 0,5 14,7 24,6 9,1 10,2 27,8 28,9
quimicos
Ca’ucho y 42 1,0 6,3 12,3 6,4 1,6 22,4 20,6
plastico
Mineralesing 7,0 1,0 3,0 0,9 6,1 1,8 26,9 17,6
metalicos
Metales 13,5 1,4 9,2 0,7 18,6 5,6 43,8 22,0
comunes
Metalurgia 10,0 6,5 -5,4 10,9 9,7 5,4 30,1 22,8
Maquinaria y 10,0 0,3 7.2 8,4 15,9 12,5 43,0 31,1
equipo
BRI 7.1 1,7 1,4 5,3 13,2 3,3 33,0 20,7
electronicos | " | ol
Radio y TV 26,9 11,5 -4,7 41 16,4 28,4 39,0 52,5
Instrumentos
médicos y 2,3 -0,9 8,7 8,6 8,5 10,6 34,3 30,8
relojes | o\
Automotores 28,8 1,4 6,1 5,4 21,6 8,9 44,2 26,0
Equipo de 1,5 5,9 1,6 4,9 6,8 6,5 28,4 22,6
transporte | | oo
Muebles y 1,4 0,9 35 15,6 10,3 8,1 30,0 26,8
colchones

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del C.E.P., Ministerio de Economia
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FACTURACION TEORICA

COSTO LABORAL

RENTABILIDAD TEORICA

Curtido y terminacion de
cueros

Productos minerales no
metalicos

Metalurgia, excepto
maquinaria

Radio, television y
comunicaciones

Instrumentos médicos, opticos
y relojes

Automotores, remolques y
semirremolques

Muebles y colchones

lsem 10 /1

lsem 10/ |

Ilsem 10 /1

lsem 10 /|

Isem 10 /1

lsem 10 /1|

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del C.E.P., Ministerio de Economia
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