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Carrera nueva N° 11.718/14: Maestria en Negocios Internacionales, Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales, Sede Ciudad de Rafaela. Dictamen considerado por la CONEAU el
dia 15 de junio de 2015 durante su Sesion N° 421.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Maestria en Negocios Internacionales, de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales,
Sede Ciudad de Rafaela, y considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del
Ministerio de Educacion N° 51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 056 — CONEAU, vy las
conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el
reconocimiento oficial provisorio de su titulo a la carrera nueva de Maestria en Negocios
Internacionales, de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Sede Ciudad de Rafaela, a

dictarse en la ciudad de Rafaela, Provincia de Santa Fe.

Una vez iniciadas las actividades académicas, la carrera debera presentarse a la convocatoria
gue oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificara el cumplimiento del siguiente
compromiso:

- Se suscriban acuerdos especificos con las instituciones que se presentan convenios marco,

en los que se especifiquen las actividades concretas.

Se efectlan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:
- Se discrimine en el plan de estudios entre horas tedricas y practicas.
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ANEXO

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

La carrera nueva de Maestria en Negocios Internacionales, de la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales, Sede Ciudad de Rafaela, a dictarse en la ciudad de Rafaela, Provincia de

Santa Fe, posee una modalidad de dictado presencial y de caracter continuo.

La institucion informa que esta carrera nueva se corresponde con el perfil de maestria
profesional definido en la Resolucion Ministerial N° 160/11.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Rectorado N° C- 09/14, mediante la
cual se crea la carrera y se aprueba el plan de estudios (que se anexa); Res. del Rectorado N° DPG
30/14, mediante la cual se designa a la Directora y al Codirector; Res. del Rectorado N° R- 09/14,
mediante la cual se aprueba el reglamento especifico (que se anexa); Res. del Rectorado N° DPG
31/14, mediante la cual se designa a los integrantes del Comité Académico; Res. del Rectorado N°
DPG 32/14, mediante la cual se designa en forma interina al plantel docente.

No se presenta copia de las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de los &mbitos en los que se desarrollaran las actividades de la
carrera. Corresponde a la Universidad asumir plenamente su responsabilidad en cuanto a los
aspectos de seguridad concernientes al ambito en el que se desarrolla la carrera, asi como en todo
aquello que hace al cumplimiento de lo establecido en la legislacion vigente con respecto a las
condiciones de higiene, seguridad y riesgos del trabajo.

La normativa presentada contempla de manera general los aspectos principales de
funcionamiento de la carrera propuesta. Existe una adecuada insercion institucional de la propuesta,
ya que se relaciona con carreras de grado que se vienen cursando en la Sede Rafaela, como las
licenciaturas en direccion de negocios, marketing, comercio exterior, ciencias politicas y de
gobierno, recursos humanos y comunicacion social. Por otra parte, la institucion tiene experiencia
en la gestioén de este tipo de carrera, ya que una maestria similar se viene cursando en la Sede
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y ya ha sido evaluada en dos oportunidades por CONEAU y
acreditada por Res. CONEAU N° 660 del afio 2011. Ademas, se encuentra acreditada por Res.
CONEAU N° 1195/12, perteneciente al Programa Binacional para el fortalecimiento de Redes

Interuniversitarias Argentino-Alemanas.
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La estructura de gobierno estd conformada por una Directora, un Codirector y un Comité

Académico integrado por la Directora, el Codirector y otros 3 miembros.

A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre la Directora y el Codirector de la

carrera:

Directora de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Abogada y Doctora en Derecho por la Universidad de
Buenos Aires.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Ciencias
la

Profesora titular en la Universidad de
Empresariales y Sociales y profesora adjunta en
Universidad de Buenos Aires

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa adscripcion a organismos de promocién
cientifico-tecnoldgica.

Si, al CONICET con categoria investigador asistente y al
Programa de Incentivos con categoria Il

Informa participacién en proyectos de investigacion

Si, en un proyecto entre los afios 2009 y 2009

Informa antecedentes en la direccién de tesis

No

Informa produccidn en los altimos 5 afios

Si. Ha efectuado una publicacion en revista con arbitraje,
una en medios sin arbitraje, 2 capitulos de libro y ha
presentado 14 trabajos en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si, haintegrado jurados de concursos docentes y de tesis, ha
sido convocada a instancias de evaluacion y acreditacion de
carreras, ha conformado comités editoriales y ha participado
en la evaluacion de becarios, proyectos y programas

Codirector de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Abogado por la Universidad Catélica de Santa Fe, Magister
- Area: Administracion y Finanzas Publicas y Doctor en
Derecho. Area: Administracion, Finanzas y Tributacion por
la Universidad de Salamanca.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor titular en la Universidad de Ciencias Empresariales
y Sociales (sede Rafaela) y profesor adjunto en la
Universidad Nacional del Litoral.

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en &mbitos no académicos Si

Informa adscripcion a organismos de promocién
cientifico-tecnolégica.

Si, al Programa de Incentivos con categoria Ill.
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Informa participacién en proyectos de investigacion Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Si. Ha efectuado 6 publicaciones en revistas con arbitraje, 5

Informa produccion en los Gltimos 5 afios . . - s
libros y ha presentado 6 trabajos en reuniones cientificas.

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a instancias
de evaluacion y/o acreditacion de carreras, ha
conformado comités editoriales y ha participado en la
evaluacion de becarios, investigadores, proyectos o
programas

Si, ha integrado jurados de tesis, ha conformado comités
editoriales y ha participado en la evaluacion de becarios e
investigadores.

La estructura de gobierno propuesta para la carrera es aceptable. Si bien la Directora no reside
en la ciudad de Rafaela, provincia de Santa Fe, donde se radica la carrera, hay un Codirector que si
reside en esta ciudad y esto permitiria la conduccion correcta y efectiva de la carrera.

Del analisis de las trayectorias de los miembros de la Direccion, Codireccion y Comité
Académico de la carrera, se advierte que cuentan con la formacion académica, los antecedentes
profesionales y la experiencia necesaria para los cargos propuestos.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la insercion institucional, el marco normativo, los antecedentes de los

integrantes de su estructura de gestion.

1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Resolucion del Rectorado N° C- 09/14

Tipo de maestria: académica

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 15 454
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 7 de 14 ofertadas | 136
Actividades obligatorias de otra indole: 2 350
Carga horaria total de la carrera 940

Duracion de la carrera en meses reales de dictado (sin incluir el trabajo final): 16
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Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 24 meses

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: Si, 350 horas de 940 horas, 160 horas
de formacién practica y 190 horas destinadas al trabajo final.

Organizacién del plan de estudios:

De acuerdo a lo estipulado en la Res. del Rectorado N° C- 09/14 el plan de estudios es semiestructurado y esta
compuesto por 15 asignaturas obligatorias tedrico-practicas, de las siguientes caracteristicas: 11 materias "core"
(obligatorias) de 32 horas c/u. (16 clases), 2 de 28 horas (14 clases), 1 taller de 14 horas (3 clases), 1 taller anual de
tesis de 32 horas (8 clases), un seminario de 32 horas (16 clases), 3 materias optativas de 32 horas cada (16 clases), 1
seminario optativo de 10 hs (3 clases) y 3 talleres optativos de 10 horas cada uno (3 clases). La carga horaria consiste
en 590 horas presenciales, (de las cuales 454 corresponden a materias "core™ y 136 a materias optativas), 160 horas
de formacién practica y 190 horas destinadas al trabajo final.

Oferta propia de cursos del tramo electivo informada por la institucion (cantidad) ‘ 14

Con respecto al plan de estudios, se observa que se trata de una maestria profesional,
orientada al desarrollo de saberes y competencias para el ejercicio profesional en el campo de los
negocios internacionales. La estructura del plan de estudio es similar a la carrera que, con la misma
denominacion, se cursa en la sede de Ciudad Autonoma de Buenos Aires y que ya cuenta con dos
evaluaciones favorables de la CONEAU.

En el plan de estudios aprobado no se discrimina entre horas tedricas y précticas con la
salvedad de las 160 horas de practica no presencial, lo cual debera incorporarse en la normativa.

La institucién acompafa todos los programas de las asignaturas que se cursan en la carrera.

Del analisis de los mismos se considera que son aceptables.

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 472

Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacion del Plan de Estudios: Si.

De las 472 horas de practicas, los alumnos desarrollardn 312 horas presenciales en las
asignaturas en las que se realizaran actividades de aplicacion de contenidos tedricos. A esto se
suman 160 horas tutoriales no presenciales que podran acreditarse a través de diferentes
modalidades de trabajo en funcion de la disponibilidad e intereses del maestrando: Mentorias o
Tutorias. Las tutorias son supervisadas por un docente perteneciente al cuerpo académico de la
carrera y un supervisor de la institucion elegida para desarrollar la misma, lo cual es adecuado; en el
caso de las mentorias son supervisadas por un docente cuya seleccion los alumnos acordaran con la
direccion de la carrera. Las actividades de formacion practica seran evaluadas por el docente
mediante un plan de actividades informes parcial y final, en el caso de las tutorias, se sumara la
informacidn sobre asistencia y desempefio brindada por el supervisor. Estas actividades se realizan
en instituciones pablicas o privadas que elegira el alumno en relacion con el area disciplinar de la

carrera. Se presentan convenios marco para la realizacion de pasantias en distintas instituciones.
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Seré necesario que se suscriba convenios especificos con las mismas en los que se especifiquen las
actividades concretas.

Las actividades de formacion préctica a realizar por los alumnos de la maestria resultan
adecuadas a lo previsto por la RM N° 160/11.

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante posea titulo de “carreras afines de grado
0 nivel superior de 4 anos de duracion como minimo”. En casos excepcionales de postulantes que se
encuentren fuera de los términos precedentes, podran ser admitidos siempre que demuestren, a
través de las evaluaciones y los requisitos que la Universidad establezca poseer preparacion,
aptitudes y conocimientos suficientes para poder cursarla satisfactoriamente. En la Presentacion por
carrera se informa que los titulos universitarios previstos son: Ciencias Econdémicas, Ingenieria
Industrial, Derecho, Relaciones Internacionales y Ciencias Politicas; y que ademas el aspirante debe
acreditar conocimientos del idioma inglés.

Los requisitos y mecanismos de admisién son adecuados y suficientemente amplios como
para permitir el ingreso de distintos tipos de profesionales que desean tener una formacion a nivel
de maestria profesional en el campo de los negocios internacionales. El requisito de idioma inglés
es adecuado para este tipo de maestrias cuyo d&mbito de estudio son las relaciones internacionales.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a: carga horaria, contenidos, bibliografia de los programas, requisitos de
admision, tipo de carrera y su denominacion; actividades de formacion practica. Serd necesario que
se suscriban acuerdos especificos con las instituciones que se presentan convenios marco, en los
que se especifiquen las actividades concretas.

Asimismo, se efectlan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Se discrimine en el plan de estudios entre horas tedricas y practicas.

I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 24 docentes, de los cuales se presentan 20 de las

respectivas conformidades.

Docentes Titulo de T|’tul_o de Titul_o de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 23 9 13 1 - -
Invitados: 1 1 - - - -
Mayor dedicacion en la institucién | 8
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Residentes en la zona de dictado la | 7
carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

Estadistica, Ciencias de la
Comunicacion, Ciencia
Politica y de Gobierno,

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes Ciencia Contables, Economia,

Administracién, Recursos
Humanos., Marketing,

Derecho y Sociologia.

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de trabajos finales 15
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 6
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 11
Cantidad de docentes adscriptos a organismos de promocion cientifico-tecnoldgica 7
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 23

La proporcion de docentes estables e invitados es adecuada. En cuanto al nivel de titulacion,
se observa que de un total de 24 docentes, 10 tienen titulo de doctor, 13 de magister y uno de
especialista.

Las trayectorias de los integrantes del plantel docente muestran que la totalidad de los mismos
tiene experiencia profesional y se desempefia en cargos de relevancia, tanto publicos como
privados. Esta experiencia en el desempefio profesional, ademas de la formacion académica, es de
gran relevancia en una maestria de este tipo, orientada justamente al ejercicio en un campo
profesional. En el caso del docente que no tiene titulo igual o superior al que otorga la carrera, los
antecedentes profesionales que posee constituyen mérito equivalente para dictar la actividad
curricular en la que participa como asociado.

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente. Esta labor esta a cargo del
Coordinador Académico de la sede Rafaela, como de la Direccion, Codireccion y Comité
Académico de la maestria. La evaluacion de cada docente al finalizar el cursado de cada asignatura
permite contar con la evidencia necesaria para supervisar el desempefio docente.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la proporcion de docentes estables e invitados, su formacion, trayectorias

y dedicacion.




7 v — WY =) M [ 2015 - ANO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LOS PUEBLOS LIBRES"
| \l ( \'/ )‘ \ \\\J AN ’ ‘ J
LN R € N U \ | U 8
\\: R )»\7» ‘_J \ | & &

Comisién Nacional de Evaluacién
y Acreditacién Universitaria

Ministerio de Educacién
RepuUblica Argentina

IV.EVALUACION FINAL

La modalidad de evaluacion final consiste en un trabajo final o tesis, escrito e individual que
podra ser un trabajo de campo, o un trabajo de investigacion documental o tedrica o bien una

combinacion de ambos.

El objetivo de una tesis basada en trabajo de campo es asegurar que los alumnos tienen la
capacidad de aplicar autonomamente habilidades y conocimientos tedricos en negocios o
situaciones de gestion reales. Las tesis basadas en investigacion documental o teoérica buscan
asegurar que los alumnos tengan la capacidad de emprender de modo auténomo un plan relevante

de investigacion dentro de los negocios internacionales.

La modalidad de evaluacién final es adecuada al tipo de maestria que se propone. Los
lineamientos para la elaboracidn del trabajo final que deben presentar los alumnos se encuentran
bien especificados, como asi también el plazo de presentacién, que se considera razonable. También
es adecuada la modalidad de direccion de los trabajos finales y los criterios establecidos para la

seleccidn de los directores.

El jurado evaluador debe estar compuesto por al menos 3 miembros, uno de los cuales debe
ser externo a la Universidad.

La composicion del jurado se ajusta a lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 160/11.

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos que se consideran adecuados.
Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto al tipo de trabajo, normativa que pauta su elaboracion, composicion del
jurado, modalidad de defensa y antecedentes de los directores y codirectores; mecanismos de

seguimiento de alumnos.

V1. INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO

La matricula maxima prevista es de 35 alumnos.

Los alumnos disponen de un laboratorio de informaética equipado con 24 computadoras.
La infraestructura y el equipamiento con que cuenta la sede donde se desarrollara la maestria

resultan adecuados, segun lo que surge de los formulados informados por la institucion.
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El fondo bibliografico consta de 2.020 volimenes vinculados con la temética del posgrado y
33 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases de datos
(BUSINESS SOURCE PLUS 1998-2002, EBSCO, entre otras) y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliogréafico disponible, segln lo informado por la institucion, es adecuado para las
actividades de la maestria.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la adecuacion y suficiencia de las aulas, del equipamiento informatico y
de laboratorios; la suficiencia del fondo bibliogréafico vinculado con la temética especifica de la

carrera y el acceso al mismo.

CONCLUSIONES

Por lo expuesto, la carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en la
Resolucion Ministerial N° 160/11 con respecto a la insercion, marco institucional y estructura de
gestion, plan de estudios, cuerpo académico, actividades de investigacion, evaluacion final e
infraestructura y equipamiento. Serd necesario que se suscriban acuerdos especificos con las
instituciones que se presentan convenios marco, en los que se especifiquen las actividades
concretas. Asimismo, se recomienda que la carrera discrimine en el plan de estudios entre horas

tedricas y préacticas.



