
 

El índice de salario real se mueve al ritmo de la actividad económica 

A partir de datos del Ministerio de Trabajo y del Sistema Integrado Previsional Argentino, IDELAS analiza 

los avances y retrocesos en los últimos 25 años del poder de compra del ingreso de los trabajadores en relación 

de dependencia y lo comparó con el desempeño del PBI y del índice de confianza de los consumidores. Muy 

pocos rubros se ubicaron en el primer mes de cuarentena plena por debajo del nivel en un año relativamente 

bueno para la economía en su conjunto, aunque en general se alejaron de los valores máximos de la serie

En los últimos 25 años la economía argentina se 

caracterizó por el subibaja de los indicadores 

macroeconómicos. Según los datos del INDEC, 

empalmados a lo largo del tiempo por los habituales 

cambios metodológicos, en esos cinco lustros se 

registraron 14 años con crecimiento superior a 1% y 

10 con baja de 1% o más, y uno con virtual 

estancamiento, en todos los casos considerados en 

pesos constantes.  

Mejor desempeño en ese balance acusó en ese período 

el salario real promedio: anotó 15 años con variación 

interanual positiva frente a 6 años en que el índice 

disminuyó y 4 en el que virtualmente se estancó.  

Mientras que el índice de confianza del consumidor 

de la consultora Poliarquía se movió con un resultado 

de mayor paridad entre las subas y bajas, aunque la 

serie comienza casi cuatro años más tarde. 

Dado que para el presente análisis se tomó como 

punto de partida 1995, en función de la disponibilidad 

de los datos, para poder observar el resultado del 

subibaja de la actividad económica en su conjunto y 

del poder de compra de los salarios se optó por tomar 

como año base el 2007, por haber sido un período de 

relativa estabilidad macroeconómica y lejos de los 

años de crisis que le precedieron y siguieron. 

Sobre esa base el último dato disponible al momento 

de hacer este informe, correspondiente a abril, 

determinó que el PBI en términos reales en pesos se 

ubicaba un 3% por debajo de esa referencia para todos 

los abriles de la serie, aunque significó una pérdida de 

más de 10% en el promedio de ingreso real por 

habitante, por efecto del crecimiento vegetativo de la 

población a un ritmo levemente mayor a 1% por año. 

Por su parte, el índice de salario real del trabajador 

registrado en el sector privado se ubicó poco más de 

10% por arriba, con 9 ramas de actividad que 

superaron el valor de referencia, 2 que estuvieron 

levemente por abajo; y otras 2 con moderadas 

disminuciones   

En el período, la brecha de ingreso entre el máximo y 

el mínimo de los sectores se mostró relativamente 

estabilizada en el rango cercano a las 6 veces, con 3 

veces entre el máximo y el promedio y de 50% del 

mínimo respecto de la media general. 



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso  

En comparación con el año de referencia (2007), para 

abril desde 1995 a 2020 se observa que el mejor 

desempeño, con notable ventaja sobre el resto, le 

correspondió al salario promedio de los trabajadores 

del área de servicios básico de electricidad, gas y agua 

con 145 puntos, y un pico de 168 unidades en 2018, 

luego de niveles muy bajos en la primera mitad del 

período analizado. Le siguió a una distancia de unos 

15 puntos la remuneración media de los empleados en 

la intermediación financiera. 

Un segundo grupo que también presentó al cabo del 

primer mes pleno con cuarentena preventiva del 

COVID-19, abril 2020, un índice superior a 100 

puntos con base en igual mes de 13 años antes, lo 

integraron los trabajadores en la explotación de minas 

y canteras; pesca; comercio y reparaciones; y de la 

enseñanza, en todos los casos por arriba del promedio 

general. 

También registraban un índice superior a los 100 

puntos, pero por debajo del promedio, las 

remuneraciones de los ocupados en la actividad 

inmobiliaria y de servicios a empresas; los servicios 

sociales y de salud; el agro; la industria; y levemente 

la construcción.



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 

En abril 2020 la brecha de ingreso entre la rama con 

más alto salario promedio, la explotación de minas y 

canteras con $208.686 bruto, antes del descuento para 

la caja de jubilaciones, obra social y PAMI, y el 

menor, en hoteles y restaurantes $29.992, era de 7 

veces. Superaron además el promedio general de 

$62.411 las remuneraciones medias de los ocupados 

en la generación y provisión de electricidad, gas y 

agua $163.424; pesca $139.356; intermediación 

financiera $131.268; transporte, almacenamiento y 

comunicaciones $73.659; e industria manufacturera 

71.314 pesos.



 

 



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 

Al cabo del primer mes pleno afectado por el 

Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio del 

COVID-19 el salario promedio general del sector 

privado se encontraba en términos reales un 10% por 

sobre el nivel medio de los últimos 25 años, y 12% 

por arriba del desempeño del PBI. 

Sobre 13 grandes ramas de actividad en el sector 

privado se ubicaban con un ingreso real superior al 

promedio histórico los trabajadores en la pesca 36%; 

en el suministro de electricidad, gas y agua 34%; 

explotación de minas y canteras 24%; intermediación 

financiera 19%; comercio y reparaciones 13%; 

enseñanza 11%; construcción 9%; agro 8%; actividad 

Inmobiliaria, empresariales y de alquiler 8%; 

servicios sociales y de salud 6%; e industria 

manufacturera 5 por ciento. 

Por el contrario, se ubicó con una merma de poder 

adquisitivo de casi 12% la remuneración de los 

ocupados en hoteles y restaurantes, uno de los 

primeros que acusó en pleno el efecto del cierre de 

fronteras y de la parálisis del turismo y de los grandes 

eventos empresariales. 

Mientras que se ubicaba en torno al promedio de los 

pasados 5 lustros los ingresos de los trabajadores en 

el transporte, almacenamiento y comunicaciones. La 

serie histórica permitió detectar que el peor año para 

las remuneraciones en términos de capacidad de 

compra fue el siguiente a la crisis de 2002 cuando la 

economía acusó en pleno los efectos de la 

devaluación, default y pesificación asimétrica entre 

los créditos y depósitos a plazo en bancos en ese año; 

mientras que hubo que esperar casi una década para 

que se volviera a registrar los niveles de salario real 

más altos de ese período de 5 lustros. 

En tanto que muy pocos sectores alcanzaron picos aún 

mayores en una segunda ola: en abril de 2018 los 

ocupados en la explotación de minas y canteras y en 

el suministro de electricidad, gas y agua; y un año 

después en el caso de los ocupados en la explotación 

de los frutos de mar.



 

 

 



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 



 

 



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 

 



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 

 Base real 

promedio         

2007 = 100 

 AGRO  PESCA 

 EXPLOTACION 

DE MINAS Y 

CANTERAS 

 INDUSTRIA 

 SUMINISTRO DE 

ELECTRICIDAD, 

GAS Y AGUA 

 

CONSTRUCCION 

 COMERCIO Y 

REPARACIONES 

 HOTELES Y 

RESTAURANTES 

 TRANSPORTE, 

ALMACENAMIENTO Y 

COMUNICACIONES 

 INTERMEDIACION 

FINANCIERA 

 ACTIVIDADES 

INMOBILIARIAS, 

EMPRESARIALES 

Y DE ALQUILER 

 ENSEÑANZA 

 SERVICIOS 

SOCIALES Y 

DE SALUD 

 TOTAL  PBI  ICC UTDT 

1995 75,08             60,23             62,26                    76,93             82,77                        73,29                      82,31                    83,18                     83,82                                91,94                           83,62                      90,49                        80,22                77,06             68,40             -

1996 75,63             58,95             65,35                    80,77             82,11                        77,51                      83,21                    81,58                     84,07                                93,96                           83,92                      90,08                        80,87                78,39             71,68             -

1997 75,96             63,88             67,86                    80,50             87,19                        73,33                      83,57                    80,59                     80,33                                95,72                           83,28                      89,30                        81,28                84,16             77,49             -

1998 75,93             64,89             69,79                    81,37             89,56                        71,50                      85,07                    81,11                     79,84                                99,62                           84,80                      89,82                        81,79                84,69             80,51             -

1999 77,09             68,26             72,54                    83,04             90,85                        72,68                      85,79                    82,05                     81,38                                104,80                         85,91                      91,94                        83,35                86,09             77,77             71,56             

2000 74,40             80,72             78,67                    85,15             92,33                        74,21                      88,54                    81,86                     83,47                                113,06                         89,39                      92,89                        84,28                88,49             77,15             86,72             

2001 75,75             76,96             68,44                    84,89             96,06                        73,96                      88,88                    81,35                     85,22                                106,75                         89,79                      95,10                        85,89                87,99             73,75             77,11             

2002 64,30             83,12             67,87                    73,82             79,33                        72,44                      72,31                    68,30                     71,42                                91,52                           77,66                      78,67                        71,04                75,71             65,72             57,07             

2003 66,85             77,58             67,48                    73,74             72,44                        64,27                      70,23                    65,32                     67,68                                83,69                           71,16                      68,18                        66,07                71,84             71,50             76,04             

2004 85,63             81,65             72,10                    84,11             83,84                        75,38                      82,99                    82,72                     82,29                                90,91                           84,12                      71,98                        80,67                83,22             77,93             94,67             

2005 85,18             86,41             80,78                    87,29             86,19                        85,60                      84,64                    86,64                     82,80                                86,11                           87,46                      82,77                        80,84                85,41             84,87             99,05             

2006 88,41             104,80           83,77                    92,53             90,34                        84,95                      92,14                    96,46                     96,09                                97,44                           93,19                      95,35                        92,22                92,49             91,74             102,38           

2007 98,52             121,13           96,72                    99,17             96,89                        96,07                      98,76                    100,35                   100,18                              101,46                         100,00                    106,25                      101,36              99,52             100,00           100,06           

2008 104,73           102,54           106,19                 101,68           107,05                      110,51                    105,23                  96,16                     101,21                              109,95                         103,89                    114,68                      102,44              104,26           104,10           86,45             

2009 112,02           96,44             112,05                 104,66           110,51                      109,00                    109,49                  105,65                   112,55                              106,63                         109,53                    122,97                      112,67              109,17           97,96             71,14             

2010 112,02           74,81             124,87                 110,67           111,79                      108,79                    107,81                  105,38                   114,15                              120,89                         108,76                    117,09                      110,49              111,07           107,85           82,38             

2011 117,25           77,20             128,77                 114,68           117,37                      111,80                    116,81                  108,73                   121,32                              115,53                         115,63                    125,29                      116,59              116,45           114,32           103,12           

2012 124,85           73,48             126,77                 118,93           128,89                      123,33                    129,32                  116,38                   127,51                              118,29                         122,87                    128,39                      131,75              124,07           113,18           83,06             

2013 125,91           74,65             128,24                 122,59           132,91                      127,71                    129,60                  116,73                   127,94                              114,65                         124,20                    120,00                      128,83              125,12           115,90           83,48             

2014 116,11           76,30             112,74                 115,63           121,08                      112,52                    131,40                  102,75                   117,13                              138,90                         121,04                    114,94                      117,81              120,30           113,00           69,53             

2015 117,97           74,55             128,31                 114,58           128,41                      102,12                    122,18                  104,94                   119,26                              108,86                         118,21                    123,32                      119,39              118,04           116,05           100,15           

2016 108,70           70,56             104,63                 107,53           120,91                      98,60                      124,20                  96,37                     111,24                              123,20                         113,24                    115,09                      114,77              113,13           113,61           81,84             

2017 114,84           64,39             102,91                 109,74           124,78                      97,35                      125,90                  102,27                   117,99                              117,48                         121,30                    113,70                      120,96              115,83           116,68           87,53             

2018 112,32           125,59           133,74                 117,52           168,23                      102,08                    123,45                  97,87                     109,38                              133,73                         106,65                    124,74                      119,39              121,07           113,76           75,97             

2019 105,26           126,61           120,78                 103,00           151,14                      92,84                      116,75                  80,68                     98,45                                125,43                         100,01                    108,96                      107,08              122,06           110,35           65,21             

2020 103,66           114,33           119,06                 101,99           144,55                      100,63                    114,92                  81,17                     98,35                                129,20                         107,69                    114,22                      105,07              110,22           97,11             74,43             

2020/2019 -1,52 -9,70 -1,43 -0,97 -4,36 8,40 -1,57 0,60 -0,11 3,01 7,69 4,82 -1,88 -9,70 -12,00 14,15

2020 / récord -17,67 -9,70 -10,98 -16,80 -14,07 -21,20 -12,54 -30,46 -23,13 -6,98 -13,29 -11,04 -20,25 -11,91 -16,77 -27,82 

2020 / mínimo 61,21 93,96 91,22 38,31 99,55 56,59 63,65 24,26 45,30 54,39 51,35 67,52 59,02 53,43 47,77 30,44



 

Fuente: IDELAS con datos del Ministerio de Trabajo, SIPA, INDEC e Inflación Congreso 

 

 Variación % 

anual 
 AGRO  PESCA 

 EXPLOTACION 

DE MINAS Y 

CANTERAS 

 INDUSTRIA 

 SUMINISTRO DE 

ELECTRICIDAD, 

GAS Y AGUA 

 CONSTRUCCION 
 COMERCIO Y 

REPARACIONES 

 HOTELES Y 

RESTAURANTES 

 TRANSPORTE, 

ALMACENAMIENTO 

Y COMUNICACIONES 

 

INTERMEDIACION 

FINANCIERA 

 ACTIVIDADES 

INMOBILIARIAS, 

EMPRESARIALES 

Y DE ALQUILER 

 ENSEÑANZA 

 SERVICIOS 

SOCIALES Y 

DE SALUD 

 TOTAL  PBI  ICC UTDT 

1996 0,73 -2,13 4,97 5,00 -0,80 5,77 1,09 -1,92 0,29 2,19 0,36 -0,46 0,82 1,73 4,80 -

1997 0,44 8,37 3,84 -0,34 6,19 -5,40 0,43 -1,21 -4,44 1,87 -0,77 -0,86 0,50 7,37 8,10 -

1998 -0,04 1,58 2,83 1,08 2,72 -2,49 1,80 0,65 -0,61 4,07 1,83 0,58 0,64 0,63 3,90 -

1999 1,52 5,18 3,94 2,05 1,44 1,66 0,85 1,15 1,93 5,21 1,32 2,36 1,90 1,64 -3,40 -

2000 -3,48 18,26 8,46 2,55 1,62 2,09 3,20 -0,23 2,56 7,88 4,05 1,03 1,12 2,80 -0,80 21,19

2001 1,82 -4,66 -13,01 -0,31 4,04 -0,33 0,39 -0,62 2,10 -5,59 0,45 2,38 1,91 -0,57 -4,40 -11,08 

2002 -15,12 8,00 -0,83 -13,05 -17,42 -2,06 -18,64 -16,04 -16,20 -14,27 -13,51 -17,27 -17,29 -13,96 -10,90 -26,00 

2003 3,96 -6,67 -0,57 -0,10 -8,69 -11,28 -2,89 -4,36 -5,23 -8,56 -8,38 -13,33 -7,00 -5,11 8,80 33,25

2004 28,10 5,25 6,84 14,06 15,75 17,30 18,18 26,63 21,58 8,63 18,21 5,57 22,10 15,84 9,00 24,50

2005 -0,53 5,83 12,04 3,78 2,80 13,55 1,98 4,74 0,62 -5,27 3,97 14,99 0,21 2,63 8,90 4,62

2006 3,79 21,28 3,70 5,99 4,81 -0,76 8,86 11,34 16,04 13,16 6,55 15,20 14,08 8,29 8,10 3,36

2007 11,44 15,58 15,47 7,18 7,25 13,09 7,19 4,03 4,26 4,12 7,31 11,43 9,91 7,60 9,00 -2,26 

2008 6,29 -15,35 9,79 2,53 10,49 15,03 6,54 -4,17 1,03 8,37 3,89 7,93 1,07 4,77 4,10 -13,60 

2009 6,96 -5,95 5,52 2,93 3,23 -1,36 4,05 9,86 11,20 -3,02 5,43 7,23 9,98 4,71 -5,90 -17,70 

2010 0,00 -22,42 11,44 5,74 1,16 -0,19 -1,54 -0,25 1,42 13,37 -0,71 -4,78 -1,93 1,74 10,10 15,80

2011 4,67 3,19 3,13 3,62 4,99 2,77 8,35 3,17 6,29 -4,43 6,32 7,00 5,52 4,84 6,00 25,17

2012 6,48 -4,82 -1,56 3,70 9,82 10,31 10,71 7,04 5,10 2,39 6,26 2,47 13,00 6,55 -1,00 -19,45 

2013 0,85 1,60 1,16 3,08 3,12 3,55 0,22 0,30 0,33 -3,07 1,08 -6,53 -2,22 0,84 2,40 0,50

2014 -7,78 2,20 -12,09 -5,68 -8,90 -11,90 1,38 -11,98 -8,45 21,14 -2,55 -4,22 -8,55 -3,85 -2,50 -16,72 

2015 1,60 -2,28 13,81 -0,91 6,05 -9,24 -7,02 2,13 1,82 -21,62 -2,34 7,29 1,34 -1,87 2,70 44,05

2016 -7,86 -5,36 -18,45 -6,15 -5,84 -3,45 1,65 -8,17 -6,72 13,17 -4,20 -6,68 -3,87 -4,16 -2,10 -18,29 

2017 5,65 -8,74 -1,64 2,05 3,20 -1,27 1,37 6,12 6,06 -4,64 7,11 -1,21 5,39 2,38 2,70 6,96

2018 -2,20 95,05 29,95 7,10 34,82 4,86 -1,95 -4,29 -7,30 13,83 -12,08 9,71 -1,29 4,53 -2,50 -13,21 

2019 -6,28 0,81 -9,69 -12,36 -10,16 -9,05 -5,43 -17,56 -9,99 -6,21 -6,23 -12,65 -10,31 0,81 -3,00 -14,17 

2020 -1,52 -9,70 -1,43 -0,97 -4,36 8,40 -1,57 0,60 -0,11 3,01 7,69 4,82 -1,88 -9,70 -12,00 14,15

2020 / récord -17,67 -9,70 -10,98 -16,80 -14,07 -21,20 -12,54 -30,46 -23,13 -6,98 -13,29 -11,04 -20,25 -11,91 -16,77 -27,82 

2019 / mínimo 61,21 93,96 91,22 38,31 99,55 56,59 63,65 24,26 45,30 54,39 51,35 67,52 59,02 53,43 47,77 30,44


