CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

RESOLUCION N°: 944/05 Buenos Aires, 28 de noviembre de 2005
ASUNTO: Extender la acreditacion - otorgada por
Resolucion CONEAU N° 396/01- de la carrera de
Medicina de la Universidad de Ciencias Expte. N°: 804-635/00
Empresariales y Sociales por un periodo de tres
afios; dejar establecido que es responsabilidad de
la universidad completar los planes
comprometidos mediante la ejecucion de las
acciones pendientes; emitir recomendaciones.

VISTO: la Resolucion CONEAU N° 396/01 que acredita la carrera de
Medicina de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales por un periodo de tres
afios a partir del 27/11/01 y demaés constancias del Expediente, y lo dispuesto por la Ley
24.521 (articulos 42, 43 y 46), los Decretos 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y 499/96,
las Resoluciones del Ministerio de Educacion 238/99 y 535/99, las Ordenanzas CONEAU
005/99y 041/ 04,y las Resoluciones CONEAU 385/04, 049/05, 050/05; y

CONSIDERANDO:

El procedimiento.

De acuerdo con lo previsto en la Resolucion ME N° 535/99 y en la ordenanza
CONEAU 005/99 se realizd en el afio 2000 una convocatoria obligatoria para la
acreditacion de carreras de Medicina. La carrera de Medicina de la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales se presenté en la mencionada convocatoria y resultd
acreditada por tres afios pues en ese momento no reunia las caracteristicas previstas por los
estandares pero se considerd que el cumplimiento de las acciones planteadas en los planes
de mejoramiento permitiria que la carrera lograra a futuro el perfil previsto por la
resolucion ministerial 535/99. En la Resolucion CONEAU N° 396/01 del 27/11/01, que
acredito la carrera por un periodo de tres afos, se establecié que al vencimiento de dicho
periodo la CONEAU verificaria el cumplimiento de los 15 compromisos asumidos por la

institucion, que fueron derivados de los planes de mejoramiento elaborados por ella, y en
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general, la reunion de las caracteristicas del modelo configurado por los estandares,
conforme a lo previsto en el articulo 9 de la Ordenanza 005 — CONEAU - 99.

Por lo expuesto, la carrera quedé comprendida en la segunda fase del proceso
de acreditacion de carreras de Medicina, organizado por la CONEAU mediante la
resolucion N° 385/04. Una delegacion del equipo directivo de la carrera participd en el
Taller de presentacion del “Manual para la realizacion de la segunda fase del proceso de
acreditacion de las carreras de Medicina” efectuado en la sede de la CONEAU el 29 de
septiembre de 2004. De acuerdo con las pautas establecidas en el Manual, la carrera
elaboro, entre los meses de octubre y diciembre, el “Informe sobre la implementacién de
los compromisos asumidos y del estado de situacion actual con relacion a las
caracteristicas de la resolucién ministerial 535/99” presentado el 2 de febrero de 2005.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedio
a designar a los doce integrantes del Comité de Pares. Las actividades se iniciaron con el
Taller de presentacion del “Manual y Guia de Evaluacion por Pares” que tuvo lugar los
dias 15 y 16 de marzo de 2005. La visita a la carrera fue realizada los dias 18, 19, 20 y
21.de abril. El grupo de visita estuvo integrado por tres miembros del Comité de Pares y el
profesional técnico encargado, quienes se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos
y personal administrativo. También observaron actividades y recorrieron las instalaciones.
En la semana del 16 al 20 de mayo de 2005 se realiz6 una reunion de consistencia en la
que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes sobre
las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes. EI Comité de
Pares, atendiendo a las observaciones e indicaciones del Plenario, procedio a redactar su
informe de evaluacién. En ese estado, la CONEAU en fecha 28 de julio de 2005 corrid
vista a la institucion de conformidad con el articulo 5 de la Ordenanza 005 — CONEAU -
99.

En fecha 1 de septiembre de 2005 la institucion contestd la vista.

El Comité de Pares se reunid los dias 12 y 13 de octubre de 2005 para evaluar

la respuesta de la institucion y elaborar el informe final. Este informe incluye los juicios
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evaluativos de los pares enviados a la institucion, la respuesta a la vista de la institucion y
los juicios que dicha respuesta merecid. EI Comité de Pares llego a la conclusion de que la
carrera retne las condiciones para que sea extendida la acreditacion por el término de tres
afios a partir del vencimiento de la acreditacion otorgada por la Resolucion CONEAU
N°396/01 del 27/11/01.

2. Evaluacion de la carrera.

2.1. Dimension Contexto Institucional.

2.1.1 Evaluacion del cumplimiento de los compromisos.

Compromiso N°1: Garantizar el regular funcionamiento del Departamento de
Investigacion y el cumplimiento de las funciones previstas por el Reglamento de dicho
Departamento, entre las que se destaca el llamado a concurso anual para la presentacion de
proyectos de investigacion.

En el afio 2004 se cred el Departamento de Investigacion propio de la carrera
y se elaboro el reglamento que regula su funcionamiento asi como el llamado a concurso
abierto y posterior designacion de un director para dicho departamento.

Asimismo, se ha formulado un Plan Trienal de Investigacion, en
cumplimiento del cual se convoco a los docentes a la presentacion de proyectos. Dicho
Plan prevé la incorporacion mediante pasantias de docentes y alumnos avanzados para
desarrollar actividades de investigacion, lo que se ha concretado de manera incipiente, en
razén del bajo nimero de alumnos involucrados en esas tareas. En la primera convocatoria
se presentaron 34 proyectos, los cuales resultaron aprobados en su totalidad. Es de resaltar
que el procedimiento de maltiples instancias utilizado para la aprobacion de los proyectos
es adecuado para una institucion cuyo desarrollo de la investigacion cientifica es
incipiente. La aprobacion de los proyectos es reciente por lo que no se puede evaluar su
grado de avance.

Los profesionales convocados para dirigir cada una de las &reas de

investigacion tienen una dedicacién parcial a la institucion teniendo ademas obligaciones
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docentes en la carrera. Esta situacion puede llegar a poner en riesgo el cumplimiento de los
planes de investigacién previstos.

Se celebraron numerosos convenios de cooperacion académica con centros
nacionales e internacionales, y se incrementaron de manera sustancial el nimero de
volimenes y suscripciones de la biblioteca lo que beneficiara las tareas de investigacion.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion comenzd a cumplir y sentdé las bases para el cumplimiento efectivo
asegurando su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucion presenta la lista de los proyectos
recientemente concluidos, aunque sin brindar informacion sobre la produccion resultante.
Ademas, se presenta la Resolucion Decanato N° 04/05 a traves de la cual se posibilita a los
docentes con dedicacion semiexclusiva ampliar su dedicacion a exclusiva.

Se considera que la apertura de la posibilidad de optar por la dedicacion
exclusiva representa un importante paso adelante por parte de la conduccion de la carrera.
La institucion debera evaluar la respuesta del cuerpo académico a este ofrecimiento con el
fin de afianzarlo y obtener un numero significativo de docentes con dedicacion exclusiva.
Ademas, especialmente, debera evaluar cual ha sido el impacto de la mayor dedicacion en
la produccion resultante de los proyectos de investigacion financiados.

Por lo expuesto, se ratifica el juicio anterior con respecto al grado de
cumplimiento del compromiso.

Compromiso N° 2 Concretar la instalacion y el equipamiento de los
laboratorios y del bioterio en el edificio de la carrera.

La institucion construy6 el Laboratorio de Investigacion de la Carrera,
destinado a la investigacion basica y clinica con una superficie total de 133,70 m2. Dicho
laboratorio consta de cuatro oficinas, tres laboratorios, un aula y una recepcion. Al
momento de la visita el Laboratorio de Investigacion estaba parcialmente equipado.

En la actualidad continuaban las obras de construccion de otro laboratorio.
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Ademas, se construyé un pequefio bioterio (37,90 m2), adecuadamente
disefiado, a cargo de una técnica especializada.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplié en gran medida.

En la respuesta a la vista la institucion manifiesta haber concluido las obras
gue estaban en marcha al momento de la visita de los pares evaluadores.

La importante informacion brindada ratifica el juicio anterior.

Compromiso N° 3: Efectivizar el aumento de presupuesto destinado al apoyo
de la investigacion, invirtiendo en este rubro, como minimo los montos comprometidos en
el presupuesto enviado en la respuesta a la vista y proveer a los proyectos de investigacion
que resulten seleccionados por el Departamento de Investigacion el apoyo metodoldgico, la
infraestructura y equipamiento y los recursos econdémicos para su desarrollo.

La institucién aumento la partida presupuestaria asignada a la investigacion.
El presupuesto para investigacion para los afios 2001 a 2004, preveia el incremento de la
partida respectiva de $258.000 a $ 365.000. Como consecuencia de la reasignacion el
presupuesto previsionado para el periodo 2001-2004 paso a ser de $380.000.

Sin embargo, la institucion manifiesta que gran parte de la suma fue
invertida en la construccion del laboratorio de investigacion y el bioterio, lo que
compromete momentaneamente la financiacion de los proyectos de investigacion
aprobados.

Se observa que el numero de proyectos aprobados es excesivo para los
investigadores formados disponibles, y como resultado se dispersard la financiacion,
reduciéndose la posibilidad de financiacion a los proyectos de mayor calidad.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion comenzd a cumplir y sento las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucion manifiesta su decisién de concentrar la

financiacion en menos proyectos de mayor envergadura.
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La decision de concentrar la financiacion de los proyectos se considera que
estd en la direccién correcta, por lo que se mantiene el juicio anterior con respecto a este
compromiso, que la institucion comenzd a cumplir y sento las bases para el cumplimiento
efectivo asegurando su continuidad.

Compromiso N°4: Constituir en el ambito propio de la carrera, en el plazo de
tres afios, un grupo de investigacion de nivel adecuado, que pueda proveer una produccién
cientifica de alto nivel en el medio local y con proyeccion internacional y que permita a los
alumnos de la carrera participar en las actividades de investigacion.

La institucion constituyd un grupo de conduccion del Departamento de
Investigacion conformado por una directora, cuatro coordinadores (area basica, area
clinica, area de salud publica, area de educacion médica) y una investigadora adscripta al
area béasica. Debe sefialarse, que esto no constituye un grupo de investigacion en el sentido
estricto.

Sin embargo, debe considerarse como grupos de investigacion tanto el que se
retne alrededor de una investigadora principal del CONICET, como los distintos grupos
que ejecutan proyectos de investigacion en otros &mbitos vinculados a la carrera.

Asimismo, la adquisicion de equipos ya instalados y el desarrollo de otros,
asi como el bioterio y demas facilidades edilicias, aunque incompletas, deben considerarse
como progresos en el sentido de asegurar la continuidad de estas actividades.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucién comenzd a cumplir y sento las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucién enumera los grupos de investigacion
actualmente conformados y define las lineas de investigacion en cada area sobre las que se
acentuara el apoyo econémico:

Area Bésica: “Estudio de los efectos del entrenamiento aerdbico sobre la
proteccion de 6rganos blanco y el comportamiento cognitivo en ratas normales de distintas
edades”.
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Area Clinica: 1)“Polimorfismos  Geénico-Moleculares 'y  Sindrome
Antifosfolipidico (SAF)” y 2) “Estudio Clinico, Inmunolégico y Epidemioldgico de
pacientes con diagnéstico de inmunodeficiencia comun variable”.

Area Salud Publica: 1) “Andlisis socioepidemioldgico de poblaciones en
asentamientos intrusados” y 2) “Andlisis de seroprevalencia para enfermedad de Chagas
en alumnos de escuelas de la ciudad de Buenos Aires ubicadas en zonas de riesgo.”

Area Educacion Médica: “Opinidn de los alumnos sobre la jerarquia de las
materias cursadas en la carrera de Medicina con respecto a su utilidad en el ejercicio
profesional”.

Lo expuesto ratifica el juicio anterior con respecto a este compromiso, que la
institucion comenzo6 a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

Compromiso N° 5. Mantener la periodicidad de las reuniones del Consejo
Académico con el objetivo de que éste pueda cumplir adecuadamente las funciones de
supervision y asesoramiento al Director que le competen, segun lo establece el articulo 5.3
del Reglamento de la Carrera.

Se reglamentd la composicion, designacion y funciones de los miembros del
Consejo Académico. Se observa que dichas acciones tienden a lograr una mayor
colegialidad de la conduccion.

De las actas de reunion del Consejo Académico se desprende que la
periodicidad de las reuniones es mensual, y que se tratan temas significativos tales como el
cambio del plan de estudios, llamado a concursos docentes (perfil y requisitos), plan de
investigacion, participacion en conferencias, entre otros.

Asimismo, el Decano asiste regularmente a las reuniones del Consejo, y es
quien ha propuesto la mayor parte de los temas que ha tratado ese cuerpo.

Por lo tanto, con respecto al cumplimiento del compromiso surge de la

evaluacion que la institucion cumplié totalmente con sustentabilidad.
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Compromiso N° 6 Concretar los convenios que sean necesarios para asegurar
la existencia de ambitos suficientes y apropiados para la formacion practica de los alumnos
de acuerdo al perfil de médico generalista buscado y siguiendo las pautas del reglamento
para Hospitales y Centros de Salud de la Institucion.

En los ultimos 3 afios se realizaron numerosos convenios con hospitales
nacionales y provinciales, centros privados de salud y empresas de medicina prepagas, para
la realizacion de actividades practicas del ciclo clinico y la practica final obligatoria y para
llevar a cabo proyectos de investigacion.

Se fijaron pautas para la acreditacion de centros de salud priorizando que los
mismos cuenten con todos los niveles de atencidn, se traten enfermedades prevalentes, se
realicen actividades practicas supervisadas por docentes, se encuentren préximos a las
instalaciones centrales de la carrera y permitan la concurrencia en horarios apropiados.

Los alumnos desarrollan fundamentalmente sus actividades en el Hospital
Santojanni, el Hospital Fernandez con sus centros de salud, el Hospital Bocalandro y el
Hospital Durand. Durante la visita realizada a los Hospitales Santojanni y Fernandez con
sus centros de salud se constaté la participacién de los alumnos en las actividades
hospitalarias, la integracion con los medicos del hospital, asi como con el resto de los
integrantes del equipo de salud especialmente en los centros de salud donde realizan las
acciones del primer nivel de atencién. Se consideran adecuados a los objetivos propuestos
los convenios realizados.

Por lo tanto, con respecto este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplid totalmente con sustentabilidad.

En la respuesta a la vista la institucion incorpora el Acuerdo de Cooperacién
Cientifica y Docente con el Banco Nacional de Datos Genéticos y el acuerdo con el
Hospital Fernandez para el desarrollo de pasantias y del internado rotatorio, ademas,
incluye la realizacidn de tareas de investigacion.

Lo expuesto ratifica el juicio anterior con respecto a este compromiso, que la

institucion cumplid totalmente con sustentabilidad.
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Compromiso N° 15: Cumplir con las estrategias de mejoramiento expuestas
en el Informe de Autoevaluacion.

Las estrategias de mejoramiento para esta dimensién presentadas por la
carrera en el informe de Autoevaluacion son las siguientes: creacion de la Facultad de
Ciencias de la Salud, optimizacién del control administrativo, académico y de evaluacion,
promocion de la investigacion como parte de los fines de la carrera, instrumentacion de los
convenios vigentes y la formalizacion de nuevos convenios apropiados a los fines de la
carrera.

Estas estrategias fueron evaluadas en los compromisos N° 1, 4 y 6. Con
respecto a la creacion de la Facultad de Ciencias de la Salud se informa que fue aprobada
por Resolucién N° 69 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia el 30 de junio de
2003.

2.1.2 Evaluacion de la situacion actual de la dimension Contexto Institucional
de la carrera.

La misién, objetivos y el perfil del egresado estan definidos explicitamente,
orientan el proceso educativo, son conocidos por la comunidad académica, se
corresponden con los convenios interinstitucionales suscriptos y contemplan el contexto
social en que se desenvuelve la carrera.

Se han definido politicas institucionales que promueven la investigacion
cientifica, aunque su desarrollo efectivo es adn incipiente. En particular debe destacarse la
conformacién de grupos de investigacion, la oferta de mayores dedicaciones, y la
disminucion del ndmero de proyectos lo que permite mejorar su financiacion. Debe
sefialarse como una debilidad que la mayoria de los proyectos de investigacion concluidos
no parecen haber tenido una produccion significativa, lo que deberia ser corregido en el
futuro.

Por otra parte, las actividades de extension y vinculacion con el medio han

sido definidas y se desarrollan adecuadamente.
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La estructura de gobierno es apropiada a los objetivos de la carrera,
habiéndose cumplido con el compromiso de asegurar el funcionamiento del Consejo
Académico. Esta sustentada en una estructura administrativa que cuenta con personal
formado, con experiencia, actualizado, y es congruente con la planta académica y la
matricula.

Existen instancias organicamente institucionalizadas responsables de disefiar
y guiar los procesos académicos y de la evaluacion continua de los resultados de la
gestion.

El sistema de registro de informacién acadéemico-administrativa y los canales
de comunicacion son efectivos

Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los
estandares para esta la dimension.

2.2. Dimension Plan de Estudios y Formacion

2.2.1 Evaluacion del cumplimiento de los compromisos.

Compromiso N° 7: Implementar las acciones propuestas para mejorar la
articulacion vertical (organizacion departamental, seminarios de resolucion de problemas),
fortalecer las materias troncales y actualizar el plan de estudios evitando incorporar
asignaturas que puedan afectar el perfil de médico generalista buscado.

Se desarroll6 una organizacion Departamental quedando integrada de la
siguiente manera:

- Departamento Bio Clinico Quirtrgico (Anatomia Normal, Cirugia, Embrologia y
Genética, Ginecologia, Obstetricia,Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Ortopedia vy
Traumatologia, Urologia, Diagndstico por Iméagenes).

- Departamento Bio Clinico Meédico (Histologia, Biologia Celular, Bioquimica, Fisiologia
Y Fisica bioldgica,, Microbiologia, Patologia, Farmacologia, Medicina, Inmunologia,

Neurologia, Pediatria, Infectologia, Nutricion y Dermatologia).

Res. 944/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




11

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[omz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

- Departamento Psico-Social (Salud Mental, Bioética y Humanismo Médico, Medicina
Familiar, optativas: Antropologia, Introduccion a la Filosofia, Introduccion a la Sociologia
e historia de la Medicina).

- Departamento de Salud Comunitaria: (Salud Publica, Economia de la Salud, Direccion
de Empresas de Salud y optativas: Marketing en Servicios de Salud, Costos de Salud,
Recursos Humanos en Salud, Calidad de servicios en atencion médica, Modelos
alternativos de los servicios de atencion médica, Auditoria Médica).

- Departamento de Medicina Legal: (Medicina Legal, Toxicologia y Responsabilidad
profesional).

- Departamento de Apoyo Técnico y Lengua Extranjera: (Computacion e Informatica
Médica, Metodologia de la Investigacion Cientifica e Inglés Médico).

Cada Departamento esta conformado por asignaturas afines y cuenta con un
director y los profesores de las materias que lo integran. Si bien estan planificadas
reuniones departamentales e interdepartamentales hasta el momento se han realizado muy
pocas. Se observa que sélo se han logrado acuerdos a través de reuniones informales.
Durante la visita se evidencio el compromiso de los profesores de resolver los problemas
que atafian a la carrera.

Por otra parte, se conform6 una Comision de Cambio Curricular, cuyo
objetivo es evaluar en forma continua los contenidos del Plan de Estudios y su integracion
horizontal y vertical y proponer los cambios necesarios. En dicha Comision también estan
representados los alumnos.

Se modificé el plan de estudios cambiando la distribucion de la carga horaria
en beneficio de las materias troncales (+ 538 horas) y con disminucion (- 370 horas) de las
especialidades, suprimiendo dos materias de perfil muy especializado y agregando otras
(Inmunologia Clinica, Bioeticay Humanismo Médico).

Asimismo, se implementaron otras acciones tales como el dictado de un
Seminario de 40 horas denominado Seminario Clinico Integrado, con participacion de

alumnos de 4°y 5° afio por el método de resolucion de problemas.
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Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucién comenzé a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad, aunque debido a la adopcién tardia de estas medidas, sera necesario
observar pasando un periodo los resultados de su aplicacién. En cuanto a la integracién y
articulacion si bien existe una Comision encargada de avanzar en esta tarea no se han
realizado todavia acciones que modifiquen profundamente la situacién anterior.

En la respuesta a la vista la institucion informa acerca de la realizacion de
reuniones departamentales cada dos meses e interdepartamentales cada cuatro meses.

Ademas, se instrumenta a partir del presente afio el Proyecto de Aprendizaje
Virtual UCES por resolucion de problemas desde el 1° afio de la carrera. Este proyecto
consiste en que cada alumno o grupo de alumnos se transformara en el médico de una
familia virtual que se le asigne, bajo la supervision de tutores. El alumno recibird una
secuencia de hechos que acontecen a su familia virtual y sobre los que reciba consulta, la
magnitud de las situaciones ira en forma creciente acorde a los conocimientos que el
alumno vaya adquiriendo. Estas acciones estan destinadas a mejorar la articulacion e
integracion de los contenidos a lo largo de toda la carrera.

Por otra parte, la institucion realizd una consulta con el Cuerpo Médico
Forense a los fines de analizar la aplicacion de la Ley 17132 en su articulo 41 relacionada
con la imposibilidad de realizar practicas, especialmente las invasivas, en los pacientes por
parte de los alumnos. A fin de resolver este problema se ha implementado un Centro de
Entrenamiento y la adquisicion de maniquies para la realizacion de las préacticas
especialmente las de caracter invasivo.

Se consideran positivas las medidas adoptadas y se mantiene el juicio con
respecto a este compromiso, que la institucion comenzo a cumplir y sentd las bases para el
cumplimiento efectivo asegurando su continuidad.

Compromiso N° 15: Cumplir con las estrategias de mejoramiento expuestas

en el Informe de Autoevaluacion.
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Las estrategias de mejoramiento para esta dimensioén presentadas por la
carrera en el informe de Autoevaluacion son las siguientes: reformular la estructura
academica creando una organizacion departamental con el objetivo de optimizar la
integracion de contenidos curriculares y ciclos del plan de estudios, incorporar nuevas
asignaturas,- flexibilizar el plan de estudios incorporando otras asignaturas optativas y
rever la carga horaria de las materias para fortalecer las troncales.

Estas estrategias ya fueron evaluadas en el compromiso N° 7.

2.2.2 Evaluacion de la situacion actual de la dimension Plan de Estudios y
formacion la carrera.

El Plan de Estudios contempla los contenidos curriculares basicos
establecidos en la Resolucion ME N° 535/99. El Plan de Estudios contempla un enfoque
epidemioldgico, humanistico y ético.

La distribucion de la carga horaria en areas, ciclos, modulos y asignaturas es
equilibrada.

Se han implementado actividades a fin de mejorar la articulacion horizontal
y vertical. En este sentido se han institucionalizado las reuniones departamentales e
interdepartamentales y de Comisién de Cambio Curricular para abordar estos aspectos, y
se ha aprobado el Proyecto de Aprendizaje Virtual UCES con resoluciéon de problemas a
partir del 1° afio de la carrera. Se considera que las medidas adoptadas son suficientes y
sera necesario mantener su continuidad para lograr la articulacion de los contenidos en
sentido horizontal y especialmente en el vertical.

Se han iniciado acciones de supervision y control de la implementacion del
plan de estudios, incorporando los resultados de las investigaciones educativas realizadas
en la institucion.

La implementacion del Ciclo Clinico se realiza conforme a lo previsto y la
Préactica Final Obligatoria se desarrolla con orientacion hacia las patologias prevalentes y

con una adecuada participacion en el primer nivel de atencion primaria.
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La formacion practica se desarrolla en distintos ambitos de aprendizaje, es
planificada, supervisada y se orienta a la formacion del médico general apto para
desempefiarse en el primer nivel de atencion dentro de la estructura de atencion primaria de
la salud. Si bien existian dificultades en la adquisicion de las habilidades y destrezas,
especialmente las relacionadas con las practicas invasivas, derivadas de situaciones ajenas
a la Facultad, la institucion ha tomado las medidas necesarias para resolver el problema
(simuladores, maniquies, etc).

Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los
estandares para esta dimension.

2.3. Dimension Cuerpo Académico

2.3.1 Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

Compromiso N° 8 Concretar en los plazos previstos, los concursos de los
profesores titulares de las materias de 1° a 4° afio, con cargos de dedicacién semi-
exclusiva (noviembre de 2001-abril de 2002) y para profesores adjuntos y jefes de trabajos
practicos (afio 2003).

La institucion dictd un Reglamento para la provision de cargos docentes por
concurso publico de antecedentes y oposicion. Dicho Reglamento establece los requisitos
que deben cumplir los aspirantes para presentarse al concurso, sus antecedentes y plan de
clases.

Hasta el presente se llamé a concurso publico 32 cargos, designandose 22
Profesores Titulares y 10 Adjuntos, 19 de ellos con dedicacién semiexclusiva (9 cargos de
profesor titular y 10 cargos de profesor adjunto).

La carrera no cumplié con los plazos previstos en el compromiso asumido y
aun falta concretar los llamados a concurso de la totalidad de los cargos de titulares (10) y
adjuntos (15). Dichos concursos se realizaran en el mes de mayo de 2005. Se observa que
para la designacion de Jefes de Trabajos Practicos la institucion manifiesta no tener
resuelta la modalidad de incorporacion.
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El llamado a concurso se publica en medios graficos y se divulga a través de
medios informaticos. El jurado esta integrado por tres miembros, uno de los cuales es un
especialista destacado en la disciplina correspondiente. El sistema es transparente y las
condiciones son conocidas previamente por los postulantes.

Los cargos concursados tendran una duracion de tres afios con posibilidad de
renovarlos por dos afios mas.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion comenzo6 a cumplir y sentd las bases para el cumplimiento efectivo asegurando
su continuidad.

En la respuesta a la vista la institucion informa que en el mes de junio de
2005 se llamd a concurso para cubrir 11 cargos de profesores titulares y 15 de adjuntos
con dedicacion semiexclusiva que estaban pendientes. Los concursos se concretaron en el
mes de junio y los profesores comenzaran sus tareas en el mes de marzo de 2006.

Ademas, por resolucion del decanato se establece una modalidad de concurso
cerrado para cubrir los cargos de Jefes de Trabajos Practicos. Dichos llamados seran
convocados por los profesores titulares y se publicardn en los hospitales y centros
asistenciales donde se desarrollan las tareas docentes. La decision de concursar los cargos
entre los profesionales de las instituciones donde se realizan las actividades docentes esta
fundamentada en la necesidad de insercidn de dichos docentes en los servicios que reciben
alumnos. Al momento de la respuesta a la vista hay designados 26 JTP y en el mes de
septiembre se completara con la designacion de otros 41.

Se observa que la carrera ha completado el llamado a concurso de titulares y
adjuntos pendiente y ha establecido una estrategia para la designacion de Jefes de Trabajos
Préacticos, mediante la cual se ha efectivizado el nombramiento de un tercio de ellos. Por lo
tanto, se modifica el juicio anterior y se considera que el compromiso ha sido cumplido en
gran medida.

Compromiso N° 9: Aumentar la dedicacién de los docentes en la carrera de

Medicina y asegurar mayor estabilidad del plantel.
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Como se menciond anteriormente los ultimos 19 cargos concursados fueron
con dedicacion semiexclusiva y los proximos a concursarse también.

Ademas, el decanato a través de una resolucion aumentd la dedicacion de los
profesores titulares que habian obtenido su cargo por concurso en llamados anteriores, de
tiempo parcial a semiexclusivo.

Del total de 181 docentes, 2 tienen dedicacién exclusiva, 41 semiexclusiva y
los restantes dedicacion simple.

La relacion docente alumno es éptima para el desarrollo de las tareas de
docencia en razén de que la institucion cuenta en la actualidad con 136 alumnos.

Sin embargo, el numero de docentes con dedicacion exclusiva es insuficiente
para permitir el desarrollo de las actividades de investigacion y, por consiguiente,
promover el desarrollo del Departamento de Investigacion y la ejecucién de los proyectos
presentados.

Con el objetivo de asegurar una mayor estabilidad del plantel docente la
institucion implemento un sistema de incentivos Ilamado “Programa de promocion para el
desarrollo de la comunidad académica y la profesionalizacién docente (PCA)”. Este
programa se fundamenta en un sistema de evaluacién continuo que permite a los docentes
destacados extender a cinco afios la duracion de los cargos concursados por tres afios. Los
docentes son evaluados por las autoridades académicas, los técnicos del Departamento de
Capacitacion Docente y los alumnos al finalizar la asignatura. Ademas, los docentes
realizan una autoevaluacion.

La estabilidad s6lo estd asegurada para los docentes incorporados por
concurso (un tercio del total) en razén de su condicion de regulares, quedando todos los
restantes como contratados o interinos.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucién comenzd a cumplir y sento las bases para el cumplimiento efectivo asegurando

su continuidad.
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En la respuesta a la vista la institucion presenta una resolucion del decanato
con fecha de agosto de 2005 invitando a los profesores titulares y adjuntos que hubieran
accedido al cargo por concurso a optar por la dedicacion exclusiva siempre que cumplan
con un minimo de 40 horas semanales teniéndose en consideracion la realizacion de
actividades docentes, de investigacion y de extension. Asimismo, aquellos que opten por
esta modalidad recibiran un incremento en su remuneracion equivalente al doble por hora
de lo que perciben en la actualidad y podran aumentar su estabilidad optando por extender
la permanencia en la institucion en dos afios més de los tres obtenidos en el concurso.

Ademas, la institucion ha ofrecido las instalaciones para realizar
investigacion y de esta manera facilitar el aumento de las dedicaciones horarias. Asimismo,
se compromete a dar apoyo econémico para aquellos proyectos que justifiquen su utilidad.

Del andlisis de los planes presentados por la institucion con respecto a este
compromiso surge que se han emprendido acciones tendientes a aumentar la dedicacion
horaria de los docentes y a aumentar la estabilidad de aquellos que opten por esta
modalidad. De la misma manera al haberse completado la totalidad de los llamados a
concurso aquellos docentes titulares y adjuntos que estaban en condicion de interinos han
pasado a ser regulares y por tal razon han asegurado su estabilidad en el cargo. Se modifica
el juicio anterior ya que la institucion ha cumplido en gran medida con este compromiso.

Compromiso N° 10: Realizar las actividades previstas de capacitacion
docente especifica para el area médica.

La institucidn organizo y dictd distintas actividades de capacitacion docente
sobre temas propios de la educacién médica entre las que se mencionan: el taller “Disefio
de exédmenes finales”, el curso “El uso de las Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion aplicado al disefio de materiales para Educacion a Distancia”, el curso de
Actualizacion Docente y el proyecto de investigacion sobre “El sistema de evaluacion del
aprendizaje en la carrera de Medicina. El caso UCES”.

Ademas, los docentes de la carrera de Medicina pueden acceder sin costo a la
Carrera de Especializacion en Docencia Universitaria en Ciencias Empresariales y Sociales
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(Acreditada por CONEAU Res. N° 271/00), y a la Diplomatura en Educacion Médica,
recientemente creada (Res. Rect N° 13/04) que sera obligatoria para todos los docentes de
la carrera.

La participacion de los docentes en actividades de capacitacion es promovida
por las autoridades de la carrera. En el ultimo CAEM (Conferencia Argentina de
Educacién Médica) participaron 37 docentes de la carrera, 20 de los cuales fueron becados
por la institucion.

Se destaca la existencia de una Escuela de Ayudantes Alumnos que busca
capacitar en la docencia a los alumnos con buen rendimiento académico.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio en gran medida.

En la respuesta a la vista la institucion no aporta nuevos elementos, por lo
que se mantiene el juicio anterior.

Compromiso N° 15: Cumplir con las estrategias de mejoramiento expuestas
en el Informe de Autoevaluacion.

Las estrategias de mejoramiento para esta dimension presentadas por la
carrera en el informe de Autoevaluacion son las siguientes: llamar a concurso publico para
cubrir los cargos, cambiar la condicion de contrato a una relacion que asegure estabilidad
laboral, incrementar las dedicaciones horarias y desarrollar actividades de capacitacion
pedagdgica Yy profesional de los docentes.

Estas estrategias ya fueron evaluadas en los compromisos N° 8, 9 y 10.

2.3.2. Evaluacion de la situacion actual de la carrera de la dimension Cuerpo
Académico.

La trayectoria y la formacién profesional y docente del cuerpo académico
esta acreditada y es adecuada a las funciones que debe desempefar.

La carrera cuenta con un numero adecuado de docentes que se manifiesta

fuertemente comprometido con la institucion.
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El nimero de docentes es adecuado al nimero de alumnos y a los objetivos
de la carrera siendo la dedicacion horaria suficiente para las actividades de ensefianza.

La estrategia implementada por la carrera tendiente a incrementar la carga
horaria de los 67 docentes con dedicacion semiexclusiva, mediante incentivos econdmicos
y facilitandoles las instalaciones para realizar investigacion es adecuada y, segun la
respuesta que reciba de los docentes, puede resultar suficiente para desarrollar las lineas de
investigacion planteadas.

Tal como se menciond anteriormente los docentes son seleccionados por
concursos abiertos de oposicion y a través de mecanismos que garantizan su idoneidad,
habiéndose completado la totalidad de los llamados a concurso de profesores titulares y
adjuntos que se encontraban pendientes. Asimismo, se ha establecido un mecanismo claro
para la seleccion y designacion de los Jefes de Trabajos Practicos. Al momento de la
respuesta a la vista se han designado 26 Jefes de Trabajos Practicos quedando pendientes
otros 41 que se completaran en el mes de septiembre.

La estabilidad del cuerpo académico esta asegurada para la totalidad de los
docentes que ingresaron por concurso abierto, 33 profesores titulares, 25 profesores
adjuntos lo que constituye el total de los profesores.

Las actividades de capacitacion docente realizadas, a las que se sumaran las
propias de la Diplomatura en Educacion (obligatorias para todos los docentes), y las de la
Especializacion en Educacion Médica, contribuyen a la formacién del cuerpo académico y
denotan la preocupacion de la institucion por la capacitacion de sus docentes.

Con el fin de lograr el desarrollo del Departamento de Investigacion, que al
momento de la evaluacién cuenta con los directores de las diferentes areas (Basica,
Clinica, Educacién Médica y Salud Publica), asi como para la ejecucion de los proyectos
de investigacién presentados (1 del area Basica, 2 de la Clinica, 2 de Salud Pablicay 1 de
Educacion Médica), la carrera ha aumentado el numero de docentes con dedicacion
semiexclusiva y tal como se menciond anteriormente ha implementado medidas a fin de

seguir incrementando las dedicaciones docentes.
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Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetizan los
estandares para esta dimension.

2.4 Dimension Alumnos y Graduados.

2.4.1. Evaluacion del cumplimiento de los compromisos

Compromiso N° 11 Asegurar la participacion de los alumnos en las
actividades de extensién que se desarrollen en la carrera, como el programa UCESalud y
las que genere la Comisién de Extension Universitaria.

A partir de reuniones mantenidas entre la Coordinadora de Asuntos
Académicos y de Extension Universitaria con las distintas catedras se desarrollaron
actividades dirigidas a la comunidad y realizadas por los alumnos, con supervision de los
docentes.

Los alumnos de las asignaturas Salud Publica y Emergentologia participaron
del “Curso Superior de Salud Escolar” de duracién bimestral con actividades semanales;
alumnos de Pediatria de quinto afio y del internado participaron en los programas “Salud
de la Poblacion Infantil”, “Nutricidn de la poblacién Infanto-Juvenil” y “Control Médico
del Nifio”; y alumnos de Medicina Familiar participaron del “Programa Prevencion del
SIDA”.

En los cursos se dio prioridad a temas tales como: Adicciones, Nutricion,
Salud Reproductiva, Violencia, Promocion de la Salud, Screening de Salud Escolar,
Inmunizaciones, Emergentologia en la Escuela, Brotes Epidémicos en la Escuela, entre
otros.

La seleccion de los temas a desarrollar en los cursos pone de manifiesto el
interés en la formacion en Atencién Primaria de la Salud y en la educacién para la salud de
la poblacion.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la

institucion cumplio en gran medida.
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En la respuesta a la vista la institucion no aporta nuevos elementos, por lo
gue se mantiene el juicio anterior.

Compromiso N° 12: Dar a la entrevista inicial con el aspirante menor peso en
el proceso de admision, para lo cual tendrd caracter informativo y de orientacion, y
propiciar la participacion en ella de los docentes del curso de ingreso.

Se observo que a partir del afio 2002, la entrevista inicial con el aspirante ha
pasado a tener un caracter orientador, informativo y vocacional no siendo utilizada como
herramienta de seleccion. Estas condiciones son recogidas por el reglamento de la carrera,
y dicha entrevista es realizada por el decano de la carrera y por un profesor del Curso de
Ingreso.

La admisidn a la carrera se realiza mediante un curso que consta de dos
materias, Morfologia Humana e Introduccion a la Bioquimica y de un examen que define
el ingreso a la carrera.

Ademas, los aspirantes que demuestren la condicion de alumno regular de
Medicina de otra institucién universitaria seran eximidos de la obligacion de rendir el
examen de ingreso.

La carrera garantiza, tal como lo refleja su reglamento, la no discriminacion
por sexo, raza, nacionalidad o creencias en su proceso de admision.

La admision de los alumnos se realiza en base a criterios estipulados que son
publicos y conocidos previamente por los aspirantes.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplid totalmente con sustentabilidad.

Compromiso N° 15: Cumplir con las estrategias de mejoramiento expuestas
en el Informe de Autoevaluacion.

Las estrategias de mejoramiento para esta dimension presentadas por la
carrera en el informe de Autoevaluacion son las siguientes: promover el desarrollo de

programas de investigacion, promover la participacion de los alumnos en programas de

Res. 944/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




22

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

extension y reforzar la pertenencia institucional, brindar asesoramiento y resolver
problemas socioeconémico.

Estas estrategias de mejoramiento ya estan consideradas en los compromisos
N° 1, 3,4y 11, como asi también en la evaluacion de la situacion actual de la carrera.

2.4.2 Evaluacién de la situacion actual de la dimension Alumnos y
Graduados de la carrera

Los mecanismos de admision y seleccién son transparentes, adecuados a los
propositos de la carrera, y garantizan la no discriminacion, habiendo cumplido la carrera
con el compromiso asumido de modificar las caracteristicas de la entrevista de admision
concediéndole un caracter orientador.

La capacidad educativa de la institucion esta en relacion con los recursos y el
numero de estudiantes.

Existen mecanismos de seguimiento de los alumnos. Se observa una
desercion importante en todas las cohortes (especialmente en las primeras), y un bajo
indice de cronicidad. Las autoridades de la carrera atribuyen dicha desercién a problemas
vocacionales y bajo rendimiento. La institucion realiz6 una investigacion a los fines de
establecer las causas y ha elaborado diferentes estrategias orientadas a la retencion cuyo
impacto debera ser evaluado en las sucesivas cohortes.

El registro académico se lleva mediante un sistema informatizado.

La participacion de alumnos en actividades de extension esti promocionada y
facilitada desde distintas asignaturas, teniendo continuidad y siendo significativa. La
participacion de los alumnos en actividades de vinculacion con el medio es promovida por
los docentes desde distintas asignaturas (Pediatria y Medicina Familia), lograndose la
aplicacion de los contenidos en la préactica real.

Si bien en el afio 2004 la participacion de alumnos en actividades de
investigacion fue escasa, 3 alumnos participaron de una publicacién y 11 lo hicieron en
talleres realizados en CAEM. Desde el afio 2005 ha sido promovida y facilitada por la
carrera observandose la participacion de 29 alumnos en diferentes proyectos.
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Se observa la participacion de los alumnos en la vida estudiantil e integrando
las comisiones de Cambio Curricular y de Bienestar Estudiantil.

Las politicas de bienestar estudiantil son adecuadas, siendo destacable la
accion desarrollada a través de UCESalud que brinda cobertura médica a alumnos,
docentes y personal administrativo mediante acciones de prevencion.

Existe un sistema de becas, cuyos fondos provienen de empresas privadas
(Laboratorios) y de la misma universidad, siendo otorgadas a traves de una Comision de
Becas a aquellos alumnos que se destacan por su rendimiento. Estos beneficios alcanzan a
un namero considerable de alumnos y su otorgamiento es transparente.

La primera promocion de graduados egreso en diciembre de 2004, por lo que
no es posible evaluar la eficacia de los mecanismos de seguimiento ni la insercion
académico profesional de los egresados. La institucion ha previsto sistematizar la
informacion referida a las actividades de los graduados y ha incorporado al Reglamento de
la carrera el area de Graduados en la que se especifican las acciones tendientes al
otorgamiento de beneficios. Asimismo, se han desarrollado actividades de posgrado a fin
de ofrecer a los graduados médicos capacitacién continua, habiéndose dictado hasta el
momento 11 cursos.

Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los
estandares para la dimension.

2.5 Dimension infraestructura y Equipamiento.

2.5.1 Evaluacién del cumplimiento de los compromisos.

Compromiso N° 13 Concretar la suscripcion a la base de datos que brinda
acceso a unas 400 publicaciones periddicas de Medicina y aumentar la cantidad de libros
relacionados con la carrera en la Biblioteca.

La institucion puso en marcha un plan de adquisicion de libros necesarios
para la carrera. En el informe presentado por la carrera se adjunta el listado de los libros
adquiridos. La cantidad de textos disponibles para el estudio de las materias inherentes a la
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carrera se considera actualizado y suficiente, asi como también la disponibilidad de
revistas destinadas fundamentalmente a apoyar las actividades de capacitacién, tanto para
la docencia como para la investigacion.

Asimismo, se contrataron bases de datos informaticas que incluyen una
coleccion integrada de journals y periddicos médicos destinada a docentes, investigadores
y alumnos. La carrera cuenta ademas con la Biblioteca Virtual de la Facultad.

Se considera adecuado el funcionamiento administrativo de la biblioteca, asi
como las actividades previstas para la capacitacion de los alumnos en la busqueda de
informacion.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio totalmente con sustentabilidad.

Compromiso N° 14: Garantizar los recursos necesarios para el desarrollo de
la carrera y para la concrecion de sus planes de mejoramiento

Se reforzd el presupuesto anual de la carrera destinado al personal docente, la
investigacion y la biblioteca de acuerdo a lo proyectado en el presupuesto confeccionado
en el afio 2001.

Asimismo, se concretd el compromiso formal de sostén econdémico a través
de acuerdos refrendados por la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales y la
Asociacion Dirigentes de Empresas de realizar los aportes para solventar las necesidades
presupuestarias de la carrera de Medicina.

Ademés, tal como se menciond anteriormente, en lo referente a
infraestructura se construyé un area especifica destinada a la investigacion basica,
quedando un sector por terminar.

Por lo tanto, con respecto a este compromiso surge de la evaluacion que la
institucion cumplio en gran medida.

En la respuesta a la vista la institucion informa que de acuerdo al plan de

obras se completd la construccion del Laboratorio de Investigacién Bésica y el Bioterio.
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Por lo expuesto, se ratifica el juicio anterior sobre el grado de cumplimiento del
compromiso.

Compromiso N° 15: Cumplir con las estrategias de mejoramiento expuestas
en el Informe de Autoevaluacion.

Las estrategias de mejoramiento para esta dimension presentadas por la
carrera en el informe de Autoevaluacion son las siguientes: aumentar el nimero de
volimenes y suscripciones, aumentar el presupuesto destinado al apoyo de las actividades
de investigacion.

Estas estrategias de mejoramiento ya fueron evaluadas en los compromisos
N° 13y 3.

2.5.2 Evaluacion de la situacion actual de la dimension Infraestructura y
Equipamiento de la carrera.

La infraestructura, los centros de ensefianza y el equipamiento son
apropiados, guardan relacion con los objetivos de la carrera y permiten experiencias
educativas equivalentes a todos los alumnos.

El importante nimero de convenios realizados con diversos hospitales y
Centros de Salud permite la integracion de los alumnos en diversas actividades. Si bien
existe la dificultad para asegurar la adquisicion por parte de los estudiantes de algunas
habilidades y destrezas se han implementado los mecanismos para corregir tal situacion.

La carrera posee una biblioteca equipada y actualizada, con gran cantidad de
volumenes de texto y revistas especializadas, cuenta también con una Biblioteca virtual.
Dispone de equipamiento informético y acceso a redes.

Los derechos sobre los inmuebles y la capacidad financiera de la institucion
cubren las necesidades y previsiones de la carrera y garantizan la finalizacion de la misma
a los estudiantes admitidos, a través de compromisos de la Universidad y entidades de

apoyo a la misma.

Res. 944/05
Avda. Santa Fe 1385 — piso 4° - (C1059ABH) Buenos Aires — Argentina
TE: 4815-1767/1798 — Fax: 4815-0744
e-mail: consulta@coneau.gov.ar
WWW.coneau.gov.ar




26

CONEAU

Comiﬁ[n’n %ac[amz/ a/e gua/uacia’n y _/45reo/£lfacia'n Uniuemil‘aﬂa

MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA'Y TECNOLOGIA

Se concluye que la institucion debe completar la ejecucién de acciones
pendientes para que la carrera alcance las caracteristicas del modelo que sintetiza los
estandares para esta dimension.

3. Conclusiones

La carrera de Medicina de la UCES ha realizado avances en las distintas
dimensiones entre las que se pueden destacar las que se detallan a continuacion.

En la dimension Contexto Institucional: 1) cre6 el Departamento de
Investigacion, elabord el reglamento que regula su funcionamiento, formulé un Plan
Trienal de Investigacion, aprobo proyectos de investigacion y se formalizaron convenios
de cooperacién académica, 2) aumentd la partida presupuestaria asignada a la
investigacion, 3) construyo y equipé el laboratorio de Investigacion Bésica y Clinica y el
bioterio de la carrera, 4) constituyd el grupo de conduccién del Departamento de
Investigacion y conformd cuatro grupos de investigacion, 5) reglamentd la composicion,
designacion y funcion de los miembros del Consejo Académico que mantienen reuniones
periddicas y 6) concretdé numerosos convenios con hospitales provinciales y nacionales,
centros privados de salud y empresas de medicina prepaga.

En la dimension Plan de Estudios: 1) desarroll6 una organizacion
departamental integrada por 6 departamentos de asignaturas afines e implementd la
realizacibn ~ de  reuniones  bimestrales  departamentales y  cuatrimestrales
interdepartamentales, 2) conform6 la Comisién de Cambio Curricular que participé en la
instrumentacion de la coordinacion y articulacion horizontal y vertical del Plan de Estudios
y evalla en forma continua suscontenidos, 3) instrumentd un proyecto de aprendizaje por
resolucion de problemas a través del seguimiento a lo largo de toda la carrera de una
familia virtual, 4) modifico la distribucion de la carga horaria en beneficio de las materias
troncales y 5) implement6 un centro de entrenamiento y se ha previsto la adquisicion de
maniquies para la realizacion de practica invasivas.

En la dimensién Cuerpo Académico: 1) complet6 el Ilamado a concurso de
los profesores titulares y adjuntos asegurando su estabilidad, 2) establecié un mecanismo
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adecuado para la designacion de los JTP, 3) increment6 la dedicacién horaria de los
docentes, 4) implementd acciones tendientes a incrementar la dedicacion horaria de los
docentes que posean dedicacion semiexclusiva, 5) establecié un sistema de incentivos
mediante el Programa de Promocién para el Desarrollo Académico y la Profesionalizacion
Docente, 6) organizo y dicto actividades de capacitacion docente sobre temas propios de
la Educacion Médica, 7) cred una Diplomatura en Educacion Médica que es obligatoria
para todos los docentes de la carrera, 8) facilitd el acceso a la carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria de la UCES a todos los docentes de la carrera sin costo y 9)
promovid la participacion de los docentes en actividades de capacitacion mediante becas
de la institucion (CAEM).

En la dimension Alumnos y Graduados: 1) cambid la entrevista de admision
por una de caracter informativo, 2) cre6 una Escuela de Ayudantes Alumnos, 3) promovi6
la participacion de los alumnos en actividades dirigidas a la comunidad supervisadas por
los docentes y en actividades de investigacion y 4) planifico y comenzé a implementar
estrategias tendientes a disminuir el desgranamiento.

En la dimension Infraestructura y Equipamiento: 1) concret6 la adquisicion
de libros necesarios para la carrera y contratd bases de datos informaticas, 2) reforzo el
presupuesto anual de la carrera destinado a biblioteca, personal docente e investigacion y
3) concretd el compromiso formal de sostén econémico a través de acuerdos refrendados
por la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales y la Asociaciéon de Dirigentes de
Empresas.

En conclusion, en base a los progresos alcanzados desde la primera fase de
acreditacion se puede afirmar que:

El contexto institucional, el plan de estudios, el cuerpo académico y los
recursos contribuyen a la formacion de un graduado competente y con capacidad para la
formacion permanente. En particular debe destacarse la conformaciéon de grupos de
investigacion, la oferta de mayores dedicaciones, y la concentracion de los recursos en

proyectos de los que se prevé mayor productividad.
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Con respecto a las actividades de investigacion se observa que se debe dar
continuidad a las politicas implementadas y asegurar la productividad cualicuantitativa de
los proyectos.

Tal como se menciond anteriormente, con respecto al plan de estudios la
institucion ha puesto en marcha los mecanismos a fin de consolidar la coordinacion y
articulaciéon horizontal y vertical, tales como la institucionalizacién de las reuniones
departamentales y las interdepartamentales, el funcionamiento de la Comisién Curricular y
la puesta en practica del proyecto de Aprendizaje Virtual UCES.

La formacion, actualizacion, estabilidad y pertenencia a la institucion del
cuerpo académico han mejorado en forma significativa, habiendo completado en gran
medida las acciones tendientes a lograr la estabilidad de todo el cuerpo académico a los
fines de permitir el desarrollo efectivo de las actividades de docencia, investigacion y
extension. La posibilidad de optar por la dedicacion exclusiva representa un importante
paso adelante por parte de la conduccion de la carrera.

Las caracteristicas y desempefio del cuerpo académico, la organizaciéon de
gobierno y la gestion administrativa contribuyen al cumplimiento de los objetivos de la
carrera.

El nimero de alumnos y el cuerpo docente guardan una adecuada relacién
con los recursos y la infraestructura.

Por otra parte, tal como se menciond anteriormente la carrera ha
instrumentado una serie de estrategias orientadas a la disminucion del desgranamiento.

El control de la gestion educativa y la supervision del desempefio docente,
del aprendizaje de los alumnos y la actuacion de los graduados son efectivos.

La disponibilidad de recursos asegura el cumplimiento de los objetivos de la
carrera'y sus previsiones a futuro.

En sintesis, sobre la base de lo analizado se considera que la carrera de

Medicina de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, esta en condiciones para
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que sea extendida la acreditacion con las recomendaciones que se formulan en el Articulo

2° de la presente resolucion.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Extender la acreditacion de la carrera de Medicina de la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales por un periodo de tres (3) afios a partir del vencimiento
de la acreditacién otorgada por la Resolucion CONEAU N° 396/01 del 27/11/01, con
recomendaciones y dejando establecido que la universidad se hace responsable de
completar los planes comprometidos, mediante la ejecucion de las acciones pendientes,
conforme se detalla en los considerandos para las dimensiones Contexto Institucional, Plan
de Estudios y Formacién, Cuerpo Académico, Alumnos y Graduados e Infraestructura y
Equipamiento.

ARTICULO 2° Emitir las siguientes recomendaciones:

1 Acompanar al cuerpo docente en un proceso en que la investigacion cientifica se
convierta en un componente esencial de la actividad académica.

2 Establecer una cultura institucional de evaluacion de los proyectos de investigacion.

3 Consolidar las acciones implementadas para asegurar la coordinacion y articulacion
horizontal y vertical de los contenidos de la carrera.

4 Continuar las acciones emprendidas para el mejoramiento en la adquisicion de las
habilidades y destrezas por parte de los alumnos.

5 Establecer un sistema de evaluacion del centro de aprendizaje virtual que permita
obtener conclusiones en relacion al impacto que provoca en el aprendizaje de los alumnos

y sobre el perfil del egresado.
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6 Continuar las acciones destinadas a completar el cuerpo docente por concurso
asegurando la estabilidad académica.

7 Aumentar el numero de docentes con dedicacion exclusiva.

8 Promover la actualizacion y perfeccionamiento de los docentes en sus disciplinas
especificas.

9 Promover la participacion de los alumnos en proyectos de extension.

10 Implementar el sistema de seguimiento de graduados y continuar con las actividades de
capacitacion.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 944 — CONEAU - 05
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