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PRrAcTICA PSICOANALiTICA Y SUFRIMIENTO
SOCIAL. INTERVENCION INSTITUCIONAL
ANTE LA CATASTROFE EN LA CIUDAD
CORDOBESA DE RIO TERCERO, ARGENTINA

Maria del Carmen Beltran” y Alejandra B6 de Besozzi”

Resumen

Nuestro contexto actual nos enfrenta con diversas modalidades de sufrimiento sub-
Jjetivo tanto singular como colectivo que requieren ser procesados. A partir de nues-
tra experiencia clinico-institucional en catdstrofes colectivas, nos referimos a los al-
cances de la teoria y la prdctica psicoanalitica para elaborar las manifestaciones de
nuestro sufrimiento contempordneo. En este caso, analizamos los diversos nodulos
dilemdticos como puntos de tension epistemologicos y metodologicos que presento
nuestra intervencion como psicoanalistas en la catdstrofe politica de Rio Tercero (lo-
gicas heterogéneas en coexistencia, condiciones del dispositivo grupal, contexto so-
cio-historico de Rio Tercero y caracteristicas de la catdstrofe politica). Sefialamos
algunos de los efectos indeseados que presento la intervencion, producidos en gran
parte por la complejidad del entrecruzamiento que existe entre el dispositivo clinico
v las cuestiones de la catdstrofe politica. Incluimos algunas conclusiones respecto de
las vicisitudes y obstdculos que se presentan para sostener una funcion ética perti-
nente al pensamiento psicoanalitico.

Palabras clave
Catdstrofe politica / sufrimiento social / dispositivo grupal / dispositivo clinico en
catdstrofes politicas

Summary

Our clinical-institutional experience in massive catastrophes has shown us the exten-
se range of theory and practice psychoanalytical to elaborate the actual manifesta-
tions of different types of contemporary subjective suffering. In this paper we analy-
ze the diverse dilematic nodules both episthemologic and methodologic tension cru-
cial points that the intervention in Rio Tercero political catastrophe present (hetero-
genicity in coexisting logic, certain conditions of group device, socio-historical con-
text of the city of Rio Tercero, and the characteristics of the political catastrophe).
We point out some of the undue effects of the intervention, mostly produced by the
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complex confluence between the clinical device and certain conditions of the politi-
cal catastrophic context. We propose some conclusions respect the vicissitudes and
obstacles in support an ethical position pertinent to psychoanalytical way of thin-
king.

Key word
Politic catastrophe / social sufferance / grupal disposition / clinical disposition in
politic catastrophes

Psicoanalisis y sufrimiento contemporaneo

Este milenio nos ha impuesto una serie de cambios sociales que nos atraviesan y pro-
ducen en nuevos tipos de sufrimiento subjetivo, tanto singular como colectivo, que
nos convocan como psicoanalistas a reflexionar criticamente sobre nuestros instru-
mentos. No podemos obviar los efectos intrapsiquicos, intersubjetivos y transgenera-
cionales que en nuestro pais, desde la dictadura militar hasta la actualidad, continian
produciéndose. En nuestro actual momento histérico, con la instalacién progresiva
de la globalizacién y la hegemonia de una salvaje economia neoliberal de mercado,
nuestra sociedad, severamente fragmentada, profundiza vivencias de desamparo y se
enfrenta con la violencia del hambre, la miseria, la exclusidn social, las migraciones
forzadas, dentro de un marco crénico de corrupcién e impunidad.

A partir de nuestra experiencia compartida en catdstrofes colectivas, venimos traba-
jando sobre los aportes y alcances de la préctica psicoanalitica para abordar las ac-
tuales manifestaciones del sufrimiento social, construyendo y sosteniendo creativa-
mente las estrategias subjetivas necesarias para enfrentar los fenomenos de fragmen-
tacion y destitucion subjetiva de nuestro contexto socio historico. Los nuevos modos
del sufrimiento se presentan con manifestaciones del orden de la desorientacion, per-
plejidad, la desolacién y la devastacidén animica asi como aquellas que pueden englo-
barse dentro del territorio de las neurosis toxicas y traumadticas singulares y colecti-
vas (Maldavsky,1991) En trabajos anteriores proponfamos diversas formas de proce-
samiento subjetivo del malestar social, a partir de una perspectiva clinica que abarca
desde aquellas alteraciones transitorias que pueden ser elaboradas y metabolizadas
con los recursos personales, vinculares y contextuales disponibles, hasta las altera-
ciones de tipo permanente, que dejan secuelas traumadticas y/o caracteroldgicas difi-
ciles de abordar y de tramitar. (Beltran, Besozzi,1996)

En el caso que nos ocupa, la intervencion ante la catdstrofe en Rio Tercero, resulté
para nosotras, en el nivel personal y profesional, una experiencia de profundo alcan-
ce. El reconocimiento de nuestro propio sufrimiento, vivenciado en el campo de la
intervencion, asi como el encuentro con las manifestaciones postraumaticas grupales
y comunitarias de la poblacién, nos impuso una exigencia de trabajo para nuestras
teorias y nuestros encuadres. Esta catdstrofe, a la que nos hemos referido como “ca-
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tastrofe politica” (Beltran, Besozzi, 2001), a sabiendas de la ambigiiedad semdntica
de esta denominacidn, puso en primer plano el valor de las formaciones sociales en
la produccién de los desenlaces psiquicos, y la necesidad, para este tipo de interven-
ciones, de buscar puntos de articulacion entre las hipétesis tedrico-clinicas del psi-
coandlisis y los problemas y los enfoques derivados de las préacticas psicosociales.

Las diversas intervenciones que hemos realizado en estos tltimos afios en el campo
social (la asistencia a equipos de salud en situaciones criticas, la asistencia a afecta-
dos por el atentado contra la AMIA, y esta experiencia de trabajo en Rio Tercero),
nos han obligado a hacer nuevas revisiones de nuestros dispositivos y han desarro-
llado nuestra creatividad en biisqueda de nuevas opciones.

Consideramos que el procesamiento subjetivo de las diferencias entre la pertinencia
de las herramientas tedrico-clinicas y su campo de aplicacion serd tarea constante
para el proceder critico que asegura la posicidn ética para la préctica analitica, cual-
quiera sea la naturaleza del campo de aplicacion. Las modalidades de relacién con lo
diferente, el encuentro con la heterogeneidad, pueden oscilar desde el aniquilamien-
to y la devastacion de las diferencias, hasta la posibilidad de complejizaciones cre-
cientes como resultado de transformar lo ajeno y diferente en afin. (Maldavsky,D
1997).

Hemos transitado dentro de los bordes posibles de una ética psicoanalitica, por diver-
sos grados de malestar que fue necesario ir elaborando. Complejizando las teorias y
co-construyendo los instrumentos con los que desarrollamos nuestra practica, fuimos
enfrentando los nudos problemadticos y los puntos de tensién tanto epistemoldgicos
como metodolégicos.

Posicion del analista en catastrofes sociales: la complejidad de las teorias y su
articulacion con la practica

Habiendo partido desde una operatoria clinica como intento de intervenir en esta ca-
tastrofe social, compartimos con Fernando Ulloa, la idea sobre la préctica analitica
en el campo social, manteniendo con tenacidad una posicion tanto ética, como meto-
dolégica (Ulloa,1997), basada en el ejercicio de la pertinencia, donde la neutralidad,
la asociacién libre y la atencion flotante necesaria para un trabajo en transferencia,
son la mds de las veces imposibles. Pero la disciplina del ejercicio de esa metodolo-
gia asegura una posicion ética de restriccién de posibles abusos de poder desde el lu-
gar del operador. Esta metodologia permite delimitar para cada caso singular los bor-
des entre lo permitido y lo prohibido, lo posible y lo imposible, lo cual deja, como
plantea Janine Puget (2001) , una franja libre para un “puede ser” de acuerdo a ca-
da circunstancia. Nuestro basamento ético se funda en el respeto por la condicién
subjetiva, la que se constituye en relacion con otro semejante pero diferente, atrave-
sado por el inconsciente y los vinculos en un contexto socio-histérico dado.
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Alo largo de més de un siglo, todo el desarrollo teérico psicoanalitico siempre ha sur-
gido de la resolucién de los puntos de tension y obstdculos provenientes de los diver-
sos campos de observacion: la tarea clinica, el juego infantil, los suefios, exposiciones
de la vida cotidiana, diversas manifestaciones culturales, etc. Cuando se trata, como
en el caso que nos ocupa, de un campo de intervencion fuera de las condiciones habi-
tuales de la prictica psicoanalitica en la intimidad del consultorio, en situaciones que
dejan poco espacio para la introspeccidn, la espera y la autorreflexion, atravesado a su
vez por la ajenidad y la diversidad de coordenadas politico institucionales, ocurren
puntos de tension tedrico-metodolégicos que producen un grado de malestar o sufri-
miento que se impone tramitar (Beltran,M 2001). La asistencia en catdstrofes sociales
demanda de un marco epistemoldgico lo suficientemente abarcativo, que permita leer
mejor los fendmenos que se manifiestan en lo singular y lo colectivo, asi como dise-
far dispositivos adecuados para poder delimitar adecuadamente la pertinencia de las
intervenciones. Desde el comienzo de nuestra tarea, nuestra formacién psicoanalitica,
que ha seguido también el recorrido de otros autores con experiencia en la temdtica de
las catdstrofes sociales, nos aportd instrumentos tedrico-técnicos que resultaron de
gran utilidad. La metapsicologia de las neurosis toxicas y traumaticas, asi como el mo-
delo de las series complementarias, como marco tedrico, cobré plena vigencia para la
comprension de este territorio clinico. En cuanto a los efectos que un contexto catas-
tréfico produce en lo singular y colectivo, el polo del vivenciar contingente de las se-
ries complementarias cobra vigencia. La contingencia alude tanto a la realidad de un
contexto variable, cuanto a la eficacia de lo nuevo en lo animico. Las condiciones en
que se produce ese encuentro da cabida a particulares formas de procesamiento sub-
jetivo, en un abanico que abarca posibilidades tanto elaborativas y de complejizacién
que permiten asimilar lo diverso y transformarlo en afin, resistenciales, que dejan se-
cuelas en lo singular y en lo transubjetivo. En este sentido, la nocién de triple espa-
cialidad psiquica, que incluye los niveles intrapsiquico, intersubjetivo y transubjetivo,
ofrece una adecuada suplementacion tedrica para abarcar la multiplicidad de factores
que convergen en las situaciones de catdstrofe social. (Berenstein, I., Puget, J)

En el “a posteriori” de esta intervencion, cobré importancia también la categoria de
intermediario de (René Kaes,1983), nocién que otorga planos de articulacién de los
fendmenos heterogéneos que surgen en el nivel tanto tedrico como de la prictica en
especial cuando se trata de los encuadres pluripersonales bajo los efectos de una ca-
tastrofe social. Esta categoria es fundamental por su pertinencia metodoldgica por un
lado, en cuanto a su funcién de articulacién de conjuntos (en el caso que nos ocupa,
la heterogeneidad de niveles l6gicos en coexistencia) y por otro lado en cuanto al
abordaje de los efectos de ruptura y desapuntalamiento que la catdstrofe produce.

Crénica de lo sucedido en Rio Tercero
Retomamos la resefia que hiciera el diario local de “la mayor tragedia de la historia”
de Rio Tercero.
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“El viernes 3 de noviembre de 1995 -hace hoy exactamente 6 afios- fue el dia mas
tragico de la historia de la ciudad. Miles de proyectiles acopiados en precarios dep6-
sitos dentro de la planta, estallaron y llenaron de pédnico a los vecinos, en una apaci-
ble mafiana de verano. Siete personas murieron y los heridos se contaron por cente-
nares. Muchos pobladores tardaron en encontrarse con sus familias desconociendo si
habfa algtin familiar o allegado, muerto o herido En las paginas de Tribuna, las fotos
reflejaban la desolacién y la destruccion de los barrios mds cercanos al Polvorin mi-
litar, mientras comenzaban a desembarcar en la municipalidad politicos de todos los
niveles, incluido el presidente Carlos Menem con gran parte de su gabinete. La ciu-
dad se habia paralizado. Miles de riotercenses permanecian evacuados en varias po-
blaciones de la zona, mientras el gobierno nacional rdpidamente anunciaba el pago
de las indemnizaciones por los dafios sufridos. Y llegé el 24 de noviembre con su se-
gunda explosion. Cuando todo parecia indicar que la calma habia retornado, cientos
de proyectiles que habian sido “amontonados” en la zona del poligono de tiro de la
fabrica, producto de los rastrillajes en toda la ciudad, provocaron un gran estallido y
nuevamente la desesperacion se apoderd de la gente. Hubo una autoevacuacion ma-
siva. Tribuna resaltaba en tanto, los montos de las indemnizaciones que se comenza-
ron a pagar: 55mil pesos por fallecimiento,35mil por lesiones gravisimas y entre
15mil y 50mil por dafios en inmuebles. Luego llegaron las explicaciones oficiales.
La investigacidn de la justicia que termind con varios imputados, las entidades inter-
mediarias que se unieron en el reclamo, y la movilizacién de toda la comunidad que
pedia por “Justicia y reparacién”. Mientras la ciudad atin no lograba comenzar a re-
cuperarse y los barrios cercanos a la fabrica seguian evacuados, en el consejo delibe-
rante se discutia la suspension del intendente Carlos Rojo por presuntas irregularida-
des en la administracién comunal. El oficialismo finalmente decidié que Rojo podia
continuar en su cargo. Afios mds tarde (1997) las sospechas sobre el hecho intencio-
nal se hicieron mds fuertes. Y la justicia comenz6 a relacionar la tragica deflagracion
con la venta ilegal de armas a Croacia y Ecuador. Hasta hoy se sospecha que la vo-
ladura de la planta militar fue provocada por ‘borrar’ las pruebas de las maniobras
ilegales” Diario Tribuna, Rio III, sdbado 3 de noviembre de 2001

El contexto de la intervencion

En noviembre 1995 fuimos contratadas (como miembros del Programa de Salud
Mental para Situaciones de Desastre del Hospital de Clinicas de Buenos Aires), por
la Direccién de Emergencias y el Ministerio de Defensa de la Nacién, para desarro-
llar un programa de capacitacién de dos afios de duracién, destinado a los profesio-
nales, que debian asistir a la poblacién de Rio Tercero, ciudad de la provincia de Cor-
doba, afectada psicolégicamente en forma masiva por la explosién ocurrida dentro
de la Fébrica Militar.

Realizamos un primer viaje de “urgencia” con el objetivo de hacer un diagnéstico de
situacion. A partir de enero del 96, realizamos viajes quincenales consecutivos du-
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rante diez meses, con jornadas intensivas de trabajo y una metodologia que incluyé
seminarios tedrico-clinicos, dispositivos grupales con diferentes objetivos (supervi-
sion clinica, coordinacion general de las tareas, grupos de reflexion), y el asesora-
miento para la conformacién del equipo cordobés, tarea esta que realizadbamos en Rio
Tercero y desde Buenos Aires, por medio de comunicaciones semanales desde el
Hospital de Clinicas.

El contexto de la intervencién en Rio III era sumamente complejo y heterogéneo a
nuestra practica habitual como psicoanalistas. Confluian el dispositivo institucional
de un hospital universitario, con el de una organizacién municipal atravesada por el
poder politico, con intereses dificilmente conciliables con los objetivos asistenciales
y de capacitacioén del Programa, que por momentos eran avasallados, lo cual obsta-
culizaba seriamente la coordinacién general de la tarea asistencial, que se llevaba
adelante en el Municipio de Rio III.

Las condiciones del contrato contemplaban principalmente la propuesta de un Pro-
grama de capacitacion de los recursos profesionales. Considerdbamos prioritario di-
seflar dispositivos que funcionaran como marco de contencién de los aspectos con-
flictivos institucionales que habitualmente se presentan en una comunidad masiva-
mente afectada. Esto fue en la practica muy dificultoso; los canales de comunicacién
no tuvieron las condiciones de fluidez y disponibilidad necesarias para mantener un
espacio de intercambio y dar respuesta a las necesidades del equipo coordinador de
Rio Tercero, que no contaba con profesionales con suficiente experiencia clinica en
la temadtica de catdstrofes, pero ademds se encontraba bajo los efectos de la propia
afectacion postraumdtica. Al mismo tiempo, los lineamientos asistenciales que plan-
tedbamos se mezclaban con consignas de tipo politico-institucional, por lo cual re-
sultaba compleja y por momentos paradojal la articulacién entre el dispositivo clini-
co asistencial y los avatares del poder politico, que vulneraba las minimas condicio-
nes de encuadre necesarias que conlleva el desarrollo de un programa a distancia.

No fue sencillo construir una prictica que fuera lo suficientemente rigurosa en rela-
cién a nuestras dreas de incumbencia, pero al mismo tiempo flexible para adaptarse
a los requerimientos de las organizaciones por las que habiamos sido convocados.
Delineamos nuestra metodologia desde una posicion ética compartida y con la expe-
riencia previa de trabajar en dupla. La riqueza y potencialidad creadora de dicho dis-
positivo, a partir de la interpretacion de lo que iba aconteciendo en el campo de tra-
bajo, nos permitié generar la préctica en situacion. A partir de una actitud de refle-
xidn critica, analizando los sentidos mds profundos de lo aparente, intentamos entre
otras cosas detectar y evitar la emergencia de abusos de poder en las intervenciones,
teniendo en cuenta que muchas veces esto sucede como resultado de los efectos de
traumatizacion que pueden aparecer en los operadores en este tipo de intervenciones.
Fue muy dificil compatibilizar la pertinencia del proceder psicoanalitico con las in-
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tervenciones implementadas. Intentamos procesar la diversidad de 16gicas presentes
sosteniendo los lineamientos de nuestra practica. Finalmente, esto nos llevé a la de-
cision de dar por suspendida la tarea en Cérdoba, rescindiendo el contrato ante el Mi-
nisterio de Defensa debido a que consideramos que no estaban garantizadas las con-
diciones para sostener la practica de acuerdo a nuestra posicion ética.

Hoy pensamos que esta experiencia profesional, si bien no fue muy exitosa en cuan-
to a los resultados en ese momento, fue muy enriquecedora en cuanto a seguir inves-
tigando sobre las posibilidades del dispositivo psicoanalitico como préctica social y
de la pertinencia de la epistemologia psicoanalitica como fundamento de los hechos
tanto clinicos como sociales.

Sobre la implementacion de la intervencion: algunos puntos dilematicos .

1. Heterogeneidad de légicas. Psicoanalisis, Hospital Universitario, Organiza-
ciones politicas

Con respecto a la insercion de nuestro equipo fue un desafio, creativo y novedoso
para nosotras, intentar hacer posible el proceder psicoanalitico dentro del equipo del
Hospital de Clinicas. El equipo estaba conformado por profesionales de distintas dis-
ciplinas (médicos, psicélogos, una epidemidloga, una psicopedagoga), con distintas
orientaciones tedricas (psiquiatras, psicoanalistas, sistémicos) y diferentes grados de
pertenencia al servicio. Presentaba una co-coordinacion conflictiva, ya que ambos
coordinadores, el Jefe del Servicio y un médico psiquiatra de origen israelf recién lle-
gado al pafs con experiencia en la temdtica, tenian posiciones estratégicas bastante
diferentes. Nuestro aporte especifico como psicoanalistas estaba orientado a la com-
prension de las manifestaciones postraumaticas singulares y colectivas, asi como al
disefio de los dispositivos de intervencion, intentando abordar y articular la hetero-
geneidad de las diversas 16gicas coexistentes.

Debiamos responder a los ejes “Académico, Asistencial y Docente” de la Cétedra de
Salud Mental, disefiando dispositivos para los tres niveles, con la pretension de im-
plementarlos en forma articulada. Esta pretension, compleja en términos habituales,
era absolutamente imposible de llevar adelante en el contexto de esta catdstrofe po-
litica.

Con respecto al eje académico, se propuso un Programa a distancia, de dos afos de
duracién, de Asistencia en Salud Mental para situaciones de Trauma y Desastres, y
la Catedra, perteneciente a la UBA, iba a otorgar certificados de especializacion en
la tematica. Esta intencion de “capacitacion academicista” nos ubicaba en una situa-
cién paradojal con nuestro posicionamiento clinico, ya que pensdbamos que el des-
pliegue del dispositivo de capacitacion era insuficiente para abordar la afectacion de
los profesionales que llevaban adelante la tarea asistencial. Para dar al dispositivo do-
cente alguna minima posibilidad de trabajo elaborativo, tomabamos los emergentes
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de afectacion postraumatica que todo el tiempo surgian en la tarea. Propusimos asi la
implementacién de dispositivos grupales de reflexion sobre la tarea, como forma de
“capacitacién” mds pertinente para tramitar la sobredemanda asistencial.

En cuanto a los contenidos teéricos del programa, el equipo de salud mental seguia
los lineamientos propuestos por el DSMIV (Manual Diagnéstico Psicopatoldgico de
tipo estadistico) y las psicoterapias breves de objetivos y tiempos limitados, como
método terapéutico. Propusimos utilizar la categoria de Desorden Postraumdtico
(Beltran, Besozzi, 1997), en lugar de la categoria del DSMIV Trastorno por Estrés
Postraumético, advertido sobre los riesgos de utilizar enunciados clasificatorios del
orden de lo “cuantitativo” entender lo “cualitativo” de una subjetividad socialmente
atravesada. Con ello tratamos de evitar el desarrollo de practicas diagndsticas y tera-
péuticas iatrogénicas.

Advertimos también los riesgos de “psicopatologizar” o “medicalizar” (Beltrdn,Be-
sozzi, 1997), trastornos transitorios del orden de la reorganizacion psiquica. En lugar
de la nocidén de victima, propusimos la nocién de afectacion, y establecemos una con-
ceptualizacion psicodindmica de esta categoria propuesta. No acorddbamos con los
objetivos asistenciales de “reparacion del dafio acaecido” y la idea implicita de
“restitutio ad integrum”, sesgada por la nocién de trauma fisico, ligada a criterios
médicos unicistas de salud-enfermedad. En lugar de ello, proponiamos trabajar con
la idea de “mitigacion del sufrimiento y elaboracion del trauma”, como formas de
incluir la idea de sufrimiento subjetivo por la implicancia de lo social.

En relacién con las practicas de investigacion, se realiz6 un estudio epidemiolégico
para detectar niveles de afectacién en la comunidad de Rio Tercero. Nuestras preo-
cupaciones estaban relacionadas con la idea de que su implementacién presentaba
riesgos de retraumatizacion en la poblacién. El estudio se realizé de todas maneras,
y nosotros aportamos al estudio epidemioldgico, el andlisis cualitativo. Parte de esta
experiencia fue presentada en un trabajo anterior (Beltran, Besozzi, 1998), en el que
plantedbamos el sesgo que presentd la investigacion por la eficacia de la implicancia
subjetiva de los operadores atravesados por la contratacién por una organizacién po-
litica municipal.

Otra situacion dilematica, en el sentido de los limites para sostener nuestra prictica
analitica, era la imposibilidad de tener lugar para la diferencias personales dentro de
nuestro grupo coordinador. Como plantedbamos previamente, no solo proveniamos
de otras practicas, sino que tenfamos historias diferentes de pertenencia al servicio y
motivaciones diversas en cuanto a la intervencidon. Implementamos el dispositivo
grupal de reflexién para nuestro equipo, pero no pudimos “articular las heterogenei-

dades” que, si bien eran del orden de “cuestiones tedricas”, “cuestiones de la practi-
ca” o “de la tarea”, en realidad estaban atravesadas por los conflictos ya menciona-
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dos que presentaba la conduccién del equipo, y la potenciacion de la instalacién de
un liderazgo de tipo carismdtico y mesidnico, favorecido por el atravesamiento poli-
tico institucional del contexto de esta catastrofe (Beltran, Besozzi, 2001).

2. El dispositivo grupal en situacion de catastrofe politica

En esta intervencion, partimos de la idea de la pertinencia del dispositivo grupal pa-
ra el disefio y monitoreo de la tarea institucional y a la vez como marco privilegiado
y paradigmético para enfrentar la fuerza traumdtica que suponia la ruptura del apun-
talamiento del tejido social, producidas por la catdstrofe. A partir de la nocién de de
funcidn transicional que supone un encuadre, un continente y la virtualidad de un es-
pacio potencial Kaes (Kaes, R,1979), pensdbamos que era posible recuperar de esta
manera las condiciones de un pensar reflexivo para poder elaborar las pérdidas y
rupturas sufridas, en los planos singular y colectivo. Considerdbamos que la posibi-
lidad de crear y sostener un encuadre como condicién minima era necesario para to-
lerar y sostener esa “demora en la accién”, necesaria para el trabajo psiquico elabo-
rativo.

Las urgencias que se presentaban cuando estdbamos en Rio Tercero, hacian dificil el
sentido que plantea Ulloa (Ulloa, 1997) de “estar” sin renunciar a nuestra funcion éti-
ca como analistas y a la vez de intentar evaluar la pertinencia de las demandas insti-
tucionales que se iban despertando, las cuales eran imposibles de abordar en su tota-
lidad.

Los terapeutas de Rio Tercero ejercian su practica en un contexto critico (Maldavsky,
D, 1991), tanto por las caracteristicas de la clinica del trauma social como por su pro-
pia implicancia. Algunos de ellos hasta habian sufrido pérdidas de forma directa, pre-
sentaban reacciones prototipicas de la afectacién postraumadtica, como alteraciones
en la memoria, en la sensopercepcion y en el juicio de la realidad: “no me acordaba
la forma en que llegué a mi casa”, "no me daba cuenta del peligro y deambulaba
por la calle sin buscar proteccion”, “hacia todo automdticamente, sin pensarlo”. La
tarea asistencial los enfrentaba con su propio sufrimiento *“ me resulta dificil escu-
char lio que los pacientes me dicen, tienen los mismos temores que yo... COmo ayu-
darlos, también necesito que me ayuden.” Los terapeutas se quejaban por la sobrede-
manda asistencial pero no podian “parar de trabajar. No sé qué va a pasar con no-
sotros cuando paremos”, como efecto de la potenciacién omnipotente, de los ideales
de “curar” y “salvar”. Planteaban la necesidad de “estar juntos, sentirnos cerca,
charlar, estamos sobrecargados”, manifestaciones que ponian en evidencia por un
lado la afectacién producida en el plano vincular por la catdstrofe, y por el otro la
eficacia del encuentro con el otro como modo de mitigacién del sufrimiento.

Propusimos un grupo de reflexion con el objetivo de favorecer la conformacién y
consolidacién del grupo como equipo de trabajo, definiendo roles y funciones para
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la organizacién de la tarea asistencial. Nuestra propuesta de “mantener la funcién en-
cuadre” se veia todo el tiempo amenazada por las intrusiones permanentes de los fun-
cionarios municipales. Hoy consideramos que era imposible pretender que pudiéra-
mos conseguir estabilizar las “normativas del encuadre” dentro del contexto politico
institucional que en su légica transgredia cualquier norma permanente, cualquier re-
gla establecida. Por otro lado, nuestra propia implicancia en ese contexto de trabajo
nos llevaba a desplegar una tarea agotadora en Rio Tercero como forma reparatoria
ante nuestra percepcion del sufrimiento social.

Ademds, el desvalimiento psiquico individual y comunitario producido por el con-
texto catastréfico reforzaba relaciones de poder unidireccionales y potenciaba la bus-
queda de depositarios de las necesidades de contencion y liderazgos (Maldavsky,
D.1991). Era nuestro equipo el que debia cumplir esa funcién depositaria, sobrein-
vestida por la necesidad de los afectados de ligarse a algtin encuadre o soporte. Nues-
tra propia afectacién y nuestras viviencias de desvalimiento activaron mecanismos
que favorecieron nuestra “omnipotencia salvadora” (Amati Sas, S,1996). Corriamos
el riesgo de ubicarnos en el lugar de “salvadores mesidnicos”, paradéjicamente coin-
cidente con el que adoptaban los operadores politicos.

Nos encontrdbamos todo el tiempo en situaciones paradojales, es decir en situacién
de encrucijada entre los lineamientos de nuestra practica y los requerimientos poli-
ticos institucionales de la situacién. Intentdbamos no tener interferencias con los
funcionarios, forzando por momentos nuestra funcién como técnicos en oposicion a
la dimension politica de la situacién. Nos resultaba dificil incluir y trabajar los emer-
gentes que aparecian ligados al atravesamiento de la catdstrofe politica. De esta for-
ma, se reproducian en los dispositivos de trabajo algunas cuestiones desmentidas en
la comunidad, sobre todo la sospecha que aparecié de forma mas evidente en los ado-
lescentes de la comunidad, quienes en los grupos manifestaban su repudio a los fun-
cionarios a quienes consideraban responsables de la catdstrofe acaecida.

En ese entonces pensdbamos que era un recurso metodolégico abstenernos de las
cuestiones emergentes del plano del contexto socio-politico, a los fines de mantener
una disociacion operativa, y centrarnos en los emergentes mas ligados a la afectacion
postraumadtica por lo agudo de la catdstrofe. Hoy pensamos que en realidad este re-
curso fue defensivo, debido a que en cierto sentido también nos implicaba subjetiva-
mente el atravesamiento de la eficacia de ese contexto de silenciamiento respecto del
origen de la catdstrofe sufrida.

El contexto socio-histérico en una comunidad cordobesa de nuestro pais

Nos resulté pertinente rever las condiciones histérico-fundacionales de esta comuni-
dad cordobesa para poder comprender tanto las manifestaciones postraumadticas co-
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mo aquellas de sometimiento y silenciamiento, que aparecian durante los diez meses
que viajamos a Cérdoba. La modalidad de sufrimiento subjetivo colectivo que obser-
vamos coincidia con los dos sentidos que figuran en el diccionario acerca del sufrir:
tanto respecto del padecer lo no deseado (devastacion y muerte por la irrupcion de la
catdstrofe) cuanto la conformidad y tolerancia en ese padecer (posicion pasiva de
“victimas” que obtienen reparacién del dafio)

El origen de Rio Tercero fue migratorio. Comenz¢é alrededor del 1900, con asenta-
mientos de italianos agricultores procedentes del norte de Italia. Emigrados por el
hambre y la pobreza, venian en biisqueda de nuevos horizontes, para “generar rique-
zas” trabajando la tierra, con el fin de echar raices sobre un nuevo suelo. A comien-
zos de la década del 40, se radicé la Fabrica Militar -complejo mecdnico-quimico-
que lleg6 a funcionar con un plantel de 1700 personas y cambi6 la fisonomia del pe-
quefio caserio de 2000 habitantes. A partir de entonces, se instalaron en Rio Tercero
fabricas como: Atanor, Petroquimica y otras relacionadas a la actividad quimica y sus
insumos. El crecimiento de la ciudad se dio a un ritmo mds acelerado que las otras
localidades de la zona. Se decant6 asi una segunda corriente migratoria relacionada
con el apogeo industrial de la localidad y la instalacion de centrales (hidroeléctricas
y nuclear) que absorbieron mano de obra calificada (operarios, técnicos y profesio-
nales) de las ciudades mds importantes del pais (M.C. Torres y Maria Cristina Ge-
retto, 1998). En poco tiempo se convirtié en una ciudad pujante, producto de la acti-
vidad agricola de la zona, con un importante desarrollo industrial y comercial. Se
crearon escuelas, clubes, centros recreativos, surgieron distintos movimientos cultu-
rales que fueron otorgdndole caracteristicas propias al lugar y a sus pobladores. El
crecimiento demografico implicé un desarrollo urbano que se acercé peligrosamen-
te a las fébricas en las que se manipulaban elementos altamente peligrosos, sin una
reglamentacién acorde. Las comunidades que conviven con situaciones de peligro
instrumentan, de la misma forma que el psiquismo individual, mecanismos defensi-
vos frente a las situaciones de amenaza. Se instalé de esta forma en la comunidad,
conocedora de los riesgos ambientales, un estado psicoldgico de amenaza “crénica”.
(Actualmente la ciudad figura como una de las de mayor indice de contaminacién
ambiental en Latinoamérica.)

Las dos corrientes migratorias mencionadas compartian las “ansias de progreso eco-
nomico”, pero se diferenciaban en cuanto a su procedencia. Aquélla fundacién emi-
grada de Europa constituyd familias y grupos cerrados de tipo endogdmico, con lo
cual fij6 traumdticamente sus secuelas de transculturacién y reforzé los componen-
tes de pertenencia referenciales (Puget, J. 1999) propios de los ideales culturales ita-
lianos. El segundo movimiento migratorio reforzé defensivamente los componentes
de territorialidad en la inscripcion de la pertenencia al conjunto, pues el movimiento
de desplazamiento fue dentro del pafs, en pos del progreso laboral. Este segundo mo-
vimiento conformé grupos en los barrios o zonas que les otorgaban las fabricas y pri-
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vilegi6 el criterio laboral como sostén narcisista e identificatorio. Los intercambios
entre ambas corrientes migratorias seguramente se obstaculizaron por el predominio
de l6gicas sociales diferentes (idealizacién melancdlica del lugar perdido en el pri-
mer grupo migratorio, idealizacion narcisista de la ambicién econémica, en el segun-
do). No obstante, como colectivo compartian los ideales de progreso y superacion.
La meta de los nuevos pobladores era generar riqueza, y no parar nunca sin reparar
en situaciones de peligro (Cristina Geretto y Cristina Torres, 1997). El avance de una
l6gica de consumo, que propende al éxito por la acumulacién de riquezas, no se su-
jeta a ninguna ética colectiva. Los asentamientos industriales y petroquimicos, as{
como la Fabrica Militar, representan para los miembros de la comunidad de Rio Ter-
cero, al mismo tiempo que sostén como fuente de trabajo de la pertenencia social, y
camino al éxito econdmico y al ascenso social, paradojalmente una amenaza a la su-
pervivencia por accidentes tecnolégicos.

En relacion a la catdstrofe sufrida planteaban Geretto y Torres en 1998 que la ciudad
dejaba translucir las metas de sus ancestros, y agregaban que el brillo y esplendor se
habia opado cuando la destruccién por el evento de la catdstrofe fue avanzando so-
bre lo ya construido. Kaes sefiala que la experiencia catastréfica disyunta, separa o
disuelve los espacios de articulacion de la subjetividad y hace evidentes sus compo-
nentes y su dindmica (Kaes, 1998). Por el contrario, las situaciones de amenaza so-
cial crdnica instalan confusién en los limites entre mundo externo y mundo interno,
lo que proviene del interior de la mente se extiende con una cierta continuidad con
el medio ambiente, por lo cual este no es adecuadamente percibido, ya que es nece-
sario reforzar los clivajes entre los diversos espacios mentales. El derrumbe conjuga-
do de la trama de estos limites sostenidos entre si resulta traumatizante y provoca una
profunda incertidumbre. Las sefiales de alarma en la poblacién y de apronte ante el
peligro fueron perdiendo eficacia, surgieron estados de angustia masiva en la pobla-
cion a los lazos sociales se volvieron precarios y vulnerables. Esto se nos hizo muy
evidente en el primer viaje, en el que ademds vivenciamos el profundo impacto de la
segunda explosion (sentimos un gran estallido estando en la vivienda de la funciona-
ria de Salud y vimos cémo la desesperacion se apoderé de la gente al tiempo que se
producia una autoevacuacién masiva y cadtica).

En ocasion del segundo viaje, dos meses mds tarde, observamos una gran cantidad
de autos nuevos y gran movimiento en la cuidad. Resultaba que ya se habfan comen-
zado a pagar importantes montos de indemnizaciones (por fallecimiento, por lesio-
nes y por dafios en inmuebles). Con el transcurrir de los meses, las concesionarias au-
mentaron sus ventas y las agencias de turismo los viajes al extranjero, mientras gran
cantidad de evacuados permanecian en la Central de Embalse Rio Tercero y en po-
blaciones vecinas. Se hizo evidente el surgimiento del oportunismo de estudios de
abogados que vivian del negocio de las indemnizaciones, asi como el de algunos in-
demnizados que ponian nuevos negocios con aparente desinterés por los avatares de
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la traumatizacién comunitaria. También observamos que algunas personas se com-
portaban en forma décil e indefensa, manifestaban signos de dependencia y paralisis,
mientras que otros expresaban quejas, protestas sociales y buscaban responsables a
cualquier costo.

En cuanto a nuestra reflexién sobre estas conductas colectivas, pensamos que la ca-
racteristica acumulativa de situaciones sociales traumatogénicas cristalizé esta hete-
rogeneidad de reacciones comunitarias y acrecentd la descomplejizacion del funcio-
namiento social. Por nuestra parte, el hecho de ser testigo de los fenémenos comuni-
tarios descriptos desde el lugar de la propia implicancia por haberlos vivenciado en
forma directa, y no desde el lugar de un espectador que no se ve comprometido, fue
transformando nuestra propia posicién subjetiva. Desde el ‘96 a esta parte continua-
mos intentando determinar el sentido de los mismos, y advertimos en la actualidad la
hegemonia de una légica social que en ese momento producia nuestra perplejidad.

Sobre la eficacia de un contexto social catastréfico

La amenaza de un nuevo desarraigo para unos, de precarizacion laboral o exclusién
social para otros, constituian a nuestro entender el terreno predispuesto concomitan-
te a la amenaza ambiental crénica, a la que se sumaban las maniobras del gobierno
dentro de la Fébrica Militar. Este establecimiento fabril, al ser el mds antiguo de la
ciudad, portaba todos los significantes colectivos a los que nos hemos referido, y en
especial en este sentido pensamos que la amenaza de exclusion de la pertenencia so-
cial reforzaba y cronificaba la desestimacién del peligro de muerte por riesgo am-
biental.

En este sentido, plantedbamos al comenzar posibles condiciones de habitualidad ca-
tastréfica (Besozzi, 2002) donde a la eficacia de lo traumatogénico acumulativo se le
sumo la destitucion de las funciones del Estado como protector y asegurador de la
pertenencia social con lo cual se produjo lo que denominamos la fragmentacion de
la organizacion social. La posicion pasiva y la falta de reclamo social de los afecta-
dos por el esclarecimiento de estos hechos, el aferrarse a las posesiones materiales,
pueden pensarse como el fracaso de los movimientos comunitarios grupales en su
preservacion de los ideales y tradiciones comunitarios. Estas manifestaciones del
proceder social son el resultado perverso producido por la misma impunidad, asf co-
mo efecto del desfondamiento y la caida de las instituciones nacionales, ante las que
cualquier demanda o pedido de sancién resulta inconsistente. La apelacidn a un Es-
tado caido y una legalidad destituida no logra producir un juicio que “ castigue a los
culpables”.

La explosion de la Féabrica Militar convirtié a la misma en fuente de desempleo y
profundizé la amenaza de desarraigo. Paradojalmente, la situacion misma del even-
to, en tanto hecho que produjo afectados en masa, generé distintas posibilidades de
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empleos temporarios (como los profesionales contratados para la asistencia a la po-
blacién) y el dinero recibido por las indemnizaciones gener6 una serie de operacio-
nes econdmicas (gran aumento en la venta de autos, apertura de nuevos negocios, au-
mento de la consulta médica y psicoldgica privada) para los habitantes del lugar, du-
rante el periodo de recuperacion posterior.

Se hace evidente entonces que en tiempos contempordneos las variables del merca-
do sobredeterminan cada vez mds las posibilidades laborales. Por otra parte, la de-
vastacidn en esta ciudad no solamente arrasé las viviendas y produjo heridos y muer-
tos como consecuencia de las explosiones, sino que también afectd las raices mismas
de la subjetividad: el sentimiento bdsico de pertenencia a la comunidad. La pérdida
de la fuente de trabajo, como amenaza de exclusion social por pauperizacién o por
desarraigo, desapuntala las marcas subjetivas que hacen a la pertenencia a un conjun-
to. En este sentido, la situacién de atolladero subjetivo planteada en Rio Tercero era
soportar la amenaza o el dafio, a costa de no perder la pertenencia.

Sobre los efectos “indeseados™ de esta intervencién

A esta altura nos es dificil considerar que los diversos “emergentes” grupales obser-
vados hayan sido solamente manifestacion de los intentos de procesamiento comuni-
tario de los efectos postraumaticos de la explosién misma. El atravesamiento parti-
cular del poder politico en relacion a esta catédstrofe social (el no esclarecimiento in-
dividual o compartido del origen y los motivos de la catdstrofe, la sospecha que apa-
recia en la poblacién de la connivencia y/o responsabilidad por la explosion del ar-
senal de las autoridades nacionales y de los integrantes de la Planta Militar, y por en-
de la posible responsabilidad de los dafios humanos, morales y psiquicos causados)
tuvo eficacia en las trastornos individuales y colectivos. La necesidad imperiosa de
la reparacion de los dafios fisicos y psicoldgicos sufridos reforzé una tendencia pre-
viamente enquistada en la comunidad a negar, desconocer, desmentir lo que resulta-
re conflictivo, especificamente aquello que proviniera de la instancia politica, encar-
gada de la reparacion y la asistencia del dafio.

Estas dos situaciones (el objetivo politico de la intervencién y las peculiaridades del
contexto cordobés), concomitantes pero heterogéneas en su especificidad, sesgaron
el desarrollo de toda la intervencién, donde se produjo un efecto paradojal de encu-
brimiento mutuo. En este sentido, hoy enfatizamos que las condiciones del contexto
vincular transubjetivo, son definitorias en cuanto a la posibilidad de procesamiento
subjetivo de las situaciones de catdstrofe social.

Con respecto a nuestra propia implicancia en esta intervencion, se entrecruzaron va-
rias cuestiones. Por un lado, el interés cientifico de seguir trabajando en la tematica
de catéstrofes, luego de la intensa experiencia en la asistencia de afectados por el
atentado contra la AMIA. Por otro lado, la amenaza de discontinuidad del Programa
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de Desastres, por la agudizacién de los conflictos fundacionales de nuestro equipo en
el Hospital de Clinicas: las diferencias en la conduccion del Programa que presenta-
ba una doble jefatura, con posiciones estratégicas opuestas y la “extranjeridad” del
equipo dentro del Departamento de Salud Mental. La intervencién en Rio Tercero,
que ademds iba a ser una actividad rentada, resultd entonces la oportunidad para jus-
tificar la pertinencia de la tarea institucional. No pudimos anticiparnos al profundo
malestar y a la multiplicidad de conflictos que se iban a producir dados los condicio-
namientos politico-institucionales de este proyecto.

Hoy pensamos que las condiciones fundacionales del contrato en ese momento de-
sestimadas y/o desmentidas (las caracteristicas del poder politico que sesgaron al
Programa del Hospital) determinaron los avatares infructuosos y las retraumatizado-
res de esta intervencion. Los dispositivos implementados por nosotros no tuvieron la
suficiente capacidad transformadora que pretendiamos. La incidencia de las condi-
ciones contractuales determiné que las intervenciones realizadas resultaran anuladas
en sus objetivos clinicos de elaboracién postraumatica, y reforzaran los procesos de
desmentida y desestimacion de una comunidad en estado crénico de amenaza.

Resulta interesante considerar la conformidad de la comunidad y tolerancia en ese
padecer, en tanto posicién pasiva de “victimas” que obtienen reparacion del dafio,
en relacion a la depositacion del lugar de “victimarios”, que se termind coagulando
sobre el equipo de “capacitadores” de Buenos Aires, claramente manifestada en la
evaluacidn (altamente insatisfactoria para ellos) de la tarea que hicimos con todos los
profesionales en Rio Tercero en ocasion de nuestro dltimo viaje. Decian los colegas
cordobeses: “...ustedes no nos aportaron técnicas para tramitar la crisis; les decia-
mos lo que necesitamos y no nos escuchaban”. Compartimos la idea que en toda si-
tuacién traumdtica, aparece una doble vertiente, elaborativa y resistencial (Mal-
davsky, D. 1991) Los procesos comunitarios elaborativos propenden a la tramitacion
a través de la construccion de lazos solidarios e inscripcion en la memoria colectiva.
Lo resistencial perpetia la proyeccion del lugar de la “victima” en la persona del
damnificado, y por ende, del “victimario” como verdugo del mismo.

Creemos que lo mds enriquecedor para nosotros mismos fue el entrenamiento adqui-
rido de enfrentarnos cada viaje, con lo inanticipable (fuera de todo cronograma pau-
tado por nosotros y fuera de todo encuadre pertinente) y con la posibilidad de ope-
rar en estado de alteracion de los dispositivos instituidos, construyendo micro situa-
ciones (Grupo 12, 2001) para operar sobre los efectos producidos.

Algunas conclusiones

Pensamos a la “experiencia Rio Tercero” como paradigmadtica del desfondamiento
actual de una légica social, regulada por el Estado nacional y sus instituciones y el
actual predominio de una légica de mercado como prictica dominante. Desde esta

54 2003, 4”




)

e —————_
L —
SUBIETIVIDAD Y PrOCESOS COGNITIVOS, 2003 UCES
Pag. 40-57 e
—

299

perspectiva dirfamos que “catdstrofé” (Grupo 12,2001), una modalidad de metarre-
gulacién social de las instituciones nacionales, que se vio alterada y reforzada -mas
bien cristaliz6- efectos catastréficos postrauméticos en la subjetividad de los habitan-
tes de Rio Tercero.

Hoy podemos afirmar que los fendmenos colectivos que observamos y vivenciamos
dentro de esa comunidad durante un afio ( 95-96), desnudaron ante nuestra mirada
perpleja (no contdbamos con recursos de pensamiento suficientes para dar cuenta de
los emergentes colectivos), en forma descarnada, la transformacién de los lazos so-
ciales, a la que estamos asistiendo en la actualidad. Las categorias psicoanaliticas pa-
ra pensar e intervenir sobre las manifestaciones postraumdticas nos resultaron insu-
ficientes, no solo por la posicion paradojal que ocupadbamos como operadores de
la salud mental en ese peculiar campo de intervencidn, sino también por la dificultad
en entender, en ese entonces, conductas colectivas (adaptacién pasiva a los requeri-
mientos de los funcionarios municipales, falta de fuerza en el reclamo y la protesta
colectiva, consumo indiscriminado de bienes suntuarios a partir de las indemnizacio-
nes, etc.) que excedian nuestra comprension de los esperables efectos psicoldgicos
del desorden postraumatico colectivo.

Considerar los efectos catastréficos de la violencia perpetrada por el Estado, asi co-
mo el impacto disruptivo del hecho traumético colectivo, en tanto suceso imprevisto
y extraordinario que afecta a un gran nimero personas, era parte de las herramien-
tas tedrico-clinicas con las que contdbamos luego de transitada la experiencia
“AMIA”. Esas estrategias terminaron resultando insuficientes para poder tramitar y/o
elaborar los efectos desubjetivantes que venia atravesando esta comunidad cordobe-
sa, que hoy, lamentablemente, engloba a todos los habitantes de nuestro pais y es
parte de nuestra cotidianeidad.
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