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PROLOGO

Mabel Burin

Este libro de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
(UCES), dedicado a los Estudios de Género, se propone contri-
buir al proceso de actualizaciéon de conocimientos, brindando
aportes que permitan investigar y operar en sus diversos cam-
pos de accién a los especialistas en ciencias sociales y humanas,
teniendo en cuenta la importancia de las relaciones entre los gé-
neros. En esta Universidad hemos desarrollado el Programa de
Estudios de Género y Subjetividad, dirigido por la Dra. Mabel Burin,
desde el afio 2001. A lo largo de estas dos décadas hemos realiza-
do numerosos seminarios, jornadas, publicaciones, asi como un
Diplomado en Estudios de Género, iniciado en 2004. El inicio de
una Maestria en Estudios de Género, en 2009, dio lugar a una forma-
lizacién mas acentuada de la formacién que ofrecemos en UCES,
y que se sigue desarrollando hasta la actualidad. Esta Maestria
cuenta con varias cohortes de gente egresada, de variadas disci-
plinas, provenientes de varios paises latinoamericanos, ademas
de Argentina. Quienes han participado de esta formacién apli-
can los conocimientos obtenidos en diversos ambitos sociales y
laborales tales como organismos gubernamentales, organizacio-
nes no gubernamentales, del tercer sector, centros de investiga-
ciones, equipos asistenciales del area de la salud, en actividades
docentes y otros.

A partir de 2007 hemos iniciado un Programa Postdoctoral en Estudios
de Género, mediante la implementacion inicial de un subsidio
otorgado oportunamente por el Ministerio de Educacién de la
Nacion (Programa de Promocién de la Universidad Argentina).
Este Programa ha seguido extendiéndose con ritmo y continuidad
hasta la actualidad.

Desde sus comienzos, el Programa Postdoctoral en Estudios de
Género de UCES ha convocado a doctores/as provenientes de Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colombia y México. A partir de la primera
cohorte graduada en 2008, han completado su trayectoria posdoc-
toral numerosos/as doctores/as que afo tras afio fueron exponiendo
sus investigaciones posdoctorales en el contexto de Seminarios Pos-
doctorales anuales, en los cuales se debaten y evaltan los trabajos
presentados. Asimismo, en numerosas ocasiones se han realizado
conferencias de cierre de estos seminarios, dictadas por prestigiosas
especialistas en Estudios de Género.




Las lineas de investigacion desarrolladas hasta ahora han gira-
do alrededor de los siguientes temas: Género y Salud, Género y
Educacién, Género y Trabajo, Género y Familia, Género y Legis-
lacién, Género y Migraciones, Masculinidades, Género y Diver-
sidad, Género y Psicoandlisis.

Como resultado de nuestro esfuerzo académico, hemos publi-
cado nimeros monogréficos en la Revista Subjetividad y Procesos
Cognitivos (2004), y en la Revista Cientifica de UCES en los afios
2009, 2013 y 2017.

El presente volumen se suma a otros ya publicados en ediciones
anteriores, con la particularidad de que en la actualidad hemos
incorporado las investigaciones posdoctorales mas recientes,
conjuntamente con dos articulos que contienenlasinvestigaciones
de dos egresadas de la Maestria en Estudios de Género de esta
Universidad.

Los articulos presentados son los siguientes:

El articulo firmado por la Dra. Mabel Alicia Campagnoli, titulado
“Sexopolitica: una contribucion feminista a la antropologia filosdfica”,
plantea un debate critico al Froponer la denominacién sexopoli-
tica para referir a conceptualizaciones feministas que politizan la
categoria “sexo”. En particular, desarrolla una conceptualizaciéon
del término que abreva en dos influencias: el feminismo materia-
lista y el posestructuralista. A partir de ellas, muestra el efecto
de feminizacién de los cuerpos a partir de una tarea de apropia-
cién, con sus consecuencias materiales y simbolicas. A su vez,
conecta esta linea conceptual con la vertiente biopolitica, en fun-
cién de mostrar que la significacién feminista de la sexopolitica
contribuye a una%io olitica positiva. Por tltimo, ejemplifica este
caracter positivo de la biopolitica en el analisis de disputas con-
temporéneas por determinados significantes: puta y lesbiana. La
res1gmf1cac1én politica afirmativa de los mismos en las expresio-
nes “puta feminista” y “potencia tortillera” resulta una muestra
del feminismo como produccion de indisponibilidad.

El Dr. Ricardo Gaete Quezada es el autor del articulo “El Techo de
Cristal como realidad socialmente construida”, en el cual presenta la
revision de la literatura asociada al trabajo posdoctoral que ana-
liza el concepto del Techo de Cristal, desde la perspectiva de la
construccion social de la realidad y los Estudios de Género como
marco tedrico. Con ello, contribuye a la reflexién sobre un para-
digma de estudio més pertinente que la tradicional perspectiva




de la divisién sexual del trabajo. Sefiala el autor que la revision
de la literatura confirma que, transcurridas mas de tres décadas
desde que se acunara dicho concepto, la problematica del Techo
de Cristal posee actualmente un caracter transversal para las or-
ganizaciones laborales, tanto del sector ptblico como del sector
privado a nivel internacional.

El articulo también enfatiza la relevancia del andlisis de las ba-
rreras u obstaculos que configuran la segregacion laboral verti-
cal c%ue afecta la carrera laboral de las mujeres, proponiendo una
tipologia para identificar aquellos aspectos que pueden generar
esta discriminacién de género en cualquier tipo de organizacién
laboral.

En el articulo escrito por la Dra. Clarissa De Franco, cuyo titulo es
“Género y religion en disputa en la educacion de América Latina: narra-
tivas sobre sexualidad y género en los movimientos Escuela Sin Partido
y Con Mis Hijos No Te Metas”, se expone criticamente el analisis de
60 discursos sobre la retirada del debate de género y la educacion
sexual en las escuelas por parte de los movimientos Escuela Sin
Partido y Con Mis Hijos No Te Metas, poniendo el acento en el papel
de las narrativas religiosas. La autora parti6 de las cuatro gran-
des estrategias narrativas sobre sexualidad indicadas por Foucault
(2015): 1) psiquiatrizacion de la sexualidad perversa; 2) pedagogi-
zacion de?género del nifio; 3) socializaciéon de los comportamien-
tos de procreacion; 4) histerizacion del cuerpo de la mujer. Los
resultados mostraron una fuerte presencia de las dos primeras
narrativas en los discursos favorables a los movimientos. El dis-
curso cristiano conservador refuerza los binarismos, enfatizando
el cuerpo biolégico como un hecho divino y las transformaciones
culturales como desviaciones del deseo divino, al mismo tiempo
que utiliza un discurso patologizante sobre las sexualidades no
tradicionales, y asocia la sexualidad con la moralidad, cooptando-
la bajo el dominio de las religiones.

A continuacion, el articulo, cuya autora es la Mag. Liliana Morales,
titulado “Practicas y discursos de género que sostienen el trabajo de las
abuelas cuidadoras”, presenta los resultados de una investigacion
que sefiala que, ante las politicas familiaristas aplicadas en Améri-
ca Latina y la falta de redistribucién del trabajo de cuidado, surge
como recurso la sororidad de género entre las mujeres. Sin embar-
go, destaca que poco se ha dicho sobre las razones no econémicas
por las cuales madres y padres deciden que las abuelas sean las

rincipales cuidadoras, y mucho menos por las cuales esas abue-
as no pueden negarse ante la posibilidad de cuidar a sus nietos.




Este estudio explora y describe las practicas y discursos de género
que sostienen el trabajo de cuidado que desarrollan las abuelas
cuidadoras y los efectos de los mismos sobre sus vidas y sobre
los vinculos intra e intergéneros. En este estudio se relevaron las
experiencias de 25 abuelas cuidadoras de 55 a 75 afios, residentes
en la Ciudad de Buenos Aires y el conurbano. Los hallazgos sugie-
ren que las practicas y los discursos de género estdn presentes en
todas las abuelas cuidadoras, principalmente entre quienes ejer-
cen abuelidades tradicionales, y los efectos del cuidado difieren
segtn el tipo de abuelidad que desarrollan. La autora sefiala que
uno de sus hallazgos consiste en que el ejercicio de una abuelidad
tradicional con muchas horas dedicadas al cuidado de sus nie-
tas/os produce efectos negativos para la salud, un fenémeno que
no aparece en el ejercicio de una abuelidad transicional. Por otra
parte, todas las entrevistadas resaltan los efectos positivos que les

roduce cuidar a sus nietas/os. Finalmente, en cuanto a los vincu-
os que mantienen las abuelas cuidadoras con sus hijas, la autora
encuentra que se reeditan conflictos de poder preexistentes en el
vinculo madre-hija, complejizados por las exigencias y expectati-
vas del trabajo de cuidado.

Finalmente, la Mag. Maria Ester Isoardi es la autora del articulo
“Mujeres y policias: la re-construccion de la identidad femenina den-
tro de la Policia de Seguridad Aeroportuaria”, en el cual se propone
explorar y describir el modo en que cada uno de los aspectos de
la incorporacién e integracion de las mujeres a la Policia de Se-
guridad Aeroportuaria impacta en la construccién de su subjeti-
vidad. Las preguntas centrales de este estudio son: ;qué significa
ser mujer y trabajar como policia?, ;como se llega a ser “mujer
policia”? Para responder a estos interrogantes iniciales, la autora
procura comprender el lugar de las mujeres en las fuerzas poli-
ciales y de seguridad, lo cual requiere indagar sobre las relacio-
nes de poder, de autoridad y de liderazgo, sus vinculaciones y
diferencias. También se propone analizar y comprender cudl es
la relacion entre estos conceptos y el estereotipo de la masculini-
dad en instituciones masculinizadas.

A través de la lectura de estos articulos podemos apreciar que
lo planteado en ellos revela una amplia variedad y diversidad,
tanto en sus enfoques, como en las problematicas que anali-
zan, y en sus objetivos y propositos. Todos ellos responden a la
multiplicidad de disciplinas de quienes los han escrito e incluso
de sus motivaciones personales, ademds de las motivaciones
académicas.




Los Estudios de Género constituyen un vasto campo de conoci-
mientos, de reflexion critica y de praxis activa en la construcciéon
de teorias y practicas que transitan en las relaciones de afecto y
de poder entre los géneros. Esta condicion se observa en todos los
articulos expuestos, en los cuales se reflejan relaciones de conflic-
to ante muy diversas situaciones: Iabora%es, familiares, sociales, e
incluso epistemoldgicas, ante las cuales sus autor@s ofrecen des-
cripciones y andlisis que aporten a la comprension de las mismas.

También observamos que en este libro se entrecruzan experien-
cias y modelos teéricos que estdn lejos de tener afinidad y ar-
monia, como suele suceder toda vez que trabajamos en forma
multidisciplinaria. Cuando procedemos desde esta perspectiva,
sabemos que estamos corriendo las fronteras de los estrictos pe-
rimetros de cada disciplina, ensayando con bordes a menudo di-
fusos y dificiles de controlar. Esta decision realizada en el campo
cientifico-académico, al operar con la perspectiva multidiscipli-
naria, conduce a que logremos fertilizar las investigaciones con
propositos de ampliacion y de profundizacién de los hallazgos
obtenidos, alejandonos del criterio unidisciplinario que opera
como gendarmes de fronteras, levantando muros que separen lo
que se supone como una amenaza de invasién del propio terri-
torio disciplinario. Por el contrario, procuramos tender puentes
que unan, que establezcan relaciones, confiando en que este in-
tercambio resulte fructifero.

Esperamos que este libro de UCES dedicado a los Estudios de
Género ofrezca nuevas aproximaciones a las investigaciones ac-
tuales con enfoque multidisciplinario en el campo de las ciencias
humanas y sociales, y contribuya a despertar el interés por el
avance de?ldesarrollo académico de este campo de estudios, que
siempre esta en constante renovacion.







Sexopolitica: una contribucion
feminista a la antropologia filosoéfica

Mabel Alicia Campagnoli*
Centro Interdisciplinario de Investigaciones en Género
(CInIG-FaHCE-UNLP)

Resumen

El ensayo propone la denominacién “sexopolitica” para
referir a concePtualizaciones feministas que politizan la
categoria “sexo”. En particular, desarrolla una conceptua-
lizacién del término que abreva en dos influencias: el fe-
minismo materialista y el postestructuralista. A partir de
ellas, muestra el efecto de feminizacién de los cuerpos a
partir de una tarea de apropiacién, con sus consecuencias
materiales y simbolicas. A su vez, conecta esta linea con-
ceptual con la vertiente biopolitica, en funcién de mostrar
que la significaciéon feminista de la sexopolitica contribu-
ye a una biopolitica 1posi’civa. Por ultimo, ejemplifica este
caracter positivo de la biopolitica en el analisis de dispu-
tas contemporaneas por determinados significantes: puta y
lesbiana. La resignificacion politica afirmativa de los mis-
mos en las expresiones “puta feminista” y “potencia torti-
llera” resulta una muestra del feminismo como produccién
de indisponibilidad.

Palabras clave: sexopolitica, antropologia filoséfica, biopolitica
afirmativa, feminismo materialista, feminismo posestructura-
lista.
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Abstract

The essay proposes the denomination “sexopolitics” to refer to feminist
conceptualizations that politicize the category “sex”. In particular, it
develops a conceptualization of the term that cuts into two influences:
materialist and post-structuralist feminism. From them, it shows
the effect of feminization of the bodies from an appropriation task,
with its material and symbolic consequences. In turn, it connects this
conceptual line with tKe biopolitical side, in order to show that the
feminist significance of sexopolitics contributes to a positive biopolitics.
Finally, it exemplifies this positive nature of biopolitics in the analysis
of contemporary disputes by certain signifiers: whore and lesbian.
The affirmative political resignification of them in the expressions
“puta feminist” and “potencia tortillera” is a sign of feminism as a
production of unavailability.

Keywords: sexopolitics, philosophical anthropology, affirmative
biopolitics, materialist feminism, poststructuralist feminism.

Resumo

O ensaio propde a denominacdo “sexo-politica” para referir-se a
conceitualizacoes feministas que politizam a categoria “sexo”. Em
particular, desenvolve uma conceitualizacdo do termo que provém
de duas influéncias: o feminismo materialista e o pés-estruturalista.
A partir delas, mostra o efeito de feminizagdo dos corpos desde uma
tarefa de apropriacdo, com suas consequéncias materiais e simbolicas.
Neste contexto, conecta essa linha conceitual com a vertente biopolitica,
em funcdo de mostrar que a significacdo feminista da sexo-politica
contribui com uma biopolitica positiva. Por tltimo, exemplifica este
carater positivo da biopolitica na andlise de disputas contemporaneas
por determinados significantes: puta e lésbica. A ressignificacao
politica afirmativa destes significantes nas expressdes “puta feminista”
e “ativismo lésbico” resulta em uma mostra do feminismo como
producdo de indisponibilidade.

Palavras chave: sexo-politica, antropologia filoséfica, biopolitica
afirmativa, feminismo materialista, feminismo pés-estruturalista.




Introducciéon

Un detonante para este desarrollo lo constituye la experiencia perso-
nal de haber concursado como Profesora Adjunta a cargo de la asig-
natura Antropologia Filoséfica en la Facultad de Humanidades de %a
Universidad Nacional de La Plata. Una decision de mi presentacién
fue la de producir un programa no androcéntrico o que permitiera
conocer el androcentrismo y tener herramientas para deconstruirlo. Si
bien obtuve el cargo, lo hice a pesar de la consideracién del jurado de
que mi enfoque no era filoséfico y de que mis publicaciones no resul-
taban especificas en relacion con la materia.

Esas observaciones me estimularon para explicitar la relacién entre
sexopolitica y antropologia filosofica, sobre todo hacia receptoras/es
?ue no estan en antecedentes sobre las aportaciones de una filosofia
eminista. En funcion de ello, me interesa registrar una genealogia fe-
minista de la Politizacién del sexo, que abarcaré bajo la Eenominacién
“sexopolitica”. El modo en que conceptualizaré esta expresion se ins-
pira en la elaboracién del término por Paul B. Preciado, pero lo pone
en relacion con otras politizaciones feministas del “sexo”, lo que cons-
tituye un ejercicio de conocimiento situado (Haraway, 1995).

En el primer apartado, “Antropologia Filoséfica”, se presenta la mo-
tivacion del ensayo y la vinculacién de la propuesta con esa édrea fi-
loséfica. En el segundo, “Sexaje”, se desarrolla la primera vertiente
de una produccion sexopolitica feminista. En el tercero, “Lenguaje e
ideologia”, se ofrece una reflexién sobre el lenguaje, que muestra la
ﬁerspectiva que atraviesa el ensayo, pero que a la vez es necesaria para

acer posible la conexién entre las dos vertientes conceptuales. En el
cuarto, “Porno-poder”, se expone la version sexopolitica en la pers-
pectiva postestructuralista de Paul B. Preciado. En el quinto, “La indis-
ponibilidad como biopolitica positiva”, se articula el desarrollo previo
con la consideracion espacial de la biopolitica segtin Ignacio Mendiola
Gonzalo. En el sexto, “Significantes en disputa”, se aplican las aprecia-
ciones previas al andlisis de manifestaciones feministas locales, para
mostrarlas como ejemplos de resistencia biopolitica.

Antropologia filosoéfica

Nuestro punto de partida es trabajar en pos de una antropologia filosé-
fica descentrada del androcentrismo y feministal; desde un feminismo,

L Es decir, principalmente, que no haga pasar por neutro un arquetipo viril masculino; dicho
de otro modo, que no tenga a los varones hegeménicos como medida de lo humano. Ver

Campagnoli (2015).




a la vez, descentrado del sujeto “mujer/es”2. Esto implica situar a la
antropologia filoséfica bajo el impacto de las militancias feministas, re-
significarla especialmente a la luz de la genealogia de estas perspectivas
politicas, segun la periodizacién que podemos reconocer con la termi-
nologia de “olas feministas” (Amords y Miguel, 2005), (Bach, 2010), (Gil,
2013), (Matos, 2013).

Una mirada contempordnea sobre dicha periodizacién considera la
posibilidad de reconocer cuatro olas, desde la ilustracion europea en
el siglo XVIII. Asi, la primera ola abarcaria hasta la publicacién de EI
segundo sexo por Simone de Beauvoir (1949):

El feminismo de la sequnda ola, como movimiento de liberacion de las
mujeres, que adoptard a Simone de Beauvoir como una de sus madres
intelectuales, supondrd el primer embate deconstructivo a la Mujer,
des-hard a la Mujer haciendo asi posibles a las mujeres. (...) Asi, y al
mismo tiempo, (...) la idea de la Mujer y la idea de la diferencia sexual
(sustituida décadas mds tarde por la de sexo) como naturaleza comien-
zar)l a resquebrajarse hasta hacerse afiicos en el presente (Suarez, 2013:
17).

Ahora bien, este compromiso desnaturalizador de la segunda ola, se
reafirma en cada nuevo oleaje3: “El énfasis en el verbo hacer sefiala
hacia el hecho de que ambos sujetos, ‘Mujer’ y “mujeres’, son cons-
trucciones. La segunda ola del feminismo hizo afiicos a la ‘Mujer’; la
tercera ola feminista realiz6 la deconstruccién de ‘mujer’; la cuarta ola
geglziinists;, en cuyo élan vital viajamos, lo esta haciendo con ‘mujeres™
[bid: n.3).

Con estas consideraciones, nos proponemos desarrollar la potenciali-
dad teérica de la propuesta de Paul B. Preciado (2003) sobre una se-
xopolitica, que permitiria dar cuenta de las operaciones de feminizacién
de cuerpos a partir de su apropiacion o produccién de disponibilidad.

2 Adscribimos a una perspectiva politica feminista que considera que el feminismo pasa por
determinadas reivindicaciones politicas que pueden ser sostenidas por las mas diversas iden-
tidades, no exclusivamente por muijeres cis (asignadas como mujeres desde el momento del
nacimiento) heterosexuales. Ver Campagnoli (2011).

3 Consideramos las cuatro olas desde la perspectiva de que los feminismos son internaciona-
les, si bien es necesario atender a sus especificidades locales. En este sentido, las problematicas
que ponemos en juego para esta conceptualizacion, la pugna por los significantes “puta” y
“lesbiana” asume caracteristicas glo(c)ales en nuestro contexto.

De todas maneras, dejamos constancia de que se trata de una periodizacién eurocentrada, ttil
para ordenar nuestra conceptualizacion, pero que ha sido puesta en discusién (Campagnoli,

2018a).
D




Pero lo haremos de una manera que amplia su significacion al ponerla
en didlogo con la contribucién del feminismo materialista francoéfono
de la segunda ola. Esto implica considerar que el cardcter sexuado de lo
humano es politico y que tal politizacién es una dimensién ineludible
para una antropologia filoséfica actual.

Sexaje

Es la opresion la que crea al sexo y no al revés. Lo contrario vendria a decir
que es el sexo lo que crea la opresion, o decir que la causa (el origen) de la opre-
sion debe encontrarse en el sexo mismo, en una division natural de los sexos
que preexistiria a (o que existiria fuera de) la sociedad. (Wittig, 2006: 22)

Durante la segunda ola feminista diversas tedricas cuestionaron que
las ciencias humanas toman la categoria de sexo como una variable
fundamental, pero no la definen en ningtin momento, suponiéndole
una caracterizacion bioldgica*. Las tedricas materialistas francesas,
herederas conceptuales de Beauvoir y en perspectiva critica con el
marxismo, buscaron definir sociolégicamente el sexo, dando cuenta
entonces de su caracter politico al pensar la relacién constitutiva de las
clases de sexo>.

En especial Christine Delphy ofrecié una comprension materialista
sobre la opresi6n especifica de las mujeres al considerar que el modo
de produccion capitalista se acompafia de un modo de produccién do-
méstica que contiene una relacion de esclavitud caracterizada por el
suministro gratuito de trabajo en el contexto de una relacién global y
personal (Delphy, 1985: 14-20).

No percibe una divisién entre actividades productivas y no productivas,
ni entre los servicios suministrados gratuitamente por las muﬂ'eres los
comercializados. Comodestaca Danielle Juteau, “lanaturaleza delostrabajos
realizados por las mujeres no define sus relaciones de produccion sino que
las relaciones de produccién justifican que estos trabajos sean excluidos
del mundo del valor monetario” (Juteau, 2015: 156). En consecuencia,

4 En el contexto francés nos detendremos en los aportes de Christine Delphy (1977) L ennemi
principal, Colette Guillaumin (1978) Pratique du pouvoir et I'idée de Nature, Monique Wittig
(1978) La pensé straight (indicamos su nombre en inglés, dado que la primera edicién se pro-
dujo en ese idioma).

5 En analogia a la nocién marxista de clase socio-econdmica, estas tedricas plantean que los
sexos constituyen clases sociales que surgen a partir de una relacién de dominacién y por lo
tanto no estdn dados previamente a la relacién de poder que los constituye, no los sustenta

ninguna naturaleza a priori.




“mujeres” constituye una clase en cuanto grupo sometido a esta relacion
de produccién; las mujeres pertenecen a este grupo independientemente
de su pertenencia de clase socio-econdmica que también influye en las
modalidades del trabajo realizado dentro de un modo de produccién
econdmica.

Colette Guillaumin contribuira especialmente con el concepto de “se-
xaje” que Juteau expresa también como “sexoesclavitud” y que permi-
te comprender el cardcter transversal de la dominacion de las mujeres;
es decir, de la produccion del sexo. Para elaborarlo se basa en la rela-
cion histérica de esclavitud como relacién de apropiacion fisica directa

ue redujo a los actores a un estado de unidades materiales apropia-

as, asi como méquinas productoras de la fuerza de trabajo de las que
el duefio disponia gratuitamente y sin limite de tiempo.

La consideracién de feministas que hoy por hoy se inscriben en esta
linea, es que sigue registrandose en pleno siglo XXI el hecho de que
son mujeres quienes cuidan fisica, corporal y afectuosamente a otros
seres humanos, sin sueldo y sin limites de tiempo (esposas, viudas,
abuelas, religiosas, solteras) (Juteau, 2015: 157). En consecuencia, en
un modo de produccién capitalista, se desarrolla un modo de produc-
cion esclavo que lo hace posible, al apropiarse de los cuerpos de las
mujeres, del soporte de la propia fuerza de trabajo que requiere el sis-
tema productivo.

En este sentido, Guillaumin criticard la manera en que desde la teo-
rizacién estadounidense se intenta dar cuenta de esta produccion, en
interpelacién con el marxismo, pues considera que alli no se tematiza
el sexo: “cuando nos hablan de “intercambio” de mujeres, ya sea que
se dé aqui o en otra parte, se nos expresa esta verdad, puesto que lo
que se “intercambia” se posee ya; las mujeres son ya, anteriormente,
la propiedad de quien las intercambia. [...] No es la fuerza de trabajo,
distinta de su soporte/productor, dado que puede ser medida en can-
tidades (de tiempo, de dinero, de tareas), la que es acaparada, sino su

7

origen: la maquina-de-fuerza-de-trabajo” (Guillaumin, 2012: 44 y 49).

Por lo tanto, el “sexaje” permite dar cuenta de la complejidad en la que
las mujeres resultan de una doble apropiacién: colectiva y privada; “la
primera es colectiva, es decir que inclrt)lye a todas las mujeres y da a la luz
ala segunda, la forma privada de la apropiacién, posterior a ella e institu-
cionalizada por el matrimonio (o la unién civil)” 8 uteau, 2015: 158).

Colette Guillaumin especifica, por un lado, dimensiones de la expre-
sion concreta de la apropiacion: apropiacion del tiempo, apropiacion




de los productos del cuerpo, obligacién sexual, carga fisica de los
miembros del grupo; y por otro lado, estrategias mediante las que se
realiza la apropiacion: eIpmercado de trabajo, el confinamiento en el es-
pacio, la demostracion de fuerza, la coaccion sexual, el arsenal juridico
y derecho consuetudinario.

De esta manera, la apropiacion individual en el &mbito privado se ex-
tiende, por ejemplo, mediante las condiciones del mercado, al &mbito
publico. Una consecuencia especial consiste en que entonces hay dos
instituciones que estdn en relacién de continuidad, antes que de opo-
sicién: la prostitucion y el matrimonio.

El andlisis que realiza Guillaumin sobre la obligacion sexual la mues-
tra como expresion de que lo esencial en la relacién entre un hombre
y una mujer es el uso fisico (Guillaumin, 2012: 54). Distingue en este
uso dos maneras: “El que interviene por contrato no monetario, en
el matrimonio, y el que es directamente monetizable, la prostitucion.
Superficialmente son opuestos, aunque por el contrario parece que se
confirman el uno al otro para expresar la apropiacién de la clase de
las mujeres. La oposicién aparente tiene que ver con la intervencién
0 no intervencion de un pago, es decir, de una medida de este uso fisi-
co” (Ibid). Asi, el diferencial monetario, hace que el “servicio sexual”
debido de la mujer al hombre sea medible en cantidad econémica y
temporal; mientras que en igual intensidad, tal vinculo en el marco del
matrimonio o concubinato, sea inconmensurable, no presente limites
cuantitativos ni cualitativos.

Al siglo XXI los contratos de matrimonio han alivianado el peso del
“débito conyugal” interviniendo sobre la profunda asimetria que
significaba poder probar adulterio para la mujer o para el varén, en
funcion de justificar un divorcio o, incluso, una “anulacién” del vin-
culo. Pero en perspectiva historica, un indicio de la apropiacion era
justamente que para considerar juridicamente addltera a una mujer,
era suficiente una aventura esporadica; mientras que para hacer tal
consideracion sobre un varén, era necesario probar que mantenia en
paralelo otro vinculo permanente en el tiempo.

Desde el mismo prisma conceptual, Monique Wittig interpelara tanto
al marxismo como al feminismo que no pueden dar cuenta de la se-
xualidad de las mujeres; en particular, el feminismo materialista ex-
plica la apropiacién de las mujeres de modo que naturaliza la hetero-
sexualidad. Por eso, cuando Wittig reflexiona sobre la produccion de
la época en que emigra de Francia a Estados Unidos, prefiere llamarla
“lesbianismo materialista”: “Con él describo la heterosexualidad no




como una institucién sino como un régimen politico que se basa en
la sumision y la apropiacion de las mujeres. En situaciones desespe—
radas, como ocurria a siervos y esclavos, las mujeres pueden “elegir”
convertirse en fugitivas e intentar escapar de su clase o grupo (como
hacen las lesbianas) y/o renegociar diariamente, término a término, el
contrato social” (Wittig, 2006: 15).

En consecuencia, tal como veiamos en la definicion de Guillaumin,
“sex0” no es una categoria natural sino el producto surgido de rela-
ciones de dominacién que son de apropiacion: “Porque no hay ningtin
sexo. Solo hay un sexo que es oprimido y otro que oprime. Es la opre-
sién la que crea el sexo, y no al revés. Lo contrario vendria a decir que
es el sexo lo que crea la opresion, o decir que a causa (el origen) de la
opresién debe encontrarse en el sexo mismo, en una division natural de
los sexos que preexistiria a (o que existiria fuera de) la sociedad” (Ibid:
22). Como en la conceptualizacién de Guillaumin, esta perspectiva pone
en sintonfa matrimonio y prostitucién, pero Wittig introducira un tercer
elemento, que rompe la continuidad, al interrumpir el vinculo con los
apropiadores: el lesbianismo. Entonces su énfasis, al mostrar el caracter
politico del sexo, busca poner en evidencia que a través de esa catego-
ria se legitima la sociedad como heterosexual; es decir, se naturaliza la
identificacién entre sexualidad y heterosexualidad:

La categoria de sexo es una categoria politica que funda la sociedad en
cuanto heterosexual. (...) En este sentido, no se trata de una cuestion
de ser, sino de relaciones (...). La categoria de sexo es la categoria que
establece como “natural” la relacion que estd en la base de la sociedad
(heterosexual), y a través de ella la mitad de la poblacion -las muje-
res- es “heterosexualizada” (la fabricacion de las mujeres es similar
a la fabricacion de los eunucos, y a la crianza de esclavos y de anima-
es) Yy sometida a una economia heterosexual. La categoria de sexo es

roducto de la sociedad heterosexual que impone a las mujeres la

gacion absoluta de reproducir “la especie”, es decir, reproducir la
soczedad heterosexual (Ibid: 26).

En consonancia, lesbiana es el tinico concepto que estd mas alla de las
categorias de sexo, pues la lesbiana no es una mujer ni econémica-
mente, ni politicamente, ni ideolégicamente. Lo que constituye a una
mujer es una relacién social especifica con un hombre, una relacién
de servidumbre, de la cual escapan las lesbianas cuando rechazan la
heterosexualidad (Ibid: 41).

Desde los 70 hasta el lpresente esta perspectiva sobre las lesbianas,
critica de la categorfa “mujer” en tanto se propone combativa de las




apropiaciones y subordinaciones que presupone, ha resultado la mas
radical y contintia siendo base de debates, resistencias y creatividades
feministas. Ahora bien, las consideraciones del feminismo materia-
lista se basan en la distincién marxista entre estructura (base mate-
rial econdmica) y superestructura (derivacion ideoldgica: lenguaje e
instituciones que se siguen de la determinacion material). Son estas
consideraciones materialistas las que marcaran diferencias entre las
modalidades del planteo en la segunda y en la cuarta olas de los femi-
nismos.

Lenguaje e ideologia

La literatura nos enseria algo que es 1itil en cualquier otro campo: cuando las
palabras trabajan, la forma y el contenido no pueden ser separados porque de-
penden de la misma forma, la forma de la palabra, una forma material. (Wittig,
2006: 100)

Desde las consideraciones que vinculan el lenguaje y la ideologia como
elementos superestructurales respecto de la base econémica®, Colette
Guillaumin distingue entre las formas materiales de la apropiacién, ca-
racterizadas en el item anterior, y las formas ideoldgicas. A estas tltimas
las sintetiza en la produccién discursiva del concepto “Naturaleza” que
legitima la apropiacion de la clase sexual de las mujeres con los siguientes
resultados:

a) La faz ideologico-discursiva de la relacion hace que las unidades mate-
riales apropiadas sean cosas en el pensamiento mismoy; el objeto queda
“fuera” de las relaciones sociales e inscrito en una pura materialidad.

b) Corolariamente, se considera que las caracteristicas fisicas de quienes
son fisicamente apropiados constituyen las causas de la dominacion
que sufren (Guillaumin, 2012: 82).

De esta manera, estrategias de apropiacion y discurso ideol6gico cons-
tituyen dos caras de la misma moneda. Sin embargo, la perspectiva ma-
terialista privilegia la primera como causante de la segunda que tendria
una finalidad enmascaradora de los procedimientos materiales. Para la
autora, la consolidacion del capitalismo como forma de produccién eco-
noémica en el siglo XVIII, tuvo aparejada una innovacion en la idea de
naturaleza respecto de sus antecedentes filoséficos aristotélicos (Ibid: 87).

6 Para el contexto, la alusion principal es al marxismo althusseriano, cuya distincion sera
cuestionada también por Foucault (1976) en la misma época. Para ver las problematicas en
juego condensadas en este apartado se puede consultar Zizek (1994).




En este sentido, el desarrollo de las ciencias durante el [luminismo con-
llev6 la configuracion de la idea moderna de naturaleza, que transformo
la manera de instituir un determinismo, que paso a ser interno al propio
objeto: “Esta programacion interna es en si misma su propia justifica-
cion, en virtud de la creencia en una Naturaleza personificada y teleo-
légica. Desde el siglo XVIII hasta el presente, este nuevo tipo de natu-
ra%ilsmo adquiri6 rasgos cada vez més complejos y, si en el siglo XIX se
buscaba el origen del programa en el funcionamiento fisiolégico, hoy se
lo rastrea en el c6digo genético; la biologia molecular viene a remplazar
a la fisiologia experimental” (Ibid: 83).

También desde la actualidad, Jules Falquet lee a Wittig en la conside-
racion de que la autora contribuye especialmente a desarrollar la faz
ideolégica de la propuesta de Guillaumin: “Son los andlisis de Monique
Wittig (...) los que permiten pensar globalmente la articulacion entre la
ideologia heterosexual (lo que llama “el pensamiento straight”) y la di-
mension material concreta de la apropiacion de las mujeres teorizada
por Colette Guillaumin (...). Al abandonar a la pareja y la familia hetero-
sexual, 0 al negarse a entrar a ellas, las lesbianas desertan de las relacio-
nes de explotacién que crean la clase de las mujeres” (Falquet, 2015: 54).

Pero consideramos que la contribucion de Wittig va mas alla todavia
%I puede ser tomada como punto de inflexién en la consideracién del
enguaje como ideologia. Esta lectura no es especialmente original, pues
coincide con la recepcion de feministas espafiolas en su homenaje a20
afos de la muerte de Wittig, donde Elvira Burgos Diaz expresa: “El po-
der relevante que Wittig otorga al lenguaje es observable a lo largo de
sus obras, ensayisticas y de ficcién. Anuncia de algtin modo lo que en
Butler serd la teorfa de 1}; performatividad” (Burgos, 2013: 55).

Coincidimos en esta interpretacion, a partir de seflalamientos de la propia
Wittig, que hacen realmente reversible las caras de la moneda materialista/
ideologica: “El orden simbolico participa de la misma realidad que el orden
politico y econémico. Hay una continuidad en su realidad, una continui-
dad en la cual la abstraccion con fuerza sobre lo material y forma tanto el
cuerpo como el espiritu de aquellos a quienes oprime” (Wittig, 2006: 84).

La autora desafia dualismos modernos desde su perspectiva materialista y
al hacerlo, anticipa el cuestionamiento a la contraposicion ciencia /ideolo-
gia que presuponia el marxismo con su distincién estructura / superestruc-
tura: “Creo que incluso las categorias filoséficas abstractas acttian sobre lo
real en cuanto social. El lenguaje proyecta haces de realidad sobre el cuerpo
social, lomarca y le da forma ViOIFe)ntamente. Por ejemplo, los cuerpos de los
actores sociales son formados tanto por el lenguaje abstracto como por el




no abstracto. Hay una plasticidad de lo real hacia el lenguaje, y el lenguaje
ejerce una accién plastica sobre lo real” (Ibid: 105).

Recuperar este aporte de Wittig es indispensable para conectar su politiza-
cién del sexo con la produccion contemporanea de Preciado ya que suele
estar invisibilizada pues se ha privilegiado la aportacion al giro lingtiistico
realizada por Foucault. El fil6sofo, distancidandose de los marxismos en los
70, cuestiond la prevalencia del Estado al desarrollar una perspectiva mi-
crofisica del poder que impact6 en su resignificacién de la ideologia:

No podemos colocar a las ciencias del hombre al nivel de una ideolo-
gia que es mero reflejo y expresion en la conciencia de las relaciones de
produccion. Si es verdad lo que digo, ni estos saberes ni estas formas de
poder estin por encima de las relaciones de produccion, no las expresan y
tampoco permiten reconducirlas. Estos saberes y estos poderes estin fir-
memente arraigados no solo en la existencia de los hombres sino también
en las relaciones de produccion. Esto es asi porque para que existan las
relaciones de produccion que caracterizan a las sociedades capitalistas, es
preciso que existan, ademds de ciertas determinaciones economicas, estas
relaciones de poder y estas formas de funcionamiento de saber. Poder
saber estdn solidamente enraizados, no se superponen a las relaciones de
produccion pero estin mucho mds arraigados en aquello que las consti-
tuye (Foucault, 2003: 105-106).

Asuvez, la conceptualizacién de Paul B. Preciado esta en vinculacion direc-
ta con las de Michel Foucault y Judith Butler. A los fines de este articulo no
resulta pertinente ser exhaustiva al respecto 7, sino recuperar elementos im-
prescindibles para comprender el modo en que este autor politiza el sexo.
Por tal motivo, obviaremos el desarrollo de las conexiones con la performa-
tividad de género, pero repondremos algunas cuestiones relacionadas con
las nociones de biopoder y de biopolitica, provenientes de Foucault.

Porno-poder

La nocion de sexopolitica tiene en Foucault su punto de partida, cuestionando su
concepcion de la politica seqiin la cual el biopoder solo produce disciplinas de nor-
malizacion y determina formas de subjetivacion. (...) Esto significa que hay que
aniadir diversos capitulos a la historia de la sexualidad inaugurada por Foucault.
(Preciado, 2003)

7 Nos hemos dado este trabajo en Campagnoli (2018b).

8 Las complejidades de la nocién butleriana de género, que incluyen la performatividad, las
ponemos entre paréntesis para no distraer el foco del articulo. Una mirada que conecta su
postura con la de Preciado la desarrollamos en Campagnoli (2013).




La hipétesis de Foucault que impacté filos6ficamente en la desna-
turalizacion del sexo, es la consideracién de que desde la moderni-
dad las relaciones sociales son pautadas por una forma microfisica
de poder, que es relacional, horizontal, productiva y tiene como
meta la vida; se trata del biopoder. A su vez, la misma se va des-
plegando mediante diferentes modalidades segtn las épocas, de-
sarrollandose primero la disciplinaria (sobre todo siglo XVIII) y
después la biopolitica (especialmente siglo XIX). La primera opera
externamente sobre los cuerpos individuales, disciplindndolos, a lo
largo de las maltiples instituciones modernas de encierro que po-
nen en juego el orden estatal (Policia, Cuarteles, Fabricas, Escuelas,
Hospitales, Carceles, Reformatorios, Psiquiétricos...). La segunda
orienta las conductas de modo global, regulando grandes masas
de gente, poblaciones o sub§rupos especificos (personas en riesgo
de muerte, personas en edad productiva, recién nacidos, personas
jubiladas, mujeres en edad gestante...). Para Foucault, ambas mo-
dalidades del biopoder convergen en los cuerpos, produciéndolos
en tanto sujetados al poder, haciendo de los sujetos seres sujetados.
En especiaIl, esta sujecion se encarna en el sexo, que es un producto
del biopoder, articulado por diversas estrategias que el autor retine
en el concepto “dispositivo de sexualidad”. Sin embargo, Foucault
también deja planteado que el lugar de la sujecion es el lugar desde
el cual se puede producir un cambio, una innovacién de sentido,
en su popularizada afirmacién “donde hay poder, hay resistencia”.
Dicho de otro modo, las tecnologias que generan sujecién, como
por ejemplo las estrategias del dispositivo de sexualidad, pueden
ser reapropiadas y trocadas en tecnologias de subjetivacién o con-
traductas. Divers*s seguidores contempordneos de Foucault se
dedican a explorar especialmente los matices subjetivantes de las
estrategias de poder. A los fines de este articulo, son los casos de
Paul B. Preciado, Michael Hardt y Toni Negri, Ignacio Mendiola
Gonzalo.

A inicios del siglo XXI, Preciado asume estas consideraciones, pero
agrega que el biopoder se tramita desde una nueva modalidad, 1a se-
xopolitica, que implica ciertas modificaciones de las anteriores. Por un
lado, la modalidad disciplinaria se flexibiliza y se diluye, gestiondndo-
se sin necesidad de operadores externos ni de instituciones de encie-
170, que ya no caracterizan la vida social. Por otro lado, la modalidad
biopolitica tiene una nueva estrategia, el farmaco-porno-poder. Su
parte farmaco, alude a la circulacién cotidiana de sustancias, legales e
ilegales, recetadas o de venta libre, alimenticias, medicinales, energéti-
cas, con las que gestionamos nuestra subjetividad. Su parte porno, alu-
de a lo que sera especificamente la sexopolitica para Preciado, como
modalidad contemporanea del biopoder.




Parte del atractivo de su propuesta reside en la manera en que conecta
la dimension subjetiva del poder (produccién de sujeto) con la dimen-
sién econdmica (produccion de capital), donde conecta la teorizacién
de Foucault con la de postmarxistas contemporaneos como Hardt y
Negri. En este sentido, ademds de lo ya sefialado sobre Foucault, es
necesario subrayar que Preciado explora la linea que va mds alld de
la sujecién en la perspectiva de ese autor. Es decir, retoma las ambi-
valencias de la nocién de sujeto como producto de la microfisica del
poder. Hemos indicado que esto en principio significa “estar sujeto a”,
una condicién de sujecién que resulta ineludible para cualquiera. Sin
embargo, el propio Foucaucllt sefiala que “donde hay poder hay resis-
tencia”; o sea, que desde el lugar propio de la sujecién se puede cam-
biar la condicion en agencia o subjetivacién. Dicho de otro modo, es
posible intervenir activamente en esa produccioén. Estos dos matices,
sujecion y subjetivacion, son los que permiten referir a una biopolitica
negativa y positiva, respectivamente; cuando Preciado y los $ostmar—
xistas vayan extendiendo el uso de este término para aludir a la micro-
fisica del poder.

Concentrandonos ahora en la perspectiva de Preciado, veamos cémo
piensa el capitalismo contemporaneo. El autor sostiene que antes que
un proceso de feminizacién del trabajo, actualmente lo que se da es un
proceso de pornificacién del mismo; es decir, “el sexo y todos sus deri-
vados semidtico-técnicos son hoy el principal recurso del capitalismo

osfordista” (Preciado, 2008: 37). Entonces, lo que para los intelectua-
es postmarxistas es trabaLo inmaterial o biopolitico (Hardt y Negri,
2000), para Preciado es trabajo sexual. De esta manera, el tipo de capi-
talismo post-fordista puede considerarse “porno”, por asentarse en el
“sexo”, pero ademas, por hacerlo bajo la modalidad de la explotacion.

Es una mirada que hace visibles los valores porno del capitalismo con-
temporédneo a partir de una analogia con el planteo marxista en el que
para cada momento historico un tipo de trabajo y de trabajador defi-
ne la forma de produccién econémica especifica, respecto de lo que
Preciado afirma: “Curiosamente, este trabajo y este tralliajador aparece
retrospectivamente como el més precario, aquel cuyas condiciones de
trabajo son mas severas” (Ibid: 193-194). En el posfordismo esos pape-
les lo juegan el trabajo sexual y la puta o el/la actor/triz porno, las/?os
emigrantes indeseables, del mismo modo que en el fordismo se tratd
de los/las trabajadores/as fabriles.

En consecuencia, este andlisis permite considerar que una de las dimensio-
nes del poder en el capitalismo global es porno, lo que lleva a visualizar un
régimen de pornopoder donde hay mltiples modos de produccion y de




sujecion del cuerpo que generan diversidad de trabajadoras/es ultrapau-
perizados. A las/los enumeradas/o se puede agregar, sin lograr exhaustivi-
dad, pequefias/os traficantes, prisioneras/os, cuerpos dedicados al trabajo
domeéstico y de cuidado corporal, nifias/os, cuerpos de ensayo clinico y
agroalimentario, que incluyen ademéds a otros animales (Ibid). De alli que
a lolgue Hardt y Negri llamanlmperio, lo denomine Preciado “Imperio Se-
xual”.

Se trata de todo un grupo de trabajadoras/es que se encuentran tanto
en el umbral de la ciudadania como en el umbral de lo humano. Son,
en consecuencia, trabajadoras/es “biopoliticos” si tenemos en cuenta
las tensiones que implica este concepto entre vida, humanidad y ciu-
dadania segtn la genealogia desarrollada del concepto “biopolitica”.
Desde una perspectiva negativa, como fuertemente es la de Agamben
(1998), esta situacion conlleva la peligrosa amenaza de la nuda vida
como estado irreversible de una existencia que pierde su significancia
politica. Mientras que desde una perspectiva positiva, especialmente
en la consideracion de Negri y de Lazzarato, estas serfan las condicio-
nes del “monstruo biopolitico” con potencia de rebelion.

En funcién de subrayar la situacién global contemporénea de explo-
tacién en la forma actual del trabajo y en la configuracién de sus co-
rrespodientes trabajadoras/es, Preciado prefiere hablar de una “por-
nificacién del trabajo” que lleva a rechazar la perspectiva econdmica
sostenida por muchas/os feministas -como por otros teéricos- de una
“feminizacion del trabajo”.

Asi, a inicios del siglo XXI, Claudia Mazzei Nogueira (2006), analiza que en la
tltima década del siglo XX, hay un proceso similar en Europa y América Latina
de feminizacién del trabajo. La cientista social evaltia esta evidencia histérica
como positiva y negativa a la vez. El matiz positivo se debe a que la incorpora-
cion creciente de mujeres al trabajo productivo permite avanzar en su proceso
de emancipacion y de ese modo minimizar las formas de dominacion patriarcal
en el &mbito doméstico. Pero al mismo tiempo, encuentra un matiz negativo
en dicho proceso porque agrava la precarizacion de las mujeres traba{'adoras:
Ese lado negativo, a su vez, es consecuencia de la forma por la cual el capital
incorpora el trabajo femenino, cuyas caracteristicas como la polivalencia y la
multiactividad, son derivadas de sus actividades en el espacio reproductivo, lo
que las torna més apropiadas para las nuevas formas de explotacion por el ca-
pital productivo. Se trata por tanto de un movimiento contradictorio, dado que
la emancipacién parcial, una consecuencia del ingreso del trabajo femenino en
el universo productivo, es alterada de modo significativo, por una feminizacién
del trabajo que implica simultdneamente una precarizacion social y un mayor
grado de explotaci6n del trabajo (Mazzei, 2006: 6).




De esta manera el capitalismo establece una relacion aparentemente
“armonica” entre precarizacion y mujeres, creando formas diferen-
ciadas de extraccion de trabajo excedente. Justamente la incorpora-
cién de trabajo femenino se hace en estratos industriales y de servi-
cios, precarizados e informales, bajo régimen part-time, temporario,
que preserva la brecha existente dentro de la clase trabajadora, entre
varones y mujeres.

Ahora bien, en esta perspectiva feminista se consideran todavia vi-
gentes las nociones de “clase trabajadora” y de “trabajo productivo”
propias del fordismo. Para los posobreristas la nocion de “multitud”
resulta critica y sustitutiva de “proletariado” o “clase trabajadora”,
asi como la de “trabajo inmaterial” es alternativa de trabajo “pro-
ductivo”. Estas alternativas tienen sentido en la medida en que se
comprenda que la modalidad de trabajo posfordista no se rige por
una separacion nitida entre espacio publico y privado, ni por una
divisién sexual del trabajo estricta, lo que impacta necesariamente en
la nocion de ciudadania y de trabajador.

Si en este contexto la riqueza potencial viene del tiempo excedente
del no-trabajo; es decir, ge la precariedad, del desempleo estructural,
de la flexibilidad extrema, de los mecanismos de control, la fuerza de
trabajo se ha convertido en base miserable. La perspectiva feminista
mencionada visualiza la condicién femenina de tal base. Negri en
particular, como hemos analizado, la plantea en términos de mul-
titud, lo que le permite establecer una mirada afirmativa sobre esa
base, ya que alude al conjunto de fuerzas productivas y creativas
que la constituyen. Este principio de creatividad es la posibilidad de
la multitud de dirigir las tecnologias y la produccién hacia el propio
jubilo y el aumento del propio poder.

En el cruce entre el sefialamiento feminista y el posobrerista, Precia-
do se detiene en las caracteristicas miserables de la fuerza de trabajo
contempordnea para atisbar qué corporalidades emergen en la sub-
jetivacion de la multitud. Esta develacién hace que resulte preferible
el término pornificacién a feminizacién.

La expresion “feminizacion del trabajo” resulta equivoca para Pre-
ciado pues presupone el alineamiento coherente entre “femenino” y
“mujeres” aceptando acriticamente los valores y los espacios del he-
terosexismo. Pero ademds, porque opaca la complejidad de los gra-
dos de miseria de la fuerza de trabajo, vinculados a situaciones que
exceden la condicién de mujer:




parece mds eficaz afirmar que el contenido y las condiciones del trabajo
hoy son la extension del trabajo toxicosexual o farmacopornogrifico
realizado por cuerpos que aparecen a menudo marcados como *feme-
ninos” (independientemente de su género) y que se ven hoy violenta-
mente “racializados” y pauperizados. EI cardcter comiin de estos cuer-
pos 1o es tanto ser cuerpos de bio-mujeres, sino aparecer como cuerpos
penetrables, cuerpos que suscitan eyaculacion al menor precio posible
(Preciado, 2008: 199%.

Entonces se infiere que la “cooperacién masturbatoria” implica la co-
lectivizacién de un trabajo que tiene caracteristicas sexuales en cuanto
a procedimientos de excitacién y de consumacién de la energia corpo-
ral, de alli que en consecuencia, Preciado utilice la expresion “fuerza
orgasmica” en lugar de “fuerza de trabajo”. En su perspectiva, la mul-
titud como nuevo sujeto del capitalismo produce colectivamente un
trabajo sexual, dadas sus caracteristicas de flexibilidad, disponibilidad
total, adaptabilidad, vulnerabilidad, improvisacién, precariedad, ven-
ta de servicios corporales a bajo precio, devaluacion social del cuer-
po que lo realiza, exclusién del ambito de la ciudadania (Lazzarato,
2006: 206-212). En consecuencia, la dimension orgasmica-pulsional
del trabajo, antes reservada exclusivamente al “trabajo sexual” de las
“putas” (fueran éstas hombres o mujeres), ahora caracteriza a todo el
trabajo postfordista, en tanto transformacién en plusvalia del contacto
de los cuerpos (virtual o real).

Aceptar la pornificacién del traba?'o como caracteristica capitalista con-
temporanea, contribuye a quitarle especificidad a la institucion pros-
titucion, respecto de las comparaciones tradicionales con la esfera del
trabajo.

La indisponibilidad como biopolitica positiva

Alli donde Foucault descubrid el umbral en el que las tecnologias biopoliticas
hacen individuos y constituyen las poblaciones, se anuncia también aquello
que resiste, altera, muta esos regimenes normativos: la vida emerge como de-
safio y exceso de lo que nos constituye como “humanos” socialmente legibles
y politicamente reconocibles. (Giorgi y Rodriguez, 2007: 11)

Como anunciamos en el apartado anterior, la conceptualizacion de
biopolitica de Foucault es ambivalente, ya que permite alentar un aspec-
to afirmativo o positivo de la biopolitica, ademas de visibilizar una faz
nec%ativa, por su modalidad critica y desconstructiva. En este sentido,
toda la dimensién que permite dar cuenta de procesos de sujecién, es la




negativa; mientras (i{ue la que abre las posibilidades de las tecnologias
de subjetivacion, es la afirmativa. Es en el orden de la exploracion de es-
tas précticas que se hace posible la la resistencia, la produccion de otras
corporalidades, otras conductas, otras conducciones.

En este apartado vamos a considerar la conceptualizacién que realiza
Ignacio Mendiola Gonzalo, quien indaga en la relacion entre biopoliti-
ca y modernidad atendiendo a una tensién irresoluble que atraviesa y
conforma, en formas disimiles, todo el curso de la modernidad desde
la época de la conquista de América hasta la actual globalizacion neoli-
beral. Una tensién que se abre, simultdneamente, a la vida y a la muer-
te: la focalizacion en la vida a la que la biopolitica parece abocarnos
no deberia desdefar el hecho de que la muerte no es en modo alguno
ajena a la biopolitica moderna. El autor entrelaza (produccién de) vida
y muerte en un marco analitico que c{nretende acercarnos a una vision
espacializada de la biopolitica (Mendiola, 2009: 34).

Con esta perspectiva el autor mantiene que la biopolitica es ya en si
misma una geopolitica, una produccién de espacios y de formas de
vida asociadas a dichos espacios. La copresencia entre vida y politica
acontece en el proceso mismo a través del cual se da forma a los es-
ﬁacios que habitamos. La espacialidad de lo social irrumpe como un

abitat dindmico que nos precede y en donde quedan sentadas, en
funcién de su propia estructuracion, las condiciones de posibilidad de
la existencia misma. En consecuencia, lo social acontece de un modo
espacializado, portando los modos y ordenamientos que dan forma
a la espacialidad que habitamos tanto en una dimensién semidtica
(construcciones de significados) como material (estructuracion fisica

del espacio y de los movimientos-desplazamientos que lo atraviesan)
(Ibid: 36).

El espacio no es algo que estd sino algo que se da, que no deja de dar-
se, de acontecer y su modo de ser es la forma que tiene de acontecer y
de relacionarse con otros espacios. Si la microfisica del poder produ-
ce sujetos y saberes, lo hace tramando espacialidades, disposiciones
y disponibilidades. Asi, el poder encarnado, espacializa. Hace de los
cuerpos, tendencias disponibles o indisponibles para... También de
las geografias y por ende, de las subjetividades.

La disponibilidad opera a contracorriente de una biopolitica afirmati-
va, pues socava los intentos por articular una vida politizada que no
se deja narrar por aquello que se quiere de ella, cuanto por lo que ella
quiere de si misma. La biopolitica afirmativa es la vida que se escapa
a la exigencia de disponibilidad, linea de fuga que no quiere dejarse




apropiar, que afirma recurrentemente su indisponibilidad. En linea
con la perspectiva de Foucault, Mendiola considera que la indisponi-
bilidad opera, ella misma, en la geografia que articula la disponibili-
dad dando lugar asi a reordenamientos de diverso signo.

La disponibilidad funciona mediante una légica de apropiacion/vio-
lencia que si bien ha operado histéricamente, después de la quiebra
del Estado de bienestar, se ha incrementado. Dicha 16gica se proyecta
en el presente sobre la base de un dispositivo de colonialidad (natu-
raliza la deshumanizacion del otro y la apertura a los recursos natu-
rales que los espacios transitados de colonialidad pudieran detentar),
la financiarizacién de la economia promovida por el neoliberalismo y
la aparicién de un complejo entramado legal que se asienta sobre una
tendencia creciente a patentar, mercantilizandolos, &mbitos de vida y
de conocimiento (Ibid: 63).

La apropiacién alude al modo en que se quebranta la indisponibilidad
de las personas y las cosas, el modo en que personas y cosas deben
deshabituarse para convertirse en sujetos/objetos sometidos a la dis-
ponibilidad; la violencia alude al modo en que dicho quebrantamiento
ocurre en un abanico de posibilidades que transita por la deshuma-
nizacion, la vulnerabilidad, la eliminacién de derechos humanos, la
precarizacion de la existencia o la pérdida del habitat en el que se re-
sidia (Ibid: 64). Entre las formas de hacer y pensar la apropiacién que
Mendiola considera, estd la del cuerpo de la mujer “como objeto de
consumo, como espacio en el que proyectar la violencia de género”
(Ibid). En este punto, la perspectiva del autor resulta especialmente
significativa para conectarla con los desarrollos feministas, ya sea ma-
terialistas o postestructuralistas, que han dado cuenta de la apropia-
cion de las mujeres, individual y colectiva. Asi, en este cruce con la
biopolitica, cabe pensarla como produccién de disponibilidad. En este
sentido, las conceptualizaciones de la segunda, tercera y cuarta ola fe-
ministas, contribuyen a una biopolitica positiva.

De esta manera, tanto la idea de “apropiacién” que constituye la clase
de las mujeres para la sexopolitica del feminismo materialista, como
la de “pornificacién” de los cuerpos trabajadores para la sexopolitica
segtn Preciado, expresan modos de produccién de disponibilidad que
se manifiestan en generacion de corporalidades y de espacialidades.
Al respecto, un significante privilegiado, que condensa las distribucio-
nes espaciales y los modos legitimos de feminizacién, es el de “puta”.
Término que constituye la bisagra entre matrimonio y prostitucién
(continuidad sefialada en la primera sexopolitica, pensada como sexa-
je), pero también entre trabajo asalariado y prostitucion (continuidad




marcada en la segunda sexopolitica, pensada como porno-poder). Tér-
mino que también conecta con el significante “lesbiana”, que junto al
anterior se usa para caracterizar peyorativamente a las feministas en
el punto de convergencia de referir cuerpos y subjetividades libres del
control androcéntrico heteronormativo. Asi, una gran eficacia patriar-
cal, es que utilicemos estos términos como obstaculo para la construc-
cién de un sujeto colectivo.

“

En particular “puta” es el significante que expresa la hostilidad hacia
“las otras” en el conjunto de mujeres y “la otra” por antonomasia es la
que ocupa la calle, la que transgrede los limites del espacio privado,
la “mujer publica”. La connotacién peyorativa de esta expresion para
referir a cuerpos feminizados es una estrategia del ordenamiento pa-
triarcal. En este punto se alinea entonces todo el desarrollo precedente,
desde la consideracion del lenguaje como material y simbélicamente
efectivo para la produccién de subjetividades y distintas dimensiones
de poder.

En consecuencia, la produccién semidtica y material de espaciali-
dad, sera la linea analizadora de practicas contemporaneas femi-
nistas (}ue constituyen, en nuestra lectura, una biopolitica positiva.
Nos referimos a las apropiaciones y resignificaciones del signifi-
cante puta realizadas por los feminismos en la altima década en di-
ferentes acontecimientos. De esta manera, si un efecto sexopolitico
es la produccién de disponibilidad de los cuerpos feminizados, mi
analisis busca enfocar la disputa entre el confinamiento patriarcal
que tiende a tal efecto y las resistencias feministas que buscan con-
trarrestarlo.

Por ejemplo, la reivindicaciéon contemporanea del lema “puta feminis-
ta” disloca no solo el matiz ancestral del término (significado patriarcal
gor excelencia para producir las identidades femeninas como disponi-

les de manera préacticamente absoluta) sino también el desprecio por
las prostitutas que atraviesa las propias militancias feministas y sus
derroteros de clase social. Ahora bien, si “lesbiana” es un significante
analogo, también serd de interés buscar indicios de su reapropiacién
y resignificacion.

Significantes en disputa

El feminismo no solo suministra un relato de la opresion de las mujeres. Va
mas alld de la opresion al proveer materiales que les permiten a las mujeres
comprender su situacion sin sucumbir a ella. (Lugones, 2011: 110)




Si tenemos en cuenta nuestras reflexiones sobre el lenguaje en el apar-
tado “Lenguaje e ideologia”, podemos valorar la importancia de la dis-
puta politica por los significantes. Ademads, los si%niﬁcantes en los que
nos detenemos implican produccién de espacialidad, lo que incluye
las corporalidades. La tendencia de lo instituido es producir espacios y
cuerpos disponibles; de alli que las estrategias de resistencia sean con-
cebidas, segtin Mendiola, como indisponibilidad. En este sentido, las
diferentes nociones desexopolitica, en tanto perspectivas feministas de
la politizacion del sexo, implican produccion de indisponibilidad.

Por un lado, la nocién de sexaje, produccion del feminismo materia-
lista francés, muestra la continuidad entre matrimonio y prostitucion.
Por otro lado, la nocién de porno-poder, produccién del feminismo
postestructuralista segtin Preciado, muestra la continuidad entre mer-
cado y prostitucién. En consecuencia, una posibilidad de innovacién
reside en la interrupcion de dichas continuidades.

Nos interesa mostrar que los feminismos locales producen esta inte-
rrupcion, a través de la apropiacion y resignificacion de términos ab-
yectos como “puta” y “lesbiana”. De esta manera, si bien partimos de
teorias eurocentradas, trabajamos desde su reapropiacion y en funcién
de iluminar procesos locales,lo que pone en juego también la dimen-
si6n colonial del poder (Lugones, 2011).

Puta feminista

En especial, la perspectiva de Mendiola de un aspecto semiético y otro
material de la disponibilidad, se pondra en juego en los avatares con-
temporéaneos del significante “puta”, resignificado por las putas y por
algunos feminismos. No es atinente a nuestro propésito entrar en la
indagacién sobre los modelos legales para enmarcar la prostitucién,
sobre lo que hay amplia bibliogratia (Sanchez, 2017). Si en cambio nos
interesa tomar el uso social, politico y colectivo del significante “puta”
en su positividad, ese sera el foco de nuestro andlisis.

Si partimos del marco internacional, un evento fue indicio de un cam-
bio en la tolerancia a la degradacién de las mujeres. En abril de 2011 en
Canada el policia Michael Sanguinetti declaré durante un seminario
universitario: “las mujeres deben evitar vestirse como putas para no
ser victimas de la violencia sexual”. En otras oportunidades un comen-
tario de esta indole se hubiera dejado pasar, pero esta vez la reaccién
al mismo inici6é una marea de movilizaciones. Por ello SonyaBarett y
Heather Javis fundan SlutiWalk (Marcha de las Putas) y convocan a la




ciudadania canadiense por las redes sociales para acudir a varias ma-
nifestaciones que reflejan el malestar y la indignacion colectiva. Como
una mancha de tinta se iban creando varios twitter en espafiol para
dar més fuerza al ciberfeminismo de la Marcha de las Putas en paises
como México, Argentina, Francia, Gran Bretafia, Australia, Colombia,
Brasil, Nicaragua, Honduras, Guatemala, El Salvador, Espana.

Desde el lema “Cuando una mujer dice NO, significa que NO” se dejo
en claro que la Marcha de las Putas “esta abierta a todas las perso-
nas de cualquier expresion y orientacion de género, profesion, nivel
educativo, raza, etnia, capacidad, comprometidas en la lucha contra la
violencia sexual”. Se denunciaba el femicidio, las violaciones, el acoso
sexual, el acoso policial y sexista que sufren las trabajadoras del sexo,
la vulnerabilidad de las nifias y mujeres adolescentes ante la violencia
patriarcal.

La fuerza de “Somos putas, somos libres, somos mujeres, respeta nues-
tra sexualidad” propicia nuevos enfoques para las luchas feministas
locales de cada pais y genera espacios de debate / creacion activista
entre mujeres indigenas, trans, trabajadoras del sexo, adolescentes,
victimas de trata, rurales, etc. Las consignas y lemas evidencian el ac-
tivismo acido que propicia la solidaridad feminista y la adaptacién del
movimiento social a cada contexto local (Amaro, 2012: 105-106).

Esta marea que en lo que va de la década atraviesa a los feminismos
de Europa y América, es indicio de un punto de encuentro entre pros-
titutas y feministas, después de largos malentendidos. Al respecto,
Cristina Garaizébal, integrante del colectivo espafiol Hetaira, sefiala
que hablar de feminismo y prostitucién es hablar de dos realidades
conflictivas. No tanto porque el feminismo esté refiido con esta reali-
dad, sino porque en general, las prostitutas se han visto poco acogidas
por las feministas ya que se sentian censuradas por las feministas y a la
inversa, las feministas sentian que la sola existencia de la prostitucién
era un agravio para todas las mujeres. ;A qué ha sido debido este mal-
entendido? “Por un lado las prostitutas pretendian que apoyaramos
sus reivindicaciones como prostitutas. Por otro, a las feministas, apo-
yar a las prostitutas en sus reivindicaciones nos parecia que era apun-
talar la ideologfa patriarcal, al aceptar la existencia de la prostitucién
sin cuestionamiento. Poniamos como condicién “sine qua non” para
nuestro apoyo, el NO A LA PROSTITUCION. Desde estas posiciones
era dificil un acercamiento pues, de manera implicita, criticibamos a
las putas por el hecho de serlo y nos haciamos eco de la consideracién
generalizada de que ése es el peor oficio que una mujer puede desem-
pafar, y no solo por las condiciones en las que se desarrolla, sino por




lo que significa para las mujeres en general que unas cuantas vendan
su cuerpo y, particularmente, a través del sexo” (Garaizébal, s/f).

La autora pone como motivos de esta situacion mdaltiples elementos:
desconocimiento de la realidad de las prostitutas (asi como muchas
otras situaciones por las que pasaban las mujeres) y tendencia a hablar
de generalidades sin escuchar a quienes estan viviendo esas situacio-
nes; consideracion de la sexualidad como algo “sagrado”, como algo
que compromete mas que cualquier otro tipo de actividad, opinién en
absoluto generalizable; consideracion de las prostitutas como “victi-
mas” por excelencia; {'uicio de que esta actividad comporta indigni-
dad: valoracién moral de guiénes las ejercen. Las prostitutas, por su
parte, se sentian cuestionadas y juzgadas, lo que les llevaba a victimi-
zarse o bien a evitar el contacto con las feministas.

En el caso de Argentina, Karina Felitti y Santiago Morcillo sefialan
que “una particularidad del movimiento de prostitutas argentino fue
su temprano acercamiento a las fuerzas sindicales, especialmente a la
CTA (Central de Trabajadores de la Argentina) y una relacién mas
tardia con algunas vertientes del feminismo. La alianza con este “nuevo
sindicalismo” posibilit6 sumar a los usos tacticos de la idea del “trabajo”
un repertorio de reivindicaciones ligadas a los/as trabajadores/as y el
mundo del trabajo. Asi, la idea de “trabajo sexual” se cargé de un dis-
curso obrerista y de una l6gica mds colectiva que la que parecia primar
entre sus pares del norte (Morcillo, 2014). Por contrapartida, asi como
las prostitutas activistas en San Francisco enarbolaban la idea del sex
work con una fuerte dosis de critica a la moral sexual burguesa -y no
tanto hacia la ética laboralista del capitalismo-, en Argentina las traba-
jadoras sexuales hacian clara su pertenencia a la clase obrera, aunque
sin lanzar (atin) un cuestionamiento mas explicito hacia las posibili-
dades de reapropiacién de la sexualidad femenina. Elena Reynaga,
una de las fundadoras de AMMAR, se definfa asi: “No soy puta, no
soy prostituta, no soy trapo ni jinetera. No soy cuero, no soy meretriz
ni ramera, tampoco cortesana. Soy una mujer trabajadora, una mujer
trabajadora sexual” (2003, La Habana, Foro de VIH/Sida)” (Felitti y
Morcillo, 2017).

Asimismo, es en paralelo al endurecimiento de las posiciones abolicio-
nistas en el feminismo vernaculo que las prostitutas se preguntan por
su lugar en las filas del feminismo. A su vez, uno de los vectores que
acelera la polarizacion de los debates es la reaparicion de la cuestién
de la “trata de personas con fines de explotacion sexual” que toma
fuerza a partir del 2000.La negacion total de cualquier capacidad de
agencia para las mujeres que venden sexo va incluso més alld de la




apropiacion del cuerpo por el patriarcado, ahora este cuerpo aparece
reducido a orificios, la autonomia en relacién al cuerpo desaparece
completamente. La puta es vista como un sujeto arrasado.

Recientemente el discurso de las trabajadoras sexuales ha calado en
las camadas de jévenes feministas con la identificacién de “Puta femi-
nista”. En la perspectiva de Giorgina Orellano se nota tanto la vuelta a
la reapropiacion del significante puta como la tension que este puede
tener con una sexualizacion no politizada: “Somos putas. Putas por
eleccion. Nos gusta, no para acostarnos con 30 tipos por dia, pero si
elegimos ejercer el trabajo sexual porque reditia mejor econémica-
mente que otros trabajos. Los otros trabajos a que acceden mujeres de
sectores populares, son todos mal pagos. Elegimos el trabajo sexual y
lo queremos seguir ejerciendo con mejores condiciones laborales. (En-
trevista en Radio Kermes, 2016)".

Se disputa por los sentidos de la sexualidad y qué formas de reapro-
piacion del cuerpo aparecen como validas c%]entro de los marcos de
interpretacion feministas. Las trabajadoras sexuales han explicitado
su apoyo a la lucha por la legalizacion del aborto, desde alli ponen en
cuestion los limites del “mi cuerpo es mio”: “;Por qué decirme a mi lo
que yo tengo que hacer o decirnos que no nos consideran trabajadoras,
porque el cuerpo no es mercancia? El cuerpo es mio, lo tinico mio que
tengo. Nosotras trabajamos en contra de la violencia hacia las mujeres
y después resulta que nos dicen “yo no te considero a vos trabajado-
ra”. Eso es violento, eso no es democratico, es patriarcal”. (Entrevista
a Elena Reynaga, Razon y revolucion, 2015).

Por su parte, las trabajadoras sexuales reclaman que si “mi cuerpo es
mio” esto deberfa incluir el derecho a vender servicios sexuales, espe-
cialmente para aquellas mujeres que, como proletarias, solo tienen su
cuerpo como propiedad, pero por ello mismo se organizan como co-
lectivo atravesado no solo por las opresiones de género sino también
de clase. Asi contestan a la injerencia religiosa sobre sus cuerpos pero
también a la de ciertos feminismos que, propugnando la “verdadera
libertad sexual”, parecen dictar qué hacer y qué no con los cuerpos de
las mujeres.

Como anticipamos, el significante “puta” consolida y legitima la insti-
tucion de la prostitucién al proponerse como clasificador central de las
mujeres en relacién a su sexualidad. Es la mayor eficacia simboélica pa-
triarcal para impedir los vinculos politicos entre mujeres, la gestacién del
“nosotras”. A punto tal, que incluso dentro del feminismo las putas han
sido desclasadas. Por eso nuestra mirada coincide con la de Garaizabal:




“Desde una perspectiva feminista, nos parece fundamental acabar con
la etiqueta de “malas mujeres” ligada al comportamiento sexual. Y a

esar de que una de las consignas del movimiento feminista ha sido
a de “somos malas, podemos ser peores” a estas alturas no tenemos
claro si hemos sido conscientes de lo que significa y si realmente lo
tenemos asumido. Uno de los objetivos fundamentales de nuestro tra-
bajo en Hetaira es cuestionar y acabar con la etiqueta de “malas” y el
estigma que esta etiqueta lleva aparejado, cuya expresién por excelen-
cia son las prostitutas.

Pero tenemos que ser conscientes de que este estigma no afecta solo a
las putas, sino que recae también sobre las lesbianas, las promiscuas,
las transexuales, las que les gusta el sado-masoquismo consensuado...
es decir, sobre todas aquellas que se atreven a desafiar los mandatos
sexuales que atn hoy, a pesar de todos los avances, siguen rigiendo
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para las mujeres” (Garaizdbal, Ibid).

No en vano atn es muy mayoritario llamar puta, de manera insul-
tante, a aquellas mujeres que manifiestan comportamientos sexuales
“incorrectos” desde el punto de vista de la moral dominante o que
simplemente se atreven a desafiar la situacién de subordinacién en la
que se encuentran.

En el contexto local, entonces, la produccion “puta feminista” saca a
la luz la incomodidad de los malentendidos implicitos en la militan-
cia feminista que normativiza quiénes son las “verdaderas” militan-
tes. Si bregamos por un feminismo que esté atento a las tentaciones
de la normalizacién, “puta feminista” deja de ser una contradiccién,
para constituirse en uno de los posibles sujetos politicos del feminis-
mo. Su eficacia sigue las lineas material y simbélica de la espacialidad.
Da cuenta de la [ibertad en femenino y de la libre circulacién como
un ejercicio de indisponibilidad; es decir, de resistencia a los confina-
mientos instituidos.

Maria Riot enuncia con claridad qué implicaria asumir colectivamente
el significante “puta” para las mujeres: “Hoy en dia si se le dice puta
a cualquier mujer, sea trabajadora sexual o no, es por el estigma que
existe contra las trabajadoras sexuales y que para luchar contra eso, las
mujeres tienen que luchar con nosotras para que el estigma desaparezca
y a ninguna mujer entonces le molestarfa que la llamen puta” (Santia-

0, 2018). Es decir, acabariamos con la eficacia del estigma, por lo que
a reapropiacion del término es una produccion de indisponibilidad, la
invencién de un espacio de libertad. En este sentido, ya sea en las Mar-
chas de las Putas, del Ni Una Menos, los Encuentros Plurinacionales de




Feminidades y Personas no-binarias’, y demas manifestaciones en las
que intervienen los feminismos, el significante horada las calles con su
matiz de agencia politica.

Potencia Tortillera

Lesbiana, el significante que homologamos al de puta, encuentra en el
contexto local un modo particular de resignificacién, partiendo del uso de
“tortillera” como insulto para aludir a las existencias lesbianas. En 2007,
la colectiva feminista neuquina “fugitivas del desierto”, con Valeria Flores
como autora intelectual 1, cre6 el Manifiesto Potencia Tortillera, un hito se-
xopolitico de produccién de indisponibilidad. En él proponen reconcep-
tualizar la ciudadania en clave sexual, para descentrarla de la hegemonia
blanca, heterosexuada, burguesa, europea, portefia: “una reformulacién de
la ciudadania que desarticule tanto el androcentrismo como la heteronor-
matividad del concepto e incorpore una pluralidad creciente de voces sin
ordenarlas jerdrquicamente” (flores, 2007). Al hacerlo, resignifican en clave
politica positiva la palabra “tortillera”, pensandola como una potencia a
modo de provocacion innovadora: “Injertemos provisoriamente el término
en el discurso sexo-politico y tensionemos los sentidos de Potencia Torti-
llera. ;Energia disruptiva que posee un cuerpo lesbiano por su posicién en
el sistema de regulacion de la sexualidad estatal? ;Producto de multiplicar
la cantidad de lesbianas por el grado de invisibilidad? ;Es el cociente entre
el trabajo realizado por un cuerpo econdmicamente improductivo para el
sistema sexo-genérico y el tiempo de un capitalismo posfordista? ;Es la ca-
pacidad para producir mutaciones en los movedizos territorios del cuerpo
y el deseo? (...) es un nticleo que acumula e intensifica significado y btsque-
das de agenciamientos de lesbianas inquietas por el mundo y por la vida,
propias y de las otras” (Ibid).

Desde entonces Potencia Tortillera es una presencia publica en las marchas
feministas que implica disputar las posibilidades de visibilidad e invisibi-
lidad y en este sentido, agenciar la condicién de disponible. A diferencia
del significante “puta”, lo que se juega en esta resignigcacic’)n, no es solo re-
significar una historia, sino atin méas, producirla. En este sentido, el propio
espacio corporal, es un sitio donde se juega la existencia y el borramiento:

9 Desde 1986 se realiza en Argentina, anualmente, el hasta hace poco llamado Encuentro Nacional
de Mujeres. En 2019 se reclamé especialmente, desde la proliferacion de muiltiples diferencias, que
la denominacién se ampliara como Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans,
Bisexuales y No Binaries. De esta reivindicacién han participado los grupos que consideran el agencia-
miento positivo del término “puta” y de la existencia lesbiana como “potencia tortillera”.

10°E] nombre de la colectiva esta inspirado en los ensayos de Monique Wittig para quien la lesbiana,
escapada de la produccién de sexos, es andloga a un esclavo fugado de su cautiverio. A su vez, la no-
cién de “desierto”, implica una reflexién sobre la geopolitica argentina y la produccién del “interior”.




“Como materia sensible e inteligente de registro, nuestra corporalidad es
una especie de palimpsesto porque lo que hacemos de ella, es decir, lo que
hacemos con nosotras mismas, se vincula a estas escrituras, re-escrituras asi
como borramientos, de lo que nos vuelve inteligibles o no, de los limites y
posibilidades de vivir y hacer habitable nuestra carne sensible” (Ibid).

Una consecuencia politica de este par significante fue el inicio de la
construccién del archivo digitalizado del activismo lésbico, produc-
cion de un espacio en tanto huella de historicidad que socava la ne-
gacion patriarcal. Su construccion comenzé en el 2011 por iniciativa
de fabitron, valeria flores, Gabriela Adelstein, Canela Gavrila y Maria
Luisa Peralta: “El archivo puede ser pensado desde el concepto de los
bienes comunes, pero no como un espacio de Unidad, sino como te-
rritorio o bien cuﬁural que esta a disposicion para una comunidad y

ue cada quien utiliza como necesita. Lo mas interesante del planteo
ae [Silvia Federici] es que piensa a los bienes comunes como aquello
que es sujeto a cercamientos que lo privatizan en cada ronda de acu-
mulacién de capital, y si bien ella habla del capital material, est4 vis-
to que podemos extrapolarlo al capital cultural y simbélico. La tarea
es resistir el cercamiento, la apropiaciéon de los bienes comunes por
particulares que excluyen al resto” (Peralta, 2014). En consecuencia, el
modo de produccion del archivo, no solo visibiliza una historia, sino
que colectiviza también esta realizacién, l};or lo que manifiesta de for-
ma significativa un ejercicio de indisponibilidad.
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El “techo de cristal” como realidad
socialmente construida

Dr. Ricardo Gaete Quezada*
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Resumen

El articulo presenta la revisiéon de la literatura asociada al
trabajo postdoctoral que analiza el concepto del “techo de
cristal”, desde la perspectiva de la construccién social de la
realidad y los Estudios de Género como marco tedrico, con-
tribuyendo a la reflexion sobre un paradigma de estudio mas
pertinente que la tradicional perspectiva de la division sexual
del trabajo.

La revision de la literatura confirma que, transcurridas mas
de tres décadas desde que se acufiara dicho concepto, la pro-
blematica del techo de cristal posee actualmente un caracter
transversal para las organizaciones laborales, tanto del sector
publico como del sector privado a nivel internacional.

Ademas, en el articulo se enfatiza la relevancia del analisis de
las barreras u obstaculos que configuran la segregacion labo-
ral vertical que afecta la carrera laboral de las mujeres, pro-
poniendo una tipologia para identificar aquellos aspectos que
pueden generar esta discriminacién de género en cualquier
tipo de organizacion laboral.

Palabras clave: techo de cristal, construccién social, estudios
de género, discriminacién laboral, igualdad de oportunidades.
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Abstract

Thearticle presentsareview of the literatura associated with postdoctoral
work that analyzes the concept of the glass ceiling, from the perspective
of the Social Construction of Reality and Gender Studies as a theoretical
framework, contributing to the reflection on a study paradigm more
relevant to the traditional perspective of the sexual division of labor.

The review of the literatura confirms that after more tan three decades
since the concept was coined, the problem of the glass ceiling currently
has a transversal cardcter for labor organizations in both the public
sector and the private sector worldwide.

In addition, emphasis placed on the relevance of the analysis of the
barriers or obstacles that make up the vertical labor segregation that
affects the work career of women, proposing a typology to identify
those aspects that can generate this gender discrimination in any type
of work organization.

Keywords: glass ceiling, social construction, gender studies,
employment discrimination, equal opportunities.

Resumo

O artigo apresenta a revisdo da literatura associada ao trabalho de pés-
doutorado que analisa o conceito de teto de vidro, sob a perspectiva da
construcdo social da realidade e dos estudos de género como referencial
tedrico, contribuindo para a reflexdo sobre um paradigma de estudo mais
relevante do que a perspectiva tradicional da divisao sexual do trabalho.

A revisdo da literatura confirma que, depois de mais de trés décadas desde
que o conceito foi cunhado, o problema do teto de vidro atualmente tem
um cardter transversal para as organizacdes trabalhistas nos setores ptblico
e privado em nivel internacional.

Além disso, destaca-se a relevancia da analise das barreiras ou obstaculos
que compdem a segregacdo vertical do trabalho que afeta a carreira
profissional das mulheres, propondo uma tipologia para identificar os
aspectos que podem gerar essa discriminacao de género em qualquer
tipo de organizagao do trabalho.

Palavras chave: teto de vidro, construcao social, estudos de género,
discriminagdo no trabalho, igualdade de oportunidades.




Introducciéon

La incorporacién de las mujeres al &mbito laboral posee un interés mul-
tidisciplinar en todo el mundo, adquiriendo un lugar preponderante
en las politicas publicas de igualdad de género, especialmente respecto
de la discriminacién en el acceso a los cargos directivos (Camarena y
Saavedra, 2018; Contreras, Pedraza y Mejia, 2012; Cuadrado y Morales,
2007; Gaete, 2018a; Holton y Dent, 2016, Moncayo y Zuluaga, 2015;
Rocha-Sanchez, 2013; Rubio y Sdnchez, 2015).

Un antecedente importante en este sentido se relaciona con la Cuarta
Conferencia Mundial de Mujeres celebrada en Beijing en 1995, en don-
de se establecen como una prioridad las acciones relacionadas con el
fomento del acceso de las mujeres a los puestos de poder (Cuadrado
y Morales, 2007). Asi, la igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres es un eje transversal en los distintos sectores del quehacer
de la sociedad a nivel mundial, observandose esfuerzos estatales en
ambitos clave como el sistema laboral y educativo, donde se busca al-
canzar un acceso y desarrollo mas equitativo de las personas en dichos
sectores sociales.

Sin embargo, los avances alcanzados actualmente son insuficientes
y requieren profundizaciones a partir de dichos logros iniciales, que
permitan romper con ciertas pautas sociales que han ubicado a las mu-
jeres en categorias profesionales y posiciones laborales limitadas o me-
nos relevantes, si se les compara con la de los hombres (Arranz, 2004).

Lo anterior, segtin Bourdieu (2000) ha naturalizado la divisién sexual
del trabajo, sustentada en una visién androcéntrica de la sociedad que
establece una “ 5) distribucion muy estricta de las actividades asignadas a
cada uno de los dos sexos [...] con la oposicion entre el lugar de reunion o el
mercado, reservados a los hombres, y la casa, reservada a las mujeres” (p. 22).

En ese contexto, analizar la calidad de la carrera laboral que logran
desarrollar las mujeres y muy especialmente, si dichas trayectorias
laborales les permiten acceder a los puestos de alta direccion de las
organizaciones laborales en las que se desempefian, es una tematica
menos considerada dentro de la politica pablica de fgénero e igual-
dad de oportunidades laborales a nivel internacional. Por ese moti-
vo, la escasa participacion de las mujeres en cargos de decision es
una problematica que requiere de mayores estudios e investigacio-
nes tanto en el sector publico como privado (Arranz, 2004; Heller,
2004; Zabludovsky, 2007).




De esta manera, en la primera parte del articulo se analizan algunas de
las aportaciones de la Teoria de la Construccién Social de la Realidad
de Berger y Luckmann (2008) y de los Estudios de Género, como marco
tedrico para orientar el andlisis y la investigacién del Techo de Cristal
(en adelante TC) como una discriminacion laboral hacia las mujeres.

En la segunda parte, se analizan los principales aspectos relacionados
con el concepto del TC, desde la perspectiva de los antecedentes ex-
puestos en la literatura especializada sobre dicha problemética social,
y el planteamiento de un esquema teérico para estudiar las barreras u
obstaculos que impiden a las mujeres asumir cargos directivos.

Construccion social de la realidad y Estudios de Género

Segtn Burin (1996), los Estudios de Género se inician a partir de los
postulados de John Money en 1955, pero, desde la década de los seten-
ta en base a las contribuciones de Robert Stoller en 1968, han aportado
ﬁran cantidad de estudios e investigaciones sobre la construccién de
a subjetividad femenina en el contexto de una cultura patriarcal. Esta
cultura asigna roles diferenciados a los hombres y las mujeres a partir
de la diferencia sexual, utilizada como indicador de jerarquia que se
naturaliza dentro de la sociedad en los diferentes ambitos sociales ta-
les como el educativo, econémico, politico, etc.

Por otra parte, Barbera et al (2011, p.174) sefialan que el “Paradigma de
la Construccion Social” ha sido capaz de modificar dentro de la sociedad
“(...) laidea clasica de considerar el género como propiedad interna de las
personas, algo que se es o se tiene, redefiniéndolo como una dimensién
socialmente construida, algo en lo que se cree”, situacién que resulta fun-
damental para analizar la discriminacién laboral hacia las mujeres.

Asi, Berger y Luckmann (2008:39) en su propuesta de construccion so-
cial de la realidad parten desde la idea de la “actitud natural”, es decir:

(-..) La actitud de la conciencia del sentido comun, precisamente
porque se refiere a un mundo que es comtn a muchos hombres.
El conocimiento del sentido comtn es el que comparto con otros
en las rutinas normales y auto-evidentes de la vida cotidiana.

De esta manera, entre las mdaltiples realidades existe una que es deno-
minada como “realidad” por excelencia, que corresponde a la vida coti-
diana, denominada también como “Suprema Realidad”. A dicha reali-
dad es necesario prestarle total atencién y se experimenta en estado de




vigilia, permitiendo asi su conocimiento. El mundo de la vida cotidiana
es en consecuencia aquel mundo que nos es dado por supuesto, a través
de la percepcién de las personas, es un mundo real por si mismo. En este
sentido, los planteamientos de Berger y Luckmann (2008) nos permiten
observar como la divisién sexual c%e los roles y responsabilidades asig-
nados a los hombres y mujeres dentro de la sociedad, se van ”naturaﬁ—
zando” dentro de la cultura patriarcal transformandose en un elemento
central para los Estudios de Género.

De acuerdo con Meler (2004), los Estudios de Género utilizados como
marco tedrico, incluyen como su objeto de estudio esencial al andlisis de:

(...) La condicién social y subjetiva de las mujeres y de los varones,
asi como las relaciones que se establecen entre ambos. En el estu-
dio de estos vinculos, se atiende de forma especial a las relaciones
de poder como categoria de andlisis, ya que las relaciones entre
los géneros se han caracterizado a lo largo de la historia humana
por el dominio masculino y la subordinacién femenina (p. 224).

De esta manera, el mundo de la vida cotidiana como eje central del
groceso de construccion de la realidad social, al incorporar la contri-

ucion de los Estudios de Género, debe considerar el aspecto relacio-
nal y el contexto politico generado por las relaciones de poder entre
hombres y mujeres en el cual dicha realidad es construida, es decir, el
estudio de las condiciones sociohistéricas en las cuales las mujeres han
constituido la subjetividad femenina, asi como los recursos y estrate-
gias para transformar dichas condiciones (Burin, 1996).

En este contexto, resulta importante para los estudios de género el
analisis de la funcién socializadora y reproductora del sistema educa-
tivo dentro de la sociedad (Hernandez, 2013), que configura estereo-
tipos que van consolidando relaciones de poder asimétricas, basados
en una divisién sexual (Bourdieu, 2000), asignando roles especificos
a las personas, que son aceptados como un orden social preestableci-
do por la configuraciéon de un “habitus” de género. Segtin Bourdieu
(1991), implican “(...) productos —pensamientos, percepciones, expresiones,
acciones- que tienen siempre como limites las condiciones de su produccion,
historica y socialmente situadas” (p. 96).

Segtin Berger y Luckmann (2008), la realidad es definida como la cua-
lidad propia de los fenémenos que reconocemos como independientes
de nuestra voluntad. La realidad de la vida cotidiana se presenta ya
objetivada, es decir, constituida por un orden de objetos designados
asi, antes de nuestra aparicion.




Por ello, el Habitus de género naturalizado por el sistema educativo, re-
produce las costumbres, pensamientos y acciones que instauran una se-
grelg)aci()n horizontal y vertical (Baeza y Lamadrid, 2019) que trasciende el
ambito educativo y se extiende al mundo laboral. Al asignar a las mujeres
roles familiares mayoritariamente, se va en desmedro del desarrollo de
una carrera laboral mas activa, asignando un mayor protagonismo labo-

ral a los hombres, lo que naturaliza una divisién sexual del trabajo.

Segtin Berger y Luckmann (2008) la vida cotidiana se realiza en “el aqui y
ahora”, lo que se vive en el presente, en el momento. Estos autores sefialan
que (...) “la realidad de la conciencia no se acaba en lo inmediato, también abar-
ca fendmenos que no estin presentes en ese aqui y ahora” (p. 37). Esto tltimo
quiere decir que la vida cotidiana se experimenta en distintos grados de
proximidad y alejamiento; lo mas cercano a la persona es aquella zona de
la vida cotidiana que se encuentra directamente accesible a su manipula-
cién corporal, aquello en que se puede actuar para modificar su realidad,
esta zona es la llamada “Zona Accesible”. En ese mundo, la conciencia de
las personas estd dominada por el motivo pragmético, determinado por
lo que hago, he hecho y lo que pienso hacer.

Agregan Berger y Luckmann (2008) que también la vida cotidiana se
presenta como un mundo intersubjetivo, que se comparte con otras per-
sonas. La realidad de la vida cotidiana no podria existir sin esta inte-
raccion con otros. Esto hace que la realidad o actitud natural de una
persona se corresponda con la actitud natural que los otros tienen. Esto
significa que otros aceptan las objetivaciones por las cuales el mundo se
ordena, y ﬁor lo tanto los otros también organizan su mundo en torno
al aqui y ahora, con la finalidad de realizarle diferentes modificaciones.
La actitud natural, es la actitud de la conciencia del sentido comtn, ya
que se refiere a un mundo de sentido que es comtn a muchas personas.

En este sentido, el andlisis del proceso de construccién social de la
realidad adquiere una especial trascendencia para los Estudios de Gé-
nero, algo que segin Burin (1996) quedaria de manifiesto como una de
sus ideas centrales acerca de la construccion del género, debido a que:

(-..) los modos de pensar, sentir y comportarse de ambos géne-
ros, mas que tener una base natural e invariable, se apoyan en
construcciones sociales que aluden a caracteristicas culturales
K psicologicas, asignadas de manera diferenciada a mujeres y

ombres. Por medio de tal asignacion, mediante los recursos de
la socializacién temprana, unas y otros incorporan ciertas pautas
de configuracién psiquica y social que hacen posible el estableci-
miento §e la feminidad y 1}; masculinidad (p. 64).




Segtin Berger y Luckmann (2008), también existe otra realidad impor-
tante, aunque limitada en su significado, y es la del mundo imagina-
rio (suefios, juegos), que tienen la caracteristica de desviar la atencién
de la persona con respecto de la vida cotidiana; el problema surge al
momento de interpretar para comunicarla a otro para que la entien-
da. Asi, la sociedad es construida por las personas como una realidad
subjetiva y como una realidad objetiva. Construir la realidad en forma
subjetiva significa que de acuerdo a nuestra historia personal, inter-
pretamos la realidad en que vivimos.

Sin embargo, como sefiala Meler (2004, p. 228) la subjetividad es un pro-
ceso construido de “modo generizado”, es decir, el género es un orga-
nizador relevante al momento de analizar coémo las mujeres van cons-
truyendo su propio desarrollo personal, familiar y laboral o profesional,
debido a que el género es un sistema altamente jerarquizado en cuanto
al establecimiento de las relaciones entre hombres y mujeres (Bourdieu,
2000).

En este sentido, la subjetividad es un aspecto muy relevante en el estu-
dio y comprension de los efectos del TC para las mujeres, como sefiala
Burin (2004, p. 51):

(...) Parte del “techo de cristal” como limite, se %esta en la tempra-
na infancia y adquiere una dimension més relevante a partir de
la pubertad en las nifias. La importancia del andlisis de este feno-
meno en Jos estadios tempranos de la configuracion de la subjeti-
vidad femenina se manifiesta cuando comprendemos sus efectos
ulteriores, sobre su salud mental y sus modos de enfermar.

La misma autora plantea que el TC tiene efectos depresgenos en
las mujeres de mediana edad, por lo que adquiere especial relevan-
cia que se fortalezca la conciliacion trabajo-familia al interior de las
organizaciones laborales (Gaete, 2018a; Gaete, 2018b; Gaete et al.,
2019), como estrategia para romper con una de las barreras que ha-
bitualmente generan el TC, especialmente cuando las mujeres quie-
ran optar por la maternidad y deben compatibilizarla con sus roles
laborales.

Asimismo, Berger y Luckmann (2008) sefialan que vivimos e interac-
tuamos con otras personas, los otros significativos para nosotros; esto
significa también que vivimos intersubjetivamente. En este sentido, la
realidad se torna particular, intersubjetiva y lo experimentado social-
mente por la persona variara de un sujeto a otro.




También, Berger y Luckmann (2008) afirman que la sociedad se cons-
truye como una realidad objetiva, como un proceso en que se pretende
que una realidad subjetiva llegue a ser universal para todos los seres
humanos. Este proceso se inicia con la objetivacion de la realidad, esto
significa que lo construido en la intersubjetividad se transforma en
una actitud natural cuando mediante la intersubjetividad se produce
un consenso en cuanto a conceptos, juicios, valores. Dichos consensos,
son transmitidos de generacion en generacién, logrando distanciarse
de lo subjetivo para ser vistos como algo natural dentro de la sociedad.

En lo que se refiere a la intersubjetividad, de acuerdo con Meler (2004),
en los contextos sociales contempordneos en los cuales las mujeres
asumen un rol mas protagoénico, en términos de relaciones de poder
econdmico al interior de las familias, -debido a que trabajan fuera del
hogar-, se generan caracteristicas intersubjetivas diferentes al modelo
tradicional, especialmente cuando las mujeres asumen el rol de jefas
de hogar porque obtienen mayores ingresos que sus maridos o parejas.

Lo anterior ratifica que el &mbito familiar constituye un aspecto importante
a considerar cuando se estudia la problematica del TC gGaete, 2018a; Gaete,
2018b; Gaete, 2019), la cual no solo esta vinculada con los aspectos estricta-
mente laborales, sino que también incide el tipo de relaciones conyugales
establecidas entre hombres y mujeres al interior de sus familias. Agrega
Meler (2004, p. 226) respecto de las mujeres, que cuando “(...) se caracterizan
por una subjetividad muy “femenina” en el sentido clasico, no suelen alcanzar
un desarrollo laboral significativo, debido a que la feminidad tradicional se
caracteriza por la falta de autonomia”, especialmente en el sentido de pos-
tergar el despliegue de su capacidad laboral o ejercicio de poder en la esfera
publica para dedicarse a los asuntos familiares (Godoy y Mladinic, 2009).
En este sentido, Burin (2008, p. 81) agrega que:

() la inhibicién de las propias mujeres a resquebrajar el techo de
cristal puede expresarse de otra manera: sienten que se enfrentan con
una lucha excesivamente esforzada frente a organizaciones laborales
estructuradas con valores masculinos, que no comparten. Su critica
las lleva no a la confrontacién, sino al apartamiento, alejandose de las
condiciones de trabajo impuestas por los valores clasicos del éxito, la
productividad, los niveles de eficacia requeridos para mantenerse en
su puesto o bien para ascender en una escala laboral.

De esta manera, muchas mujeres dedican su tiempo y esfuerzo mayoritaria-
mente al &mbito familiar, asi como a otras actividades tales como el estudio,
la lectura o la actividad fisica, para no entrar en conflicto con el &mbito labo-
ral cuya importancia se minimiza o desaparece por completo de sus vidas.




Asimismo, Meler (2004, p. 232) sefiala que hoy en dia la mayoria de las
mujeres que trabajan fuera del hogar:

(...) Recurren a las identificaciones que cruzan géneros para cons-
truir su modelo laboral, o sea que se identifican con sus padres
varones, quienes fueron los tnicos modelos disponibles para
la generacién femenina que hoy estd en la madurez de la vida,
dado que sus madres no realizaban trabajos fuera del hogar.

Otro dmbito interesante para reconocer la importancia de la intersubjeti-
vidad femenina en la problemética del TC, esta relacionado con el surgi-
miento de los pactos entre las mujeres en el &mbito laboral, en el sentido
de lo que Lagarde (2006) denomina como “sororidad”, vale decir:

(..) Habilidades [y] experiencias generadas en la cultura feme-
nina del apoyo cuerpo a cuerpo y subjetividad a subjetividad
personal entre mujeres. Ha sido un recurso metodolégico para
realizar la critica deconstructiva de la agenda y los pactos a la
usanza masculina, las formas excluyentes, sectarias, suprema-
cistas y violentas de enfrentar la disidencia y los conflictos. Solo
arraigadas en ese saber solidario podemos remontar la prohibi-
cion patriarcal al pacto entre mujeres o, lo que es lo mismo, a la
politica entre mujeres y desmontar la cultura miségina (p.125)

Asimismo, Rebolledo (2014, p. 67) enfatiza como un aporte relevante de los
Estudios de Género con perspectiva antropolégica, la recoleccion del punto
de vista de las mujeres sobre las sociedades estudiadas, sefialando que:

(..) Eran otros hombres (los informantes locales) quienes daban
cuenta -si es que se les consultaba- de lo que hacian las mujeres.
Esto provocé una carencia de datos sobre la vida cotidiana de
las mujeres o bien visiones muy empobrecidas respecto a lo que
ellas hacian y aportaban en sus respectivas comunidades.

Lo anterior permite afirmar la importancia que tiene el considerar las
perspectivas de las propias mujeres como un aspecto distintivo para
analizar la problematica del techo de cristal, construida a partir de la
experiencia y la perspectiva de las mujeres que han desempefiado car-
gos directivos a lo largo de su carrera laboral, con el propdsito de co-
nocer y comprender sus propias visiones sobre el ejercicio de un cargo
directivo. Es necesario explorar, desde su perspectiva, cudles son las
barreras u obstaculos que las mujeres deben enfrentar cuando aspiran
a desempeniarse en un puesto de trabajo en la alta direccion.




El se%undo gran paso de este proceso de construccién de la realidad
social planteado por Berger y Luckmann (2008, p. 64) es la institucio-
nalizacion de la realidad, esto es, el modo en que lo objetivado, ya
convertido en algo natural, se transforma en una institucién, es decir
se legaliza, terminando por ser aceptado como externo a las personas.

La institucionalizacion, tipifica tanto a los actores como a las acciones,
el mundo institucional se experimenta como realidad objetiva, tiene
una historia que antecede al individuo y no es accesible a la memoria
biogréfica de dicho individuo solamente; existe antes que la persona
naciera y continuard existiendo después que la persona desaparezca.

Asi, la “institucionalizacion” de la realidad del TC en nuestro caso se
traduciria en el hecho de que las mujeres solo pueden desarrollar sus
carreras laborales hasta cargos de mandos medios dentro de la organi-
zacién, no siendo posible acceder a los cargos de direccién superior en
sus propias organizaciones laborales.

En relacion con lo anterior, Heller (2004, p. 111) seala que el TC describe los
“(-..) obstéculos mas frecuentes que deben enfrentar en sus lugares de trabajo,
las actitudes y prejuicios de sus superiores y colegas hombres, y ademas la
persistencia d% estereotipos negativos sobre las habilidades de las mujeres en
cargos de maxima responsabilidad”, en una clara referencia a la institucionali-
zacion de esta problemdtica en las organizaciones laborales.

Otra explicacion para esta problematica laboral para la mujeres es
planteada por Virgili (2014, p. 73), quien sefiala que las muf'eres han
entrado al mundo publico, pero los hombres no han hecho lo mismo
en el mundo privado, lo que se traduce en el mundo laboral en una se-
gregacion vertical y horizontal, esta tltima construida sobre la base de
un " piso pegajoso” generado por una serie de identidades de género
derivadas de una organizacién social patriarcal y androcéntrica:

* Prefieren ocupar puestos que les den cobertura temporal para el
ejercicio de tales roles.

* Se sienten mas comodas y seguras al desempefarse en areas donde
apliquen las habilidades adquiridas a partir de su socializacion de género.

¢ Interrumpen temporalmente su vida laboral o sus carreras profesionales
por tareas de cuidado o maternidad.

* Detienen definitivamente sus carreras laborales, por cuidar a otros,
permaneciendo en niveles mas bajos de especializacion.




Los aspectos sefialados anteriormente se desarrollan a partir de lo que
Meler (2012) identifica como una “socializacién primaria” diferencial
entre hombres y mujeres, que establece pautas diferenciales para la
crianza de las nifias y los varones, lo que influye posteriormente en la
manera en como conciben sus roles laborales, familiares y personales
alolargo de sus vidas.

Por ultimo, segtin Berger y Luckmann (2008), en el tercer paso en el

roceso de construccion de la sociedad como realidad objetiva, la rea-
idad se “legitima” (p. 118), es decir, lo institucionalizado se legitima a
través de la socializacién, en donde los “otros significativos” que cons-
tituyen nuestro entorno social nos transmiten la realidad legitimada, a
través de la comunicacién humana en todas sus formas, nos traspasan
una realidad socialmente construida y que asumimos en nuestra sub-
jetividad.

Segtin Meler S2004, p.238), lo anterior queda de manifiesto en lo que se
conoce como las “parejas tradicionales”, como un a5£ecto socialmente
legitimado que condiciona las relaciones entre hombres y mujeres, lo
que a su vez va generando las bases del TC desde una perspectiva de
género:

(...) La mujer suele desarrollar una notable capacidad para co-
nectarse con los estados emocionales de los hijos y del marido.
Ella informa con claridad y precision cuando se realiza una con-
sulta profesional por causa de algtin sintoma de los nifios 0 ado-
lescentes, y en términos generales, se la puede considerar como
la titular operativa del ejercicio de la parentalidad. El marido
por su parte, es quien cumple con la funcién proveedora, para lo
que desarrolla sus habilidades en el &mbito del trabajo. En el ho-
igﬂar, desempefia la clasica funcion disciplinaria de interdiccion.

a obligacion de proveer para satisfacer las necesidades econé-
micas, absorbe su energia hasta tal punto, que la contrapartida
de su idoneidad como trabajador, es su torpeza en lo que se re-
fiere a la intimidad. Las mujeres, expertas en sus roles de madres
y de esposas, se exponen a su vez al desvalimiento econémico
y social, por causa de su falta de entrenamiento para el mundo
del trabajo.

La construccién social de la realidad legitimada respecto de la distri-
bucién tradicional de los roles entre el hombre y la mujer en la esfera
privada de la familia, puede transformarse en una importante barrera
%ue ocasiona el TC y por ende, un factor clave para transformar aque-
llas “realidades” legitimadas o naturalizadas que obstaculizan el ac-
ceso de las mujeres a los cargos directivos. Esto ocurre en un contexto




actual en el cual muchas mujeres han cambiado el paradigma tradi-
cional de ser las responsables del hogar desempefiando solamente un
rol doméstico, pasando a asumir el rol de proveedoras econdémicas y
desarrollar una carrera laboral exitosa que las conduce a desempefar
cargos de alta direccion en sus organizaciones laborales.

En virtud de los antecedentes expuestos sobre la Teoria propuesta por
Berger y Luckmann (2008), el problema de la existencia del TC que
obstaculiza el acceso de las mujeres a los cargos directivos, se encuen-
tra relacionado con la preconcepcion de una suprema realidad relacio-
nada con la problematica a analizar, que provoca que se desarrollen
barreras de caracter invisible que impiden que las mujeres accedan de
manera igualitaria que los hombres a los cargos de direccién superior
en sus organizaciones laborales.

Desde la perspectiva de los Estudios de Género, esta tendencia se re-
laciona con la concepcion de los roles que desempefian tanto los hom-
bres como las mujeres dentro de la sociedad del siglo XXI (Arranz,
2004; Virgili, 2014), en los cuales el paradigma tradicional esta siendo
paulatinamente reemplazado por un cambio social importante que
plantea nuevas relaciones de caracter familiar, econémico y cultural
al interior de las sociedades modernas que estan en proceso de insti-
tucionalizacién, incluyendo la tradicional divisién sexual del trabajo
(Meler, 2004).

La percepcién de la realidad de la vida cotidiana relacionada con la
problematica de estudio propuesta relativa al TC, se encontraria afec-
tada entonces por lo que Berger y Luckmann denominan como “el
mundo intersubjetivo”. Implica que la comprensién asociada con la
realidad que afecta el conocimiento sobre el TC se ve condicionada por
la actitud que tengan frente al mismo una serie de actores involucra-
dos que afectan o condicionan el normal desarrollo de la carrera labo-
ral de las mujeres, algo que segtin Arranz (2004, p. 20) se debe a que:

(-..) Estos problemas son producto de las relaciones sociales en-
tre mujeres y varones, fundadas sobre la dominacién de un gé-
nero sobre el otro. Por tanto, caracterizamos esta situacién como
efecto de la dominacién masculina que recorre desde nuestro
inconsciente hasta la totalidad de instituciones que forman el or-
den social.

Finalmente, en el andlisis de Berger y Luckmann (2008) aparece un ter-
cer concepto relevante para la construccion social de la realidad, que
es importante para el estudio de nuestro problema de investigacion,




relacionado con la “objetivacién de la realidad”. Se refiere al modo
en que, a partir de la construccién social de la realidad, los diferentes
conceptos, procesos y estructuras dentro de la sociedad se naturalizan
como una realidad objetiva. En este sentido, Bourdieu (2000) sefiala
respecto de la divisién sexual del trabajo y de la vida social que:

(...) Parece estar <<en el orden de las cosas>>, como se dice a
veces para referirse a lo que es normal y natural, hasta el punto
de ser inevitable: se presenta a un tiempo, en su estado objetivo,
tanto en las cosas [...] como en el mundo social y, en estado in-
corporado, en los cuerpos y en los habitos de sus agentes, que
funcionan como sistemas de esquemas de percepciones, tanto de
pensamiento como de accién (p. 21)

Por ello, la existencia de barreras u obstéculos que impiden a las mu-
jeres acceder a los cargos directivos se transforma en algo natural y
aceptado por parte de los integrantes de la organizacion. Segin Heller
(2004, p. 101), lo anterior implicaria que al describir los efectos del TC
dentro de las organizaciones laborales, éste se relaciona con que “(...)
el intento de las mujeres de ascender en las categorias ocupacionales para
asumir puestos directivos y de mayor responsabilidad se ve dificultado por
barreras institucionales y actitudes sociales”, como resultado de la aplica-
cion de una perspectiva biologista al &mbito laboral.

Segregacion laboral hacia las mujeres

El concepto de segregacion laboral es un término clave para compren-
der el problema asociado al TC (Meza, 2018), debido a que dicha dis-
criminacion hacia las mujeres esta relacionada con “(...) una fuerza de
trabajo femenina diferenciada, que sigue comportamientos particulares en
cuanto a niveles de participacion en é actividad econdmica, categoria ocu-
pacional y rama de actividad, y niveles de ingreso diferenciados en la misma

ocupacion” (Heller, 2004, p. 99).

Asimismo, Cérdenas et al. (2014, p. 400) afirman que la segregacién
laboral por género “es un fendmeno social a través del cual se expresa
el orden patriarcal en el mercado de trabajo”, confirmando con ello
que esta problematica debe ser analizada desde la perspectiva de los
Estudios de Género.

Segun Heller (2004), existen dos tipos de segregacion ocupacional, una
de carécter horizontal para referirse a la distribucién de las ocupacio-
nes segin género, provocando una segregacion social porque existen
puestos de trabajo considerados que son solo para hombres, y otros




gue son solo para mujeres, donde dichas ocupaciones feminizadas se
esvalorizan y estdn peor remuneradas que las de los hombres.

En cambio, la segregacién ocupacional de tipo vertical, identifica los
obstaculos para ascender a los puestos superiores en cada organizacion
laboral, barreras mayoritariamente invisibles segtin se evidencia en la
literatura cientifica (Burin, 1996; Gaete, 2015), lo que permite identi-
ficar la raiz central del problema asociado al TC, el que se manifiesta
en todos los sectores econdmicos y tipos de organizaciones laborales.

En este punto, resulta importante sefialar que en la literatura especia-
lizada se utilizan diferentes metéforas para distinguir los efectos de la
segregacion laboral hacia las mujeres, segtin se indica en la Figura 1.
De esta manera, en la literatura se identifican a lo menos cuatro formas
de expresion de la discriminacion laboral hacia las mujeres, que afec-
tan el normal desarrollo de sus carreras profesionales: techo de cristal,
muros de cristal, suelo pegajoso y precipicios de cristal.

Figura 1. Metaforas segregacion laboral hacia las mujeres

TECHO DE CRISTAL / Segregacion
PRECIP'C'O DE CR'STAL (cargos directivos)
1
1 | |
MUROS DE CRISTAI- / Segregacion Sectores laborales
LABER'NTO DE CRISTAL laboral horizontal feminizados
SUELO PEGAJOSO Tareas domésticas Cuidado familiar Dificultades Precarizacion

promocion laboral carrera laboral

Fuente: Elaboracién propia.

Seguin Garcia (2017), el uso de este tipo de metéforas se relaciona con
una serie de estereotipos construidos socialmente, que son aplicados
en el ambito laboral para describirlas innumerab(lles consecuencias
para las mujeres relativas a prejuicios, discriminacion y violencia psi-
colégica, fisica o simbdlica. En la Figura 1, se observan tres grandes
instancias en las cuales se materializan estas metéforas:

1. Aquellas discriminaciones que describen el modo en que las mu-
jeres quedan estancadas en un suelo o piso pega]joso, debido a la
aplicacion de estereotipos que las relacionan con las tareas domés-
ticas o del cuidado de familiares, obligandolas a desarrollar tareas




menos remuneradas, con jornadas parciales, doble jornada laboral y
dificultades para ascender.

2. Una segunda forma de expresién de la segregacion laboral hacia
la mujer estd relacionada con la predeterminacion preferente para
mujeres, de sectores ocupacionales o tipos de puestos de trabajo,
mayoritariamente de mando medio o bajo, como consecuencia de la
aplicacion del paradigma de la division sexual del trabajo.

3. Aquellas discriminaciones laborales representadas por metéforas
que describen las dificultades para que las mujeres puedan acceder
o desempefar un cargo directivo superior.

Asi por ejemplo, segtin el Programa de Naciones Unidas para el De-
sarrollo (PNUD) (2014), las mujeres se encuentran infra-representadas
en los cargos de mayor responsabilidad y liderazgo de las administra-
ciones publicas a nivel mundial, lo que permite suponer la existencia
una segregacion laboral hacia las mujeres en las instituciones estatales
de todo el mundo, afirmando que:

(..) las mujeres tienden a agruparse en puestos de menor ran-
go, con menos prestigio y sueldos mas bajos y en aquellos que
tradicionalmente se consideran sectores ‘ligeros” o feminizados,
como cultura, educacién, salud y turismo. En la mayoria de los
paises las mujeres estan infra representadas, si es que estan pre-
sentes, en sectores como seguridad, finanzas y planificacién, que
siguen siendo dominados por hombres (p. 12).

Lo anterior, nos permite observar lo que en la literatura se denomina
“segregacion horizontal”, relacionada con la metéfora de los “muros
de cristal” (Nasser, 2018; Moldovan, 2016; Cardenas, Correa y Prado,
2014; Sabharwal, 2013; Burin, 2008). Los muros de cristal, aluden a la
existencia de sectores laborales o puestos de trabajo mayoritariamen-
te para hombres en los cuales las mujeres se encuentran fuertemente
subrepresentadas, o viceversa, sectores en donde las mujeres tradicio-
nalmente se desempefian en puestos de trabajo a partir de estereotipos
o la naturalizacién de ciertos roles relacionados con tareas domésticas

o de cuidado de familiares que se les asignan.

La literatura especializada describe otro ejemplo de segregacion ho-
rizontal relacionada con el Sistema Nacional de Investiigadores (SNI)
de México (Buquet et al., 2013; Cardenas, 2015; Castafieda y Ordorika,
2015; De Garay y Del Valle, 2012; Ranero-Castro, 2018; Rubio y Sanchez,
2015; Zabludovsky, 2015; Zubieta-Garcia y Marrero-Narvéez, 2005). En




dicha instancia, la representacién de las mujeres solo alcanza un tercio
del total de los investigadores en dicho Sistema, no siendo mayoritaria
en ninguna de las 7 areas del conocimiento alli consideradas (Cardenas,
2015). Segtin Lopez, Mufioz, Gonzélez, Valero y Orozco (2015), la segre-

acion laboral hacia las mujeres en el SNI mexicano es especialmente
uerte en las ciencias exactas y naturales, a diferencia de las ciencias so-
ciales y las humanidades, o las ciencias de la salud en las que se observa
una importante feminizacion.

De esta manera, las mujeres a nivel mundial deben enfrentar una serie de
barreras en sus trayectorias laborales en el &mbito de la Ciencia y la Tecnolo-
gia (Ranero-Castro, 2018; Yéfiez, 2016; Zubieta-Garcia y Marrero-Narvaez,
2005), como un claro ejemplo de la segregacion horizontal que se produce
en las instituciones de educacion superior (IES) en América Latina (Baeza
y Lamadrid, 2019; Buquet et al., 2013; Cardenas, 2015; Castafieda y
Ordorika, 2015; De Garay y Del Valle, 2012; Gaete, 2015; Galvez, 2016;
Ramirez y Bermudez, 2015; Rocha-Sanchez, 2013; Rubio y Sénchez,
2015), asi como las IES en el resto del mundo (Arranz, 2004; Becher,
2001; Gallego-Morén y Matus-Lopez, 2018; Gallego-Moron, 2017).

Por otra parte, Garcia (2017) sefiala que la metéfora del “Piso o suelo pe-
gajoso” se relaciona con una barrera cultural, que vincula a las mujeres
mayoritariamente con “(...) las tareas de cuidado tradicionales, obstaculizan-
do asi sus posibilidades de desarrollo [...] al requerirles que equilibren el trabajo
dentro y fuera del ambito doméstico” (p. 111), generando asi una serie de
inequidades laborales entre las que se puede mencionar la doble jorna-
da en el trabajo y el hogar, o menores niveles salariales.

Mas recientemente, el término “Precipicios de cristal” (en inglés “Glass
Cliff”) es acufiado por Ryan y Haslamen en el afio 2005 (Bruckmiiller y
Branscombe, 2010), para sugerir la hipétesis de que cuando se produ-
cen crisis financieras o econémicas que afectan a las grandes empre-
sas, aumenta el nimero de mujeres designadas a desempeiar cargos
directivos que las exponen a situaciones de gran inestabilidad laboral,

ue pueden traducirse en mayores riesgos de fracasos profesionales y
inalmente de desvinculacién laboral de sus empleos.

Segin Ryan y Haslam (2005, p. 83), el Precipicio de Cristal se relaciona
con el hecho de que:

(...) las mujeres pueden ser colocadas de manera preferente en roles de
liderazgo que se asocian con un mayor riesgo de consecuencias negati-
vas. Como resultado, en la medida en que estan logrando roles de lide-
razgo, éstos puede ser més precarios que los ocupados por los hombres.




De esta manera, el Precipicio de Cristal plantea que las mujeres se en-
cuentran sobre- representadas en los cargos de mayor responsabilidad
y liderazgo en las organizaciones laborales, pero en situaciones pre-
carias generadas a partir de la existencia de la contingencia de crisis
internas de la propia organizacion, o por las consecuencias de crisis
globales o sistémicas que exponen la carrera laboral de las mujeres
a una clara desventaja y peligro. Segtn el estudio de Ryan y Haslam
(2005), en los periodos de crisis aumenta el nombramiento de mujeres
en ese tipo de puestos de trabajo.

El TC en la literatura cientifica

La revision de la literatura relacionada con el TC evidencia que no
solo es una problematica de estudio que estd presente en el ambito
empresarial (Amudha et al., 2016; Barberd et al., 2011; Bertrand, 2018;
Caceres-Rodriguez, 2013; Contreras et al., 2012; Cuadrado y Morales,
2007; Dewally, Flaherty y Singer, 2014; Ladd, 2016; Ng y Sears, 2017;
OIT, 2017). También, se extiende a otro tipo de organizaciones y sectores
como las instituciones pertenecientes al Estado (Céceres-Rodriguez,
2013; Carey y Dickinson, 2015; Carrancio, 2018; Marry y Pochic, 2017;
Moldovan, 2016; Nasser, 2018; Onuoha e Idemudia, 2018; PNUD, 2014;
Sabharwal, 2013) o los cargos politicos (Anyango et al., 2018; Garcia,
2017; Zabludovsky, 2007 & 2015).

Por ejemplo, algunas investigaciones recientes sobre el TC en la ad-
ministracién publica, plantean que menos de un tercio de los car-

os directivos de mayor responsabilidad son ocupados por mujeres
Nasser, 2018; Moldovan, 2016). A %)esar de que existen avances, las
mujeres que ocupan posiciones de liderazgo dentro de las adminis-
traciones publicas igualmente deben enfrentar situaciones precarias,
que las empujan a dejar ese tipo de puestos en las instituciones esta-
tales (Sabharwal, 2013) como expresion del denominado Precipicio
de Cristal (Ryan y Haslam, 2005).

De esta manera, se confirma la relevancia social del estudio y elimina-
cion de la segregacion laboral hacia las mujeres dentro de la sociedad,
por configurar una importante discriminacion laboral que se expresa
tanto en el sector ptblico como en el sector privado.

Otros casos de estudio descritos en la literatura especializada sobre
el TC se relacionan con diversos dmbitos de la medicina, tales como
la psiquiatria (Stibenbacher et al., 2017; Lieberman et al., 2018); la
cirugia (Abelson et al., 2016; Greenberg, 2017); la pediatria (Ferreiro,
2015%. Asi, se confirma lo planteado por Palermo (2005) respecto de




la incorporacién de las primeras mujeres a los estudios universitarios
a nivel mundial ocurre en medicina, a pesar de lo cual la participa-
cion femenina en cargos directivos en las Facultades o Escuelas de
Medicina no se ha consolidado mayormente.

Otros estudios sobre el TC se relacionan con el &mbito escolar (Diez,
2016; Strhan, 2017), o las universidades (Gaete, 2015; Gaete, 2018a y
2018b, Gaete, 2019; Gallego-Morén, 2017; Lieberman et al., 2018; Ma-
tus-Lopez y Gallego-Moron, 2015; Wang, 2016), en los que se establece
gue existen disparidades en la cantidad de hombres y mujeres que

esempefan cargos directivos en las instituciones educativas de todos
los niveles como un espacio en el que se desarrolla la segregacion ver-
tical hacia las mujeres a nivel mundial.

También se observa en la literatura especializada que el paradigma
cuantitativo es la perspectiva dominante para el desarrollo de la in-
vestigacion sobre el TC, debido a que el nimero de publicaciones
que contemplan el enfoque cualitativo en la produccién cientifica es
significativamente menor (Anyango et al., 2018; Islam y Jantan, 2017;
Strhan, 2017).

De igual manera, se observa en la literatura especializada que varios
estudios sobre el TC utilizan datos secundarios, provenientes de en-
cuestas que analizan la situacion de las mujeres en el ambito laboral
con un perspectiva longitudinal a lo largo de varios afos (Abelson et
al., 2016, Abidin, Noor y Ngah, 2016; Stibenbacher et al., 2017; Wang,
2016).

En lo relativo a la identificacion de las barreras o causas que originan
el TC, los estudios publicados recientemente se refieren a los roles fa-
miliares (Amudha et al., 2016; Schulpen, 2017; Wagner et al., 2016),
el nivel de educacién o formacion de las personas (Bertrand, 2018;
Gugushvili, Bukodi y Goldthorpe, 2017) y la cultura organizacional
(Amudha et al., 2016; Islam y Jantan, 2017) como algunos de los princi-
pales obstaculos para que las mujeres accedan a los cargos directivos.

Por ello, el TC es estudiado desde mediados de los afios ochenta por-
gue afecta el avance en la carrera laboral de las mujeres hacia cargos

irectivos de nivel superior dentro de sus organizaciones laborales,
generando una discriminacién laboral en favor de los hombres. Esto
se debe a la existencia de un con{'unto de barreras u obstaculos mayor-
mente invisibles, que impiden el desarrollo de la carrera laboral de las
mujeres hacia los puestos de alta direccion (Bejarano, 2007, Camarena
y Saavedra, 2018; Contreras et al., 2012; De Garay y Del Valle, 2012;




Gaete, 2018a; OIT, 2017; Rubio y Sanchez, 2015). Segtin Burin (1996) el
TC se encuentra relacionado con:

(...) una superficie superior invisible en la carrera laboral de las muje-
res, dificil de traspasar y que les impide seguir avanzando. Su invisi-
bilidad estd dada por el hecho de que no existen leyes ni dispositivos
sociales establecidos ni c6digos visibles, que impongan a las mujeres
semejante limitacion, sino que estd construido sobre la base de otros
rasgos que, por ser invisibles, son dificiles de detectar (p. 79).

De esta forma, las barreras u obstaculos asociados al TC se encuen-
tran relacionados con los estereotipos y pre-concepciones sobre el rol
de la mujer en la sociedad, la dobﬁ: carga laboral y familiar o la auto
desconfianza de las propias mujeres, como algunos factores que dicha
problematica genera como consecuencias para las mujeres (Bejarano,
2007; Burin, 2008; Camarena y Saavedra, 2018; Gaete, 2018a; Gaete,
2019; OIT, 2017; Rubio y Sanchez, 2015; Zabludovsky, 2015).

Barreras y obstaculos a la carrera laboral de las mujeres

Un elemento central del TC se encuentra relacionado con las barreras
u obstaculos que las mujeres deben enfrentar en el desarrollo de su
propia carrera laboral, las C{ue les impiden acceder a los cargos directi-
vos en sus organizaciones laborales de manera equitativa, en relacién
con el desarrollo de carrera de los hombres. De acuerdo con Garcia
(2017, p. 110), las dificultades que deben enfrentar las mujeres para as-
cender en su carrera laboral hacia puestos laborales de mayor respon-
sabilidad, se caracterizan por ser invisibles debido a que “no se trata
de la existencia de leyes o codigos explicitos [...] sino de “normas” y
prejuicios implicitos no escritos, y por eso mismo, también dificiles de
identificar con claridad”, describiendo asi una de las principales carac-
teristicas en el estudio del TC.

Segun Gaete (2018a y 2019), el TC se encuentra asociado a la existencia
de tres tipos de barreras que impiden a las mujeres acceder a los car-
gos de mayor responsabilidad laboral: personales, organizacionales y
sociales.

En la Figura 2, se identifican los principales aspectos tedricos que es-
tan relacionados con cada una de las barreras incluidas en la configu-
racion del TC, identificadas a partir de algunos estudios sobre el TC
desarrollados en el ambito de la educacion superior en Chile y México
(Gaete, 2015; Gaete, 2018a; Gaete, 2018b; Gaete et al., 2019).




Figura 2. Barreras que configuran el TC en las universidades

Barreras Barreras Barreras
personales organizacionales sociales
Roles Grupos de Cultura
familiares poder patriarcal
Autoestima Baja Cambio
femenina Sororidad social

Fuente: elaboracion propia, basado en Gaete 2018a y Gaete et al., 2019.

En el contexto enunciado anteriormente, por ejemplo, sistemas universita-
rios como el chileno se caracterizan porque los cargos de Rector y Decano
son mayoritariamente desempefiados por hombres (Baeza y Lamadrid,
2019; Berrios, 2005; Gaete, 2015 y 2018a), a pesar del aumento significativo
de la participacion de las mujeres a nivel mundial en el &mbito de la educa-
ci6én superior y especialmente en la academia en la tltima década (Alonso,
2002; Arranz, 2004; Heller, 2004; Gaete, 2018a; Gélvez, 2016; Martinez y
Bivort, 2014; Sénchez et al., 2014; Zuluaga y Moncayo, 2014).

Sin embargo, los cargos de direccion dentro de las universidades no
reflejan ese aumento del nimero de mujeres en las universidades de
manera proporcional con su acceso a los cargos directivos, lo que per-
mite plantear al TC como una posible hipotesis explicativa para com-
prender dicha situacion (Gaete et al., 2019).

De esta forma, el progresivo aumento en la cantidad de mujeres en la edu-
cacion superior a nivel mundial, no ha evitado la configuracién del TC
al interior de las universidades (De Garay y Del Valle, 2012; Gaete, 2015;
Gaete et al.,, 2019; Gallego-Moron y Matus-Lopez, 2018; Ranero-Castro,
2018), produciéndose estancamientos o incluso retrocesos en la participa-
ci6n de las mujeres en cargos directivos en sus carreras laborales, trans-
formando a las instituciones universitarias en un espacio interesante para
indagar sobre las barreras que provocan el TC.

No obstante lo anterior, Burin (2008) sefiala que el TC no debe ser re-
lacionado tnicamente con factores culturales invisibles que generan




la discriminacién laboral hacia las mujeres, sino que también deben
considerarse las caracteristicas actuales de la constitucion del aparato
Fsiquico femenino como otro factor importante que propicia la con-
iguracién del TC, entre otras barreras u obstaculos que es necesario
considerar en el estudio de esta problematica social.

Roles familiares

De acuerdo con Bourdieu (2000), la perpetuacién del orden de los se-
xos ha provenido histéricamente de tres instancias principales dentro
de la sociedad patriarcal: la Familia, la Iglesia y la Escuela. Respecto de
la Familia, el autor sefiala que:

(...) Es la que asume sin duda el papel principal en la reproduc-
cion de la dominacién y de la vision masculina; en la Familia se
impone la experiencia precoz de la divisién sexual del trabajo y
de la representacion le%itima de esa division, asegurada por el
derecho e inscrita en el lenguaje (p. 107).

De esta manera, la mirada androcéntrica sustentada en una divisién
sexual de los roles entre hombres y mujeres desarrollada al interior de
la familia, va imponiendo a las mujeres la perpetuacion de responsa-
bilidades de tipo familiar como su principal propésito en la vida, en
el que se incluyen la maternidad y las labores domésticas necesarias
fara atender al conyuge y al resto de los integrantes de su grupo fami-
iar. La persistencia de estos imperativos, demanda la obtencién de un
adecuado equilibrio trabajo-familia (Gaete, 2015) que permita alcan-
zar una mayor igualdad y desarrollo personal y laboral entre hombres
y mujeres (Gomez y Jiménez, 2018).

En el contexto anterior, Lagarde (2018) sefiala que una de las con-
secuencias del modelo burgués impuesto por el patriarcado, es
el conflicto de roles que afectaria a las mujeres que se insertan
en el ambito laboral, proceso que de acuerdo con la autora esta-
ria condicionado por lo que denomina como el concepto de las
“madresposas”, es decir: “(...) mujeres especializadas en ser madres y
en ser esposas, mujeres cuyo sentido central en la vida es encontrarse
[...] un hombre para hacer la vida con él, y para tener hijos con él, y
para hacer una ‘Jmilia con él” (p. 66), denotando con ello una de las
expresiones clasicas de la cultura patriarcal dentro de la sociedad
contemporanea.

En un sentido similar al anterior, Burin (1996) sefiala que desde los Es-
tudios de Género se han identificado algunos roles femeninos en base
al ejercicio de un poder afectivo que:




(...) suponian condiciones afectivas a su vez especificas para po-
der desempefiarlos con eficacia: para el rol de esposa, la doci-
lidad, la comprension, la generosidad; para el rol maternal, el
amor, el altruismo, la capacidad de contencién emocional; para
el rol de ama de casa, la disposicion sumisa para servir (servi-
lismo), la receptividad y ciertos modos inhibidos, controlables
y aceptables dlé agresividad y dominacién, para dirigir la vida
domeéstica (p. 72).

De acuerdo con Burin (1996), la mayor dedicacién horaria que exigen
los puestos de alta direccion se transforma en un obstaculo que va
configurando el TC en las organizaciones laborales, que obliga a las
mujeres a colocar en un segundo plano el desarrollo de sus carreras
laborales para favorecer responsabilidades familiares, especialmente
aquellas relacionadas con la maternidad. Segtin Schulpen (2017), el TC
es un fendmeno mayormente biolégico generado a partir de la ma-
ternidad como una barrera personal (Gaete, 2018a), que las propias
mujeres se auto imponen por cuestiones de tipo hormonal asociadas
con la neurogénesis adulta, que las inhibe de desarrollar sus carreras
laborales tendiendo hacia ese tipo de puestos directivos, esgrimiendo
un fundamento biologista para explicar la segregacion laboral que el
TC impone a las mujeres.

Asi, la comprension y analisis del TC desde la perspectiva de los Es-
tudios de Género, adquieren una especial relevancia, planteando la
urgente necesidad de superar el paradigma biologista patriarcal gue
tradicionalmente ha hegemonizado el desarrollo de la sociedad y
particularmente el de las mujeres (Lerner, 1985; Bourdieu, 2000).Se
reguiere el reemplazo del reduccionismo biologista E|>or un nuevo pa-
radigma, que contempla a la construccién social de la realidad como
una alternativa valida para comprender los problemas que las mujeres
deben enfrentar en la vida cotidiana, rechazando de esta forma la na-

turalizacion de la subordinacién social de las mujeres.

Para el caso de las mujeres, la falta de conciliacién trabajo-familia gene-
ra importantes consecuencias porque sufren un conflicto permanente
que les generan costos de oportunidad y costos psiquicos, lo que segin
Burin (2008) implica tener que elegir entre el desarrollo de sus carreras
laborales y sus responsabilidades maternales y la crianza de sus hijos.
Un costo adicional, segtin esta autora, se relaciona con el malestar y la
frustracién por los escasos avances y logros obtenidos en su carrera la-
boral, a pesar de haberse esforzado con gran dedicacién y compromiso.

Asimismo, Zabludovsky (2015) sefiala que la implementacién de poli-
ticas de conciliacién trabajo-familia es fundamental para romper con




el TC, dado que deben atender el hecho de que la maternidad consti-
tuye uno de los principales obstaculos para el ascenso de las mujeres a
los puestos de mayor jerarquia. Se requiere evitar la “doble gerencia”
para aquellas mujeres que logran ejercer un cargo directivosin com-
partir adecuadamente sus responsabilidades familiares.

Autoestima femenina

Una segunda sub-categoria dentro de las barreras personales se re-
laciona con la propia actitud que las mujeres desarrollan frente a la
posibilidad de acceder a un cargo directivo, un factor que Burin (2008)
denomina como parte del “aparato psiquico femenino”, que se va
constituyendo en las mujeres desde temprana edad, y que posterior-
mente se transforma en una barrera importante que configura el TC.

La percepcion de si mismas es un aspecto relevante para la configura-
cién del TC en las organizaciones laborales (Burin, 1996), razén por la
cual la presencia de otras mujeres que hayan ejercido cargos directivos
se transforma en un importante referente para que las demds mujeres
asuman el desafio de orientar sus carreras laborales hacia puestos de
mayor responsabilidad laboral.

En este sentido, Godoy y Mladinic (2009) describen la existencia de es-
tereotipos que la sociedad aplica a los hombres y las mujeres respecto
del liderazgo relacionado con el desempeiio de cargos directivos, por
lo que rasgos gerenciales tales como la asertividad, la autonomia o
la independencia son asignados mayormente a los hombres, mientras
que a las mujeres se le asocian rasgos relacionados con el cuidado y el
bienestar de otros, especialmente de su entorno familiar.

Segtin Rocha-Sédnchez (2013), los efectos psicolégicos de autoestima
y confianza en las mujeres adquieren una especial relevancia para las
investigaciones sobre el TC desde la perspectiva de los Estudios de
Género:

(..) Estas barreras se interiorizan como parte de las construccio-
nes identitarias de las mujeres, generando deseos y experiencias
emocionales contradictorias; sentimientos de miedo, culpa, tris-
teza y frustracién se traducen en un sentido de “insuficiencia”,
de “incapacidad” e “ineficacia”; se cristalizan en “decisiones”
que cotidianamente las mujeres hacen al tener que elegir siem-
pre entre los demas y si mismas (p. 39).

Segtin Bejarano (2007), las mujeres que logran acceder a un cargo di-
rectivo sufren diversos costos fisicos, emocionales o prejuicios sociales,




orque se trata de mujeres que no tendrian mayores responsabilidades
amiliares debido a que se han visto obligadas a optar entre el desarrollo
de su carrera laboral o la posibilidad de formar una familia.

Barreras organizacionales

Segun la Figura 2, el TC se configura también a partir de la existencia
de obstaculos que provienen de la propia organizacion laboral, que
van dificultando a las mujeres el acceso o el desempefio de cargos di-
rectivos, lo que habitualmente se encontraria relacionado con la exis-
tencia de grupos de poder y la baja sororidad en la organizacién.

Grupos de poder

La existencia de grupos de poder al interior de las organizaciones la-
borales, puede transformarse en un factor decisivo para que las mu-
jeres puedan acceder a los cargos directivos, en la medida en que la

ertenencia a dichos grupos se transforme en una condicién que filtre
Fas posibilidades de proyectar sus carreras profesionales hacia ese tipo
de puestos laborales.

No se privilegian tnicamente los méritos sino que incide en las posibi-
lidades de promocion, contar con el apoyo de un determinado grupo
de poder, lo que incluso puede derivar en el acceso a cargos de mayor
responsabilidad pero de gran inestabilidad laboral, lo que expone a las
mujeres a enfrentar mayores riesgos de consecuencias negativas y caer
en el denominado “Precipicio de cristal” (Bruckmiiller y Branscombe,
2010; Ryan y Haslam, 2005).

El sistema de poder caracteristico de los &mbitos universitarios, se en-
cuentra “basado en el prestigio de sus labores y productividades académicas”
(Baeza y Lamadrid, 2019, p.3), y transforma a este tipo de organizacio-
nes laborales en un campo en donde la produccién de conocimiento
otorga reconocimiento y acceso a financiamiento para quienes poseen
un mayor estatus (Becher, 2001; Berrios, 2005; Bourdieu, 2008).

Sin embargo, Undurraga y Simbiirger (2018, p. 240) sefialan que en las
universidades “se ha establecido la idea del hombre racional como el sujeto co-
nocedor, mientras que se ha excluido sistematicamente a la mujer como agente
productor de conocimiento”, situacién que provoca una importante discri-
minacién para las mujeres en el &mbito universitario, excluyéndolas de
la posibilidad de acceder a mayores cuotas de poder y liderazgo.

Estas inequidades estdn amparadas en el denominado “Efecto Mateo”
propuesto por el sociolégico norteamericano Robert Merton en 1968




(Becher, 2001; Gaete, 2015), metéfora utilizada para describir la acu-
mulacién de poder cientifico y reconocimiento académico por parte de
aquellos investigadores con mayor trayectoria y productividad cienti-
fica, en desmedro de aquellos investigadores mas jovenes y con menor
reconocimiento en su campo cientifico, lo que facilita el surgimiento de
grupos de poder y elites académicas que propician una estratificacién
de la ciencia y por ende de las Facultades dentro de las universidades
(Berrios, 2005; Becher, 2001; Bourdieu, 2008; Gaete, 2015).

Lo anterior, ha dado cabida al surgimiento de ciertas inequidades que
favorecen la configuracion del TC en las universidades (Gaete, 2015),
debido a los conflictos de poder entre los (%rupos académicos por acce-
der a los recursos y la gestion de las unidades académicas tales como
Facultades, Departamentos o la propia Rectoria de la universidad
(Bourdieu, 2008).

La distribucion salarial es otra causa importante que frena la carrera
laboral de las mujeres, generando un bajo incentivo econdmico para
desempefiar puestos de nivel directivo que son demandantes en cuan-
to a jornada de trabajo, viajes y reuniones, exigencias que no son com-
pens)adas adecuadamente en términos econémicos (Rocha-Sanchez,
2013).

Sororidad

Segtin Lagarde (2018) una de las claves feministas es la “Sororidad”,
concepto relacionado con la existencia de:

g...) Un pacto politico entre mujeres y tiene un sentido filosé-
ico para enfrentar la opresion de género [...] que estd basado
en el reconocimiento de la diferencia. Pactamos porque somos
diferentes y no porque pensamos igual. En el pacto decidimos
qué hacemos con las diferencias y qué hacemos con las seme-
janzas. Qué podemos acordar y qué no podemos acordar. La
sororidad es un pacto sobre la discrepancia, no sobre el coman
acuerdo (p. 195).

Asimismo, Pérez et al. (2018, p. 14) sefialan que la sororidad es un
concepto que surge desde la perspectiva feminista “como la manera en
que las mujeres se organizan, se apoyan y asi de esta manera se propicia el in-
tercambio de experiencias”, planteando ademas que dicho término alude
al desarrollo de una hermandad en todos los &mbitos en los cuales las
mujeres se interrelacionen o convivan, no tnicamente en lo relativo a
su propio circulo familiar.




Ademds, la sororidad puede efectuar importantes contribuciones al
fortalecimiento de la autoestima de las mujeres y la percepcion de si
mismas (Burin, 1996), posibilitando el desarrollo de referentes femeni-
nos que asuman cargos de liderazgo al interior de las organizaciones
laborales.

Respecto de lo anterior, Lagarde (2018, p. 192) reconoce la existencia
de diferentes estrategias para lograr la autonomia de las mujeres, pero
en ninguna de ellas se considera el uso de la violencia, porque lo que
busca el feminismo es:

(-..) La deconstruccién del patriarcado y por la construccién de
relaciones igualitarias [...] por lo tanto esta fuera de la propues-
ta feminista las granadas, las bombas, las ametralladoras. Las
feministas hemos hecho la critica més radical a la violencia por-
que nunca la hemos reivindicado como método para enfrentar la
opresion de las mujeres.

La violencia ejercida por las mujeres en contra de otra mujer que
asume un cargo directivo estaria fuertemente alejada del concepto
de sororidad, que plantea la necesidad de alcanzar un pacto entre
las mujeres Fara poder resolver las diferencias o discrepancias de
manera pacifica, no obstaculizando o agrediendo a sus congéneres
cuando asumen mayores responsabilidades laborales. La sororidad
implicaria el establecimiento de relacionas laborales entre las muje-
res “(...) fundadas en el reconocimiento de la subordinacion compartida, en
detrimento de las rivalidades propuestas por el patriarcado” (Lépez, 2016,
p. 151).

En virtud de lo anterior, las organizaciones laborales que desplieguen
estrategias para eliminar el techo de cristal deben avanzar hacia la
construccion de una cultura de la sororidad (Pérez et al., 2018) al inte-
rior de sus instituciones, que permita desechar los prejuicios y estereo-
tipos patriarcales posibilitando una relacién paritaria entre mujeres en
el ambito laboral.

Barreras sociales

Finalmente, respecto de la Figura 2 es posible identificar un tercer tipo
de barrera relacionada con aspectos sociales que estan presentes en el
territorio en donde funciona cada organizacion laboral, destacindose
los aspectos relativos a la existencia de una cultura patriarcal arraiga-
da en la sociedad y los efectos del cambio social desarrollado durante
el siglo XXL




Cultura patriarcal

Uno de los importantes aportes que se genera al considerar a la cons-
truccion social y a los Estudios de Género como marco tedrico para
analizar el TC, se relaciona con la relevancia que adquieren las creen-
cias que poseen las personas sobre el género, considerado no como
algo interno o intrinseco a cada individuo, sino como un constructo
basado en las representaciones colectivas (Barberd et al., 2011).

Segtn Gonzélez (2013) el término “Patriarcado” se encuentra relacio-
nado etimolégicamente con el concepto de patriarca, que se refiere a:

(...) la méxima autoridad familiar y a la maxima autoridad poli-
tica, a un varén que, por su condicién de padre (y por su edad),
ejerce autoridad en el seno de la familia y sobre otros colectivos
[...] se refiere a un sistema social o de gobierno basado en la au-
toridad de los hombres de mayor edad o de los hombres que
han sido padres -0, més bien, de los varones que tienen hijos,
preferentemente varones, que forman una parte importante de
su capital simbélico (p. 491).

Segun Lerner (1985), la definicion mdas amplia del concepto de patriar-
cado como expresion de la dominacién masculina, extendido como fe-
némeno universal a lo largo de la historia de la humanidad, establece
una divisioén sexual de los roles asignados a los hombres y las mujeres
dentro de la sociedad, la cual estaria relacionada con:

(..) La institucionalizacién del dominio masculino sobre las mu-
jeres y los nifios de la familia y la ampliacion de ese dominio
masculino sobre las mujeres a la sociedad en general. Ello impli-
ca que los varones tienen el poder en todas las instituciones im-
portantes de la sociedad y que se priva a las mujeres de acceder
a él (p. 340).

Desde la perspectiva de los Estudios de Género y el psicoandlisis, Burin
(1996, p. 80-86) sefiala que el TC como estructura superior invisible que
obstaculiza la carrera laboral de las mujeres en el contexto de una cultu-
ra patriarcal, estarfa relacionado con ciertos rasgos especificos:

* Responsabilidades domésticas: la mayor dedicacién horaria que exi-
gen los puestos de alta direccion disefiados desde una perspectiva
masculina, se superpone con las responsabilidades domésticas asig-
nadas a las mujeres como madres, esposas y amas de casa.




* Nivel de exigencias: relacionada con una discriminacion laboral que
establece una mayor exigencia que pesa sobre el desempefio laboral
de las mujeres, en comparacién con lo que se requiere de los hom-
bres en los cargos directivos.

* Estereotipos sociales acerca de las mujeres y el poder: relacionados
con el supuesto desinterés o el temor de las mujeres para desempe-
far cargos de alta direccion, lo que las torna inelegibles para pues-
tos con mayor autoridad y poder dentro de una organizacion.

* Escasa disponibilidad de mujeres directivas que operen como mo-
delos de rol: la carencia de referentes femeninos que hayan desem-
pefiado previamente cargos directivos, genera inseguridad y temor
a las mujeres cuando se enfrentan a este tipo de responsabilidad
laboral, que habitualmente es desempefiada por hombres.

* Principio del logro: Se refiere a una tendencia social no manifiesta,
sustentada en estereotipos que valoran de menor manera las capaci-
dades de las mujeres para desempefiar cargos directivos, lo que las
conduce a orientar sus carreras laborales hacia puestos y sectores
laborales secundarios o de menor importancia en cuanto a su desa-
rrollo profesional o en cuanto al salario, para privilegiar sus respon-
sabilidades familiares o domésticas.

* Ideales juveniles: Es un factor depreségeno relacionado con la di-
vergencia valérica que tiene para las mujeres el hecho de desem-
pefar un cargo directivo, porque desde sus inicios han orientado
sus carreras laborales sobre la base de hacer lo correcto, en lugar de
priorizar aspectos materiales tales como ganar mucho dinero réapi-
damente, un aspecto vinculado en la actualidad al ejercicio de este
tipo de puestos laborales.

En el contexto planteado anteriormente, las aportaciones provenien-
tes de los Estudios de Género son muy relevantes, especialmente
para comprender que lo humano va mas alld de lo masculino, evitan-
do con ello invisibilizar a las mujeres (Rebolledo, 2014; Virgili, 2014).
Asimismo, Meler (2012, p.71) sefiala que un aspecto importante del
objeto de estudio de las investigaciones con enfoque de género, como
campo interdisciplinario, es “(...) la subjetividad femenina y masculina
y las actitudes diferenciales de ambos géneros en el dmbito laboral”, des-
tacando ademds que los Estudios de Género son capaces de com-
patibilizar eficientemente los aportes provenientes de los diferentes
ambitos disciplinarios de las Ciencias Sociales.




De esta manera, segtin Rebolledo (2014, p. 68) los Estudios de Géne-
ro permitieron “(...) pasar de una vision univoca de la mujer, subordinada
universalmente, a una donde hombres y mujeres detentan identidades en que
convergen diferentes factores vy, donde las subordinaciones, son relativizadas
en la convergencia de estos”. Se rompe asi con la hegemonia masculina
a la hora de analizar la realidad social, ya que los Estudios de Género
otorgan gran relevancia al contexto cultural y a las relaciones entre los
géneros, como aspectos relevantes para analizar el TC como realidad
socialmente construida que promueve una discriminacién laboral ha-
cia las mujeres en cuanto al acceso equitativo a los cargos directivos en
las organizaciones laborales.

Cambio social

De acuerdo con Donati (1993), el concepto de cambio social encuentra
sus raices conceptuales en las diferentes revoluciones que han marca-
do la historia de la humanidad, tales como la revolucion industrial, el
iluminismo o la revolucion francesa por ejemplo, analizando el nuevo
orden social que se construye en cada época en la que se producen
los cambios. En general, este autor sefiala que el cambio social en la
actualidad se utiﬁza para examinar “una variedad de procesos tales como
la modernizacion, el progreso, la evolucion, la difusion de las innovaciones
y, en general, la transformacion de las estructuras sociales y culturales” g
30), aspectos que son tremendamente relevantes para los Estudios de
Género para analizar la evolucién de la sociedad en cuanto a los este-
reotipos y paradigmas que son divergentes a la cultura patriarcal.

Asimismo, Subirats (2010) sefiala que desde la década de 1990 se de-
sarrolla a nivel mundial un proceso de cambio social de importancia,
relacionado con varias dimensiones relevantes, siendo una de ellas la
esfera familiar y las relaciones de género. Al respecto, la autora sefiala
que:

(...) El predominio de la familia nuclear, con esquemas rigidos
estables de relacion entre los &mbitos doméstico y profesional,
sobre la base de relaciones patriarcales de género, ha ido de-
jando paso a una pluralidad de nuevas formas de convivencia,
con altos indices de monoparentalidad, y a nuevas légicas de
relaciéon empleo-familia a partir del cuestionamiento de los roles
tradicionales por sexo (p. 11).

De esta manera, la sociedad del siglo XXI comienza a evolucionar hacia
nuevos paradigmas que van mas alla de la divisién sexual de los roles
asignados a los hombres y mujeres, creando un contexto en el cual las
organizaciones laborales deben introducir mejoras en los procesos de




carrera laboral de las mujeres, para garantizar una mayor participacién
femenina en los cargos de alta direcciéon y rompiendo con el TC de for-
ma més efectiva.

En este sentido, Burin (2008) sefiala que las mujeres desarrollan una
“revolucion silenciosa” tanto en lo familiar como en lo laboral, siendo
necesario que los hombres también asuman la necesidad de realizar
cambios en la manera en la cual desempefian sus roles familiares y
conyugales, para equilibrarlos con sus responsabilidades laborales.
Sin embargo, también es importante considerar la necesidad de cam-
bios sociales importantes en las bases curriculares que sustentan los
sistemas educativos contemporaneos, dado el impacto que tienen en la
naturalizacion de la division sexual como habitus de género al interior
de la sociedad.

Conclusiones

La segregacion laboral vertical hacia la mujer relacionada con el Techo
de Cristal, es una problematica social que presenta manifestaciones
transversales en el mercado laboral actual, tanto en el sector ptblico
como en el privado. Las mujeres se encuentran infra-representadas en
comparacion con los hombres en los cargos directivos de mayor res-
ponsabilidad en la toma de decisiones de sus organizaciones laborales,
debido a la existencia de barreras u obstaculos mayoritariamente in-
visibles que naturalizan la divisién sexual en el trabajo en ese tipo de
puestos laborales. Esto se debe a la existencia de barreras personales,
organizacionales y sociales que dificultan el avance en la carrera labo-
ral de las mujeres.

No obstante, la segregacion laboral de tipo vertical se asocia con otras
metaforas existentes en la literatura, desarrolladas en las tltimas déca-
das, asociadas con investigaciones que estudian el denominado “Pre-
cipicio de Cristal”. Este concepto se refiere a un aumento transitorio
en el nimero de mujeres en cargos de mayor responsabilidad en las
organizaciones laborales, cuando se producen dificultades organiza-
cionales o crisis sistémicas de caracter econémico/financiero. Dichas
situaciones de incertidumbre operan como un facilitador para que las
mujeres accedan a cargos directivos, pero las exponen a una gran ines-
tabilidad laboral, y a condiciones precarias de trabajo que las llevan a
fracasar.

En el contexto descrito anteriormente, el articulo describe algunos
aportes que surgen de la interaccion entre la Teoria de la Construccién
Social de la Realidad y los Estudios de Género, como marco tedrico




ara el analisis de las causas y consecuencias del techo de cristal para
as mujeres. Esta articulaciéon de marcos teéricos favorece un enfo-

ue de estudio interdisciplinario que permita dar adecuada cuenta
ge algunas de las principales caracteristicas de dicha problemética,
especificamente: la invisibilidad de las barreras u obstaculos que de-
ben enfrentar las mujeres en el mundo laboral, entre las que se des-
taca la existencia de estereotipos que afectan la carrera laboral de las
mujeres.

El cambio paradigmatico que emerge de la combinacién de ambos
enfoques tedricos sefialados anteriormente, permite reconocer los
diferentes elementos que estan relacionados con la construccién so-
cial del género en la sociedad actual, mas alla de la tradicional pers-
pectiva biologista que establece una divisién sexual del trabajo entre
hombres y mujeres. Se perciben nuevas dimensiones para el estudio
de la carrera laboral de las mujeres, en relacién con el acceso a los
cargos directivos de mayor responsabilidad en la toma de decisio-
nes. La dificultad para ese acceso estd asociada con una importante
segregacion laboral de tipo vertical, que constituye una problematica
social contemporanea.

El articulo reflexiona sobre los obstaculos que impiden a las mujeres
acceder a los cargos directivos sistematizando una propuesta tedrica
que identifica tres grandes tipos de barreras que estan relacionadas
con dicha problematica. Se ha considerado al &mbito de las univer-
sidades como caso de andlisis a partir del cual se sistematiza la pro-
puesta desarrollada en el presente trabajo. Sin embargo, dicho feno-
meno social afecta transversalmente a todo tipo de organizaciones
laborales estatales o empresariales, lo que se encuentra sustentado
en la literatura por una serie de investigaciones realizadas tanto des-
de una perspectiva cuantitativa como cualitativa.

Asi, se concluye que el TC alude a una de las formas de expresion de
la discriminacién laboral que afecta la carrera laboral de las mujeres
en la actualidad, evidenciando la necesidad de que tanto las politi-
cas publicas de igualdad de género, como los planes y estrategias de
gestion de personas en las organizaciones laborales publicas y pri-
vadas, sean capaces de incorporar esta problemdtica como una de
sus prioridades. Esto es necesario para avanzar hacia una efectiva
igualdad de género en el &mbito laboral en el siglo XXI, mediante la
implementacién de acciones que efectivamente eliminen las barre-
ras u obstaculos que las mujeres deben enfrentar para acceder a los
cargos de mayor responsabilidad, desafio fijado a nivel global en la
Conferencia Mundial de la Mujer desarrollada en Beijing el afio 1995.
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Género y religion en disputa en
la educacion de América Latina:
narrativas sobre sexualidad y género
en los movimientos Escuela Sin

Partido y Con Mis Hijos No Te Metas

Clarissa De Franco*

Resumen

La investigacion analiz6 60 discursos sobre la retirada del debate de
género y la educacién sexual en las escuelas de los movimientos Es-
cuela Sin Partido y Con Mis Hijos No Te Metas, observando el papel de
las narrativas religiosas. Partimos de las cuatro grandes estrategias
narrativas sobre sexualidad indicadas por Foucault (2015): 1) psiquia-
trizacion de la sexualidad perversa; 2) pedagogizacién del género del
nifo; 3) socializacién de los comportamientos de procreacion; 4) histe-
rizacién del cuerpo de la mujer. Los resultados mostraron una fuerte
Fresencia de las dos primeras narrativas en los discursos favorables a
os movimientos. El discurso cristiano conservador refuerza los bina-
rismos, enfatizando el cuerpo biol6gico como divino y las transforma-
ciones culturales como desviaciones, utiliza un discurso patologizan-
te sobre las sexualidades no tradicionales, asocia la sexualidad con la
moralidad, cooptdndola bajo el dominio de las religiones.

Palabras clave: género, ideologia de género, religién y educacién,
Escuela Sin Partido, Con Mis Hijos No Te Metas.

Abstract

The research analyzed 60 discourses on the withdrawal of the gender
debate and sex education in schools in the movements Escola Sem Partido
and Con Mis Hijos No Te Metas, observing the role of religious narratives.
We start from the four great narrative strategies about sexuality
indicated by Foucault (2015): 1) psychiatrization of perverse sexuality;
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2) pedagogization of the child’s gender; 3) socialization of procreation
behaviors; 4) hysterization of the woman'’s body. The results showed a
strong presence of the first two narratives in the discourses favorable to
the movements. Conservative Christian discourse reinforces binarisms,
emphasizing biological body as divine and cultural transformations
as deviations, brings pathologizing discourse on non-traditional
sexualities, associates sexuality with morality, co-opting it into the
domain of religions.

Keywords: gender; gender ideology; religion and education; Escola
Sem Partido; Con Mis Hijos No Te Metas.

Resumo

A pesquisa analisou 60 discursos sobre a retirada do debate de género e
educacao sexual nas escolas nos movimentos Escola Sem partido e Con Mis
Hijos No Te Metas, observando o papel das narrativas religiosas. Partimos
das quatro grandes estratégias narrativas sobre a sexualidade indicadas
por Foucault (2015): 1) psiquiatrizacdo da sexualidade perversa; 2)
pedagogizacdo do sexo da crianca; 3) socializacdo das condutas de
frocriagéo; 4) histerizacao do corpo da mulher. Os resultados apontaram

orte presenca das duas primeiras narrativas nos discursos favoréveis
aos movimentos. O discurso cristdo conservador reforca os binarismos,
enfatizando corpo biolégico como divino e as transformagdes culturais
como desvios, traz discurso patologizante sobre as sexualidades ndo
tradicionais, associa sexualidade com moralidade, cooptando-a para
dominio das religides.

Palavras-chave: género; ideologia de género; religido e educacdo;
Escola Sem Partido; Con Mis Hijos No Te Metas.




Introducciéon

Esta investigacién tuvo como objetivo principal analizar 60 discursos
favorables y contrarios a los movimientos Escola Sem Partido y Con Mis
Hijos No Te Metas, orientados especificamente a las cuestiones de géne-
ro, sexualidad y moralidad. El andlisis consideré también el papel de
la narrativa religiosa en el contexto de la disputa discursiva en torno
al debate sobre la retirada del género y la educacién sexual de los cu-
rriculos escolares. Los discursos fueron recolectados en medios tradi-
cionales y sociales, y en documentos publicos ligados directamente a
los dos movimientos. Estos dos movimientos fueron elegidos porque
reivindican la retirada del género y de la educacién sexual de los curri-
culos y planes nacionales de Educacion, aunque la Escola Sem Partido
tenga también otras demandas.

La educacion ha sido campo de disputa discursiva, enlo que se refiere a
las cuestiones de género, sexualidad y conducta moral, de manera mas
acentuada en la dltima década, pero desde los afios 90 tal escenario se
ha modificado. Segtin algunos estudios (Souza, 2014, Rosado-Nunes,
2015) las religiones, en especial las cristianas, pasaron a formar parte
de esta disputa discursiva mas fuertemente cuando la ONU asumi6
en las Conferencias de El Cairo (1994) y Pekin (1995) compromisos
explicitos en relacién al tema de género (Favier, 2012). Las reivin-
dicaciones de la llamada tercera ola del feminismo (Humm, 1990)
pasaron a apelar mas fuertemente a la deconstruccion de narraciones
dicotémicas, fijas y pre-concebidas sobre género y sexualidad, po-
niendo atencién en la produccion de discursos normativos (Foucault,
2015; Butler, 2006).

En este contexto, paises de formacién y composicién marcadamente
cristiana, como es el caso de buena parte de los paises de América La-
tina, vivieron movimientos de reaccion de sectores conservadores de
grupos religiosos cristianos, incomodados con lo que percibian como
amenaza a las perspectivas de familia tradicional, de la naturaleza del
hombre y de la mujer, y de conducta moral y sexual adecuadas. Las
politicas para la educacion pasaron a ser blancos de disputas discursi-
vas entre parlamentarios, lideres religiosos, madres, padres y educa-
dores/as sobre opiniones y creencias que involucran las nociones de
género, de moralidad y de sexualidad.

La complejidad de este fenémeno lleg6 a los debates de consolidacion
de los Planes Nacionales de Educacion y de los Planes Curriculares
Nacionales para la ensefianza en varios paises, como Brasil, Pert, Bo-
livia, Argentina, Paraguay, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Chile, y la




cuestion del género ha ocupado el centro de los conflictos. Los ataques
alallamada “ideologia de género” se han consolidado como ataques
a los debates cientificos de los Estudios de Género y a los movimien-
tos militantes, generalmente asociados al campo ideol6gico-politico
de la izquierda. En ese debate, han asumido protagonismo las reli-
giones cristianas conservadoras, ahora con la alianza politica entre
%an)gélicos y catélicxs en el contexto de la politica brasilefia (Souza,
14).

Segtin veremos, los movimientos son distintos, ya que en Escola Sem
Partido hay otras reivindicaciones, ademas de la cuestién de género,
y se convirti6 en Proyecto de Ley, pero la exigencia de la retirada del
género y de la educacion sexual de las escuelas estéd en los dos.

Revisaremos ahora el contexto histérico breve de los movimientos Es-
cola Sem Partido y Con Mis Hijos No Te Metas.

Movimiento Escola Sem Partido (ESP)

El movimiento Escola Sem Partido es brasilefio y comenzé a partir
de una campafia del mismo nombre iniciada en 2004 y dirigida por
el Procurador de San Pablo Miguel Nagib, que protestaba contra la
“adoctrinacion ideolégica” en el aula proponiendo fijar carteles en las
aulas sobre los deberes de los profesores. El movimiento se organizé
en un sitio web de divulgacion que se refiere a si mismo como: “una
iniciativa conjunta de estudiantes y padres preocupados por el grado
de contaminacién politico-ideolégica de las escuelas brasilefias, en to-
dos los niveles: de la ensefianza basica a la superior”.

Miguel Nagib relata en el sitio web que buscé inspiracion en movimien-
tos religiosos cristianos estadounidenses como el “Save Our Children”,
que desde la década de 1970 denuncia sus preocupaciones sobre la edu-
cacién sexual de los nifios en las escuelas.

La campania de la Escuela sin Partido fue creciendo en un contexto en
el que Brasil se fue encaminando al fortalecimiento de posiciones con-
servadoras en la politica y gané apoyo de parlamentarios, hasta con-
vertirse en un Proyecto de Ley estatalyy otro municipal en 2014, los PLs
2974/2014 y 867/2014, ambos propuestos por los hijos del presidente
recién electo Jair Bolsonaro, respectivamente Flavio Bolsonaro y Carlos
Bolsonaro. En el mismo afio, el PL 7180/2014, propuesto por el dipu-
tado Erivelton Santana del Frente Parlamentario Evangélico, llevo el
tema a la esfera federal.




La investigadora Fernanda Moura (2016) afirma en su disertacion so-
bre el tema que, desde 2016, las propuestas en los &mbitos municipal,
estatal y federal que se agregan al Programa Escuela sin Partido aumen-
taron de aproximadamente 40 hasta cerca de 160.

Las tematicas de sexualidad y género se convirtieron en los Pro-
ectos de Ley asociados a la Escola Sem Partido en el centro de
as propuestas de modificacion de la Ley de Directrices y Bases

de la Educacién de Brasil, junto con la perspectiva de protesta

contra lo que el movimiento denomina “adoctrinacién”, que seria
realizada en términos politicos e ideol6gicos por los educadores.

En la pagina oficial del movimiento Escola Sem Partido de Face-

book queda explicita la agenda contra la asi llamada ideologia de

“izquierda”. Son frecuentes los ataques al comunismo, marxismo

y los representantes vinculados a estos movimientos. El investi-

gador Luis Miguel (2016, p. 595) afirma que “(...) El crecimiento

de la importancia del MESP (Movimiento Escola Sem Partido) en
el debate publico ocurre cuando su proyecto confluye para el de
otra vertiente de la agenda conservadora: el combate a la llamada

‘ideologia de género™.

Anteriormente, la idea de una Escuela sin Partido se centraba sobre todo
en el temor de la “doctrina marxista”. Actualmente, los Proyectos de
Ley de la Escola Sem Partido cuentan con un sitio para su divulgacién,
aclaracién y adhesion, habiendo incorporado y unificado propuestas
presentadas por distintos parlamentarios. Propone como justificacién
publica para su creacién, el siguiente texto:

Es un hecho notorio que profesores y autores de libros didacticos vie-
nen utilizando sus clases y sus obras para intentar obtener la adhesién
de los estudiantes a determinadas corrientes politicas e ideoldgicas; y
para hacer que adopten patrones de ﬂuicio y de conducta moral- espe-
cialmente moral sexual- incompatibles con las que les son ensefiadas

por sus padres o responsables. (PL867, 2015, pagina 5).

Por lo tanto, la justificacién para la creacién del Proyecto de Ley en su
base resalta la conducta moral sexual como un factor determinante.
Las cuestiones de género y sexualidad permean los discursos norma-
tivos que estan en la base de la creacién de los Proyectos de Ley pro-
puestos.

El articulo 2 del Proyecto de Ley unificado (PL 867 2015, pagina 5) cita
claramente la cuestion sexual y de género:




Art. 2°. E1 Poder Publico no se inmiscuird en el proceso de maduracién
sexual de los alumnos ni permitira cualquier forma de dogmatismo o
proselitismo en el abordaje de las cuestiones de género.

Emitido en el mes de mayo de 2018, el dictamen sobre el PL 7180/2014
y otros coincidentes con esta temética, del diputado que firma como
Flavinho (Flavio Augusto da Silva), vinculado a la Renovacion Caris-
matica Catolica, propone la retirada de los debates de género y educa-
cion sexual de los curriculos de manera ampliada y lo explicita en la
redaccion original del PL, como indica la cita a continuacion:

La educacion no desarrollara politicas de ensefianza, ni adoptara cu-
rriculo escolar, disciplinas obligatorias, ni siquiera de forma comple-
mentaria o facultativa, que tiendan a aplicar la ideologia de género,
el término “género’ o ‘orientacion sexual’. (Dictamen del PL 867/2015,
Flavinho, 2018, p. 24/25).

El Proyecto de Ley no fue aprobado en 2018; sin embargo, el movi-
miento sigue organizandose para volver a presentarlo a la Camara de
Diputados en Brasil en 2019.

Movimiento Con Mis Hijos No Te Metas (CMHNTM)

El movimiento Con Mis Hijos No Te Metas naci6 en Pert, en el con-
texto de las manifestaciones de diciembre de 2016 contra las politicas
%)ﬁblicas del Ministro Jaime Saavedra, quien proponia implementar
a educacioén sexual y de género en el Curriculo Nacional 2017. A
diferencia de la Esco?,a Sem Partido, Con Mis Hijos No Te Metas es un
movimiento social que no se ha convertido en un proyecto de ley,
sino que ha interferido y sigue interfiriendo en los proyectos de ley y
las politicas publicas ya existentes para la educacion en los paises en

ue acttia. Ademas de los paises latinoamericanos aqui investigados
Perti, Argentina, Chile, Colombia, Bolivia, Costa Rica, Paraguay,
Ecuador), algunos paises europeos se han adherido al movimiento,
tales como Francia y Espafia, aunque éstos no serdn foco de nuestro
analisis.

En el caso de la critica a la “ideologia de género” y a la perspectiva de
valores plurales sobre género y sexualidad, representantes de varios
sectores de la sociedad atacan las politicas pﬁbﬁcas ligadas al género,
dentro y fuera del contexto de la Educacién, acusdndolas de ser parte
de un movimiento global de dominacién, como vemos en el discurso
editorial del peruano Diario Uno:




La imposicion de la ideologia de género por parte de los organismos in-
ternacionales obedece a una estrategia de dominacién sobre los pueblos
que integran el sistema global. (...) los que controlan la economia del
mundo, han apelado a grupos sociales manipulables para sus propios
fines, invirtiendo millones de délares en promover una lucha mundial
por el reconocimiento de supuestos derechos LGTB, por encima de los
derechos humanos que ya tienen como todo ser humano, empoderando
a sus lideres y convirtiéndolos en grupos de poder politico en sus nacio-
nes, para imponer la agenda gay en las politicas publicas.!

En Perd, las primeras manifestaciones del movimiento Con Mis Hijos
No Te Metas lograron frenar, con el movimiento de diciembre de 2016 y
las marchas convocadas en enero y marzo de 2017, la implementacién
de parte del nuevo Curriculo Nacional para la Educacién Bésica, que
trataba las cuestiones de educacion sexual y género.

El documento orientaba a los docentes a fomentar la “valorizacion res-
petuosa del cuerpo” como forma de “prevenir situaciones de abusos
sexuales”, y pedia que no reprodujeran preconceptos sobre mujeres y
hombres. Uno de los fragmentos del documento del nuevo Curriculo
Nacional para la Educacién Bésica en Perti que fue objeto de polémica
y tuvo que ser revisado fue:

Aunque lo que consideramos femenino o masculino se basa en una
diferencia biol6gica sexual, estas son nociones que construimos dia a
dia, en nuestras interacciones.?

El debate en Pert conté con denuncias del movimiento CMHNTM
referidas a que la guia de estudios de los alumnos de sexto afio, pu-
blicado por el Ministerio de Educacién en noviembre de 2015, habia
modificado algunas imagenes del libro Caperucita Roja para incluir la
cuestion de género. Otro cuento, titulado “Oliver Button es una nena”,
que procura eliminar actitudes discriminatorias contra personas que
optan por actividades asociadas con el sexo contrario, también formé
parte de las disputas discursivas.

Con Mis Hijos No Te Metas luego se convirtié6 en una Asociacion
organizada por medio de redes sociales, que convoca manifestaciones

1 Disponible en: http://diariouno.pe/columna/los-enganos-detras-de-la-ideologia-de-gene-
ro/. Acceso en diciembre de 2018.

2 Partes del documento de Perti fueron descriptas en el informe de Mariana Scheiber: “Como
movimentos similares ao Escola Sem Partido se espalham por outros paises. BBC News Brasil,
2016. Disponible en: https:/ /www.bbc.com/portuguese/geral-44787632. Acceso en noviem-

bre 2018.
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y marchas, pasando rdpidamente a ser representada en varios
paises de América Latina. El movimiento esta articulado con redes
sociales como Twitter y Facebook, cuenta con publicaciones y videos
militantes, convocando a marchas en todo el pais con el hashtag
#GéneroNuncaM4ds. Los mensajes de un ntimero grande de seguidorxs
indican que los nifios serian “de los padres y no del Estado”. Se
describen a si mismos como:

un movimiento ciudadano que nace como reacciéon a la impo-
sicién de la Ideologia de Género en nuestros hijos mediante el
sector educativo en los diferentes estados soberanos. Esta im-
posicion se impulsa por presién del lobby LGTBI y las fuerzas
f)oliticas que postulan y apoyan consciente o inconscientemente
a “Teoria de Género” definido apropiadamente como “Ideolo-
gia de Género” tanto de forma nacional como internacional. La
ideologia de género propone una nueva concepcién antropo-
légica y filosotica del ser humano, basado en los pensamientos
subjetivos y fantasiosos, mas no la realidad objetiva y verificable
de nuestra naturaleza y esencia humana.?

Analisis de los discursos sobre género, sexualidad y
moralidad en el contexto de los movimientos Escola
Sem Partido y Con Mis Hijos No Te Metas.

Foucault, en La Historia de la Sexualidad I (2015) describe cuatro gran-
des conjuntos estratégicos sobre la sexualidad desarrollados como
forma de control social a partir del siglo XVIII. Para Foucault (2015:
112-125) se desarrollaron cuatro grandes estrategias de control sobre el
sexo, que serian: 1) “Histerizacion del cuerpo de la mujer”, que lleva,
entre otras cosas, a la objetivacion y fetichizacién del cuerpo de la mu-
jer; 2) “Pedagogizacion del sexo del nifio”, que apunta a la ambigtie-
dad con que la sexualidad infantil es vista, como un estado sexual que
exige actitudes de control ci/ alerta de las personas adultas; (3) “Socia-
lizacién de las conductas de procreacion”, que indica la necesidad de
control sobre la funcion social del sexo y la relacién entre procreacién
y placer, y 4) “Psiquiatrizacién del placer perverso”, que refleja las na-
rrativas de patologizacién de sexualidades, subjetividades y afectivi-
dades no tradicionales, como la homoafectividad, la homosexualidad,
la transgeneridad.

Estas narrativas la utilizaremos como parametros en el andlisis de los
discursos. Nuestra metodologia se baso en recoleccion de 60 discursos

3 https:/ /www.facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial /. Acceso en febrero 2019.




sobre género, sexualidad y moralidad, de los cuales 15 fueran favora-
bles y 15 contrarios al movimiento Escola Sem Partido, mientras que 15
fueron favorables y 15 contrarios al movimiento Con Mis Hijos No Te
Metas. En este tltimo caso, hemos privilegiado discursos provenientes
de diferentes paises de entre los que componen el CMHNTM, para
fines comparativos. La eleccién de la muestra se bas6 en manifestacio-
nes publicas (discursos, opiniones, opiniones, proyectos de ley, entre-
vistas ) sobre género, sexualidad y moralidad, recogidas en medios so-
ciales tradicionales o en documentos oficiales de los dos movimientos
§revistas, periddicos, sitios, redes sociales, blogs), o bien que hagan re-

erencias explicitas a ellos, considerando posicionamientos favorables
y contrarios a la retirada del debate sobre género y educacion sexual
de los curriculos nacionales de Educacion.

Los nombres de las personas que publicaron sus discursos fueron
remplazados por iniciales. Solamente mantuvimos algunos nombres,
como en el caso de personas conocidas que tuvieron sus ideas repro-
ducidas en entrevistas y otros medios. No reproducimos en ese arti-
culo todos los discursos investigados, en funcién de la restriccion de
tamafo del texto. Nuestra estrategia fue agrupar discursos de temas
similares, mezclando discursos favorables y contrarios, utilizdindolos
como ilustracién de los debates propuestos y discusion de los temas.

Organizamos los datos en el siguiente orden: 1) “La psiquiatrizacion
del placer perverso”, 2) “La pedagogizacion sexual infantil”, 3) “El
cuerpo de la mujer y su histerizacién”, 4) “La socializacion del com-
portamiento reproductivo”. Simultdneamente, analizamos en forma
transversal el papel de las religiones en los discursos.

Categoria 1: “La psiquiatrizacion del placer perverso”
basada en la dicotomia entre naturaleza y cultura

En este item, que implica la vision de que las vivencias de sexualidad
y género que impactan en trayectorias identitarias no convencionales
serian patoldgicas, como resultado de disturbios, Foucault (2015, 114)
sefiala que “el instinto sexual fue aislado como instinto biol6gico y
psiquico auténomo; se hizo el andlisis clinico de todas las formas de
anomalia que pueden afectarle; se ha atribuido un papel de normaliza-
cion y patologizacién de toda conducta; en fin, se buscé una tecnologia
correctiva para tales anomalias”.

El pensamiento en torno a la patologizacién de la sexualidad esta
apoyado en binarismos de género, sefiadados por varios estudiosxs




del drea (Butler, 1997; 2001; 2003, Schinbinger, 2000; Maffia, 2008;
Haraway, 2009). Los Estudios de Género, en general, se enfocan en
la produccién discursiva y normativa de dicotomias, en las que se

ierden las pluralidadades y los matices de las subjetividades, dando
ugar a definiciones estéticas, preconcebidas, que tienden a naturali-
zar patrones y discursos.

Judith Butler (1997; 2001; 2003), quien en Brasil fue hostilizada durante
su visita en noviembre de 2017 por manifestantes que la acusaban de
practicar “ideologia de género”, propone una reformulacién de las ca-
tegorias binarias que tienden a crear estructuras cognitivas duras, que
no corresponden a la fluidez de las posibilidades identitarias reales.

La autora sefala al género y al sexo como categorias discursivas que
atraviesan la trayectoria de actuacion social y modifican la ubicacién
de los/as sujetos/);s en la sociedad. (2001; 2003), propone una resignifi-
cacion de concepciones tradicionalmente vistas como dicotémicas en
lo que se refiere a la naturaleza y la cultura, al significante y el signifi-
cac(ilo, al sexoy al género. Estas reformulaciones pueden ser expresadas
por el concepto de performatividad, como acto del género, indicando
que ser hombre, ser mujer, ser homosexual, ser transgénero o ser otra
cosa, no son realidades o verdades internas, y dejan de ocupar una
centralidad y localidad definidas, pasando a ser subjetividades expe-
rimentadas en determinados contextos sociales. Estas formulaciones
identitarias serian moviles, fluidas, dindmicas, marcas del recorrido
no lineal identitario de las personas, y no partes estructurantes de su
ser. Las identidades y subjetividades resignificadas pasan a desesta-
bilizar estructuras normatizadoras de género e impactar en los dis-
cursos normativos que operan sobre este tema, entre ellos, el discurso
religioso.

Los/las autores/as de varios campos, como Stengers (2002) y Haraway
(2009), han cuestionado las fronteras rigidas entre naturaleza y cultu-
ra, apuntando hacia una complementariedad e indisociabilidad entre
esas dos dimensiones, sosteniendo que serfa una falacia la perspectiva
de una naturaleza pura y estanca. La naturaleza por si misma seria
hibrida. Stengers destaca la falacia de la existencia de leyes naturales
inmutables, mientras que Haraway (2009) cuestiona las nociones de
naturaleza y cultura en la medida en que ofrece la metafora del ciborg
como fruto de las construcciones hibridas que se han realizado entre
humanos y maquinas, como simbolo de fronteras borrosas. El ciborg
aparece como posibilidad identitaria hibrida, fluida, que rompe dico-
tomias entre naturaleza y cultura, ser humano y maquina, ser humano
y otros animales, femenino y masculino, cuerpo y mente.




La ciencia va en direccién de la disoluciéon de la antitesis, en un sendero de
conciliacion entre naturaleza y cultura, entendiendo que forma parte de la
naturaleza humana producir cultura, y parte de la cultura humana consiste
en producir naturalizaciones que llevan a percepciones de que determina-
dos conceptos serian naturales y anteriores a los procesos culturales-como
el concepto de cuerpo, explicitado por Judith Butler (2003) como fruto de la
naturalizaci6n, ya que el cuerpo también deriva de construcciones sociales.
Mientras tanto, los discursos religiosos cristianos que afirman el debate de los
movimientos aqui estudiados rescatan el vigor de la dicotomia entre natura-
leza y cultura, mediante alusiones a la divisién entre perfeccién e imperfec-
cién, divinidad y humanidad, en una perspectiva dualista entre naturaleza y
cultura, valorizando la naturaleza y patologizando o “demonizando” lo que
proviene de la cultura como aberracién, perversion, enfermedad o sindrome.

La produccion social de dicotomias observada en los Estudios de Gé-
nero es corroborada por investigaciones que sefialan las representa-
ciones sociales de género (Alves, Amancio, Alfares, 2008, Rubia, 2010)
indicando que los estereotipos de género se repiten en diferentes pai-
ses, clases sociales y edades, principalmente en los temas tales como la
patologizacién y estigmatizacion de la homosexualidad, la homoafec-
tividad y la transgeneridad, asi como la atribucion de caracteristicas y
papeles sociales a hombres y mujeres que corresponden a estereotipos.

Veamos a algunos discursos que ilustran este debate, seguidos de su
anélisis:

Discurso 1:

“(...) La regla, en la naturaleza es XX y XY en los seres humanos, las
excepciones son raras incluso y vinculadas a problemas genéticos con
algin impacto en la salud”.

FM, en la pagina oficial del movimiento ESP:

https:/ /www.facebook.com/escolasempartidooficial /. Acceso en fe-
brero 2019.

Discurso 2:

“(...) Usted estd hablando de ENFERMEDAD, entonces cualquier nifio
de la sexta serie sabe que es una mala formacién. Estamos hablando
de seres humanos normales sin deficiencias fisicas y psicolégicas. Solo
existen xx y xy, y aberraciones como trata la medicina”.




DS,en un comentario de respuesta a Fernanda Montagna, en la pagina oficial
del movimiento ESP: https:/ /www.facebook.com/ escolasempartidooficial /
Acceso en febrero. 2019.

Discurso 3:

“(...) El ‘matrimonio” homosexual si nos afecta negativamente a mas
del 99% de la poblacién que somos NORMALES, porque busca nor-
malizar la DEPRAVACION HOMOSEXUAL y la PEDOFILIA HO-
MOSEXUAL en la nifiez y las siguientes generaciones quienes sufri-
rfan el ABUSO INFANTIL que van a sufrir, desde el ser obligados
a observar ‘muestras de amor’ DEPRAVADO y pornografico desde
temprana edad, pasando por TOCAMIENTOS INDEBIDOS, hasta el
ser FORZADOS A TENER RELACIONES SEXUALES CON LOS DE-
PRAVADOS HOMOSEXUALES. Por eso, jiNO AL ; 'matrimonio’?
HOMOSEXUAL!!".

JI, en la pagina oficial: https:/ /www.facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial /.
Acceso en febrero. 2019.

Discurso 4:

“(...) ¢Quién eres ta para decir que es normal y qué no? jAcaso eres
Dios? No, ;verdad? Segtn td, si afecta, dime a ti qué te afecta que dos
personas del mismo sexo se casen”.

RH, opositor al movimiento CMHNTM, en la pagina oficial: https://
www.facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial . Acceso en fe-
brero. 2019, en respuesta al discurso de Jests Isbak.

Discurso 5:

“(...) La mayoria abrumadora tanto de intelectuales como de la po-
blacién en general cree que hombre es hombre y mujer es mujer... No
hay precedente que pruebe que una sociedad sexuallmente plural sea
realmente sostenible a largo plazo”.

Diputado Flavinho (Flavio Augusto da Silva), del Partido Social
Cristiano, en el reportaje disponible en: https:/ /www1.folha.uol.com.
br/educacao/2018/05/escola-sem-partido-avanca-na-camara-texto-
proibe-uso-do-termo-genero.shtml. Acceso en octubre de 2018.




Discurso 6:

“(...) Existen solo dos sexos bioldgicos. De ahi que alguien se sienta
o se autoperciba de forma diferente es otro tema. Solo existe un caso
orgénico en el que una persona nace con ambos sexos, pero eso no lo
convierte en una tercera opcion, sino en una anomalia de su genética.
Son las personas que hace mucho se denominaban hermafroditas por
poseer ambos 6rganos reproductivos en sus cuerpos, uno predomi-
nante y el otro mds bien atrofiado”.

ICA, comentario tomado de la pagina oficial: https:/ /www.facebook.
com/ConMisHijosNoTeMetasOficial /. Acceso en febrero. 2019.

Discurso 7:

“(...) Cada quien puede sentirse como mas le plazca... Uno puede ele-
?r ser silla o sentirse consolador, lo que nunca van a lograr es doblar
a realidad, hombre, mujer, el resto pasa por la cabeza de uno, y se
queda ahi”.

SK, comentario en la pagina oficial del movimiento CMHNTM htfs: //
www facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial /. Acceso en febrero.
2019.

Discurso 8:

“(...) Muerte a las mamis con bigote y a los papis que orinan sentados...
infectan y matan el cerebro de la humanidad”.

AC, en comentario en la pagina oficial del CMHNTM, https:/ /www.
facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial/. Acceso en febrero.
2019.

Analisis

En el andlisis de este bloque de discursos, observamos que la pers-
pectiva dualista, que establece fronteras dicotémicas entre hombre y
mujer, normalidad y patologia, sexo y género estd fuertemente presen-
te en el grupo estudiado, especialmente en discursos favorables a los
movimientos ESP y CMHNTM vy la propuesta de retirar del debate de

género y sexualidad de las escuelas. La estigmatizacién de la homose-
xualidad es evidente en los discursos, de forma mas contundente en




algunos de ellos. Para Goffman (1988), la estigmatizacién es una marca
(fisica o abstracta) que diferencia lo normal de lo anormal, provocando
la percepcién de que el otro es inferior, porque no es calificado den-
tro de la normalidad. Homi Bhabha (1998) sefiala que la construccién
ideolégica de la alteridad del “otro” como degenerado, dificulta una
politica de la diferencia, operando en una légica de poder de borrado
del “diferente”. En ese sentido, la patologizacién de las sexualidades e
identidades de género no convencionales refleja en su seno una estra-
tegia de exclusion, descalificacion y borrado.

Los discursos 1, 2, 6 y 7 operan en la logica de rescatar la narrativa bio-
légica y la autoridad del discurso médico como forma de validacion de
su pensamiento, colocando el debate en el campo de la patologia fisica.
El discurso 5 menciona “intelectuales” -representando el pensamiento
cientifico- y “mayoria abrumadora de la poblacién” -representando
mayoria numérica- para legitimar la estrategia de disminuir la impor-
tancia de lo que escapa a la tradicién. El discurso 4 evoca la “autori-
dad” de Dios, como fuente de legitimacién del debate. Los discursos
3y 8 operan en la estigmatizacion que va mas alla de la 6ptica médi-
ca, involucrando cuestiones de moralidad, expresadas en costumbres,
vestimentas, estética, involucrando una construccién del “otro” como
degenerado a partir de supuestas précticas generalizadas. Esta seria
una forma de caricaturizar subjetividades no tradicionales.

Categoria 2: “Pedagogizacion del sexo del nifio” y la
“nefasta ideologia de género que destruye a la familia
tradicional”

La pedagogizacién del sexo del nifio, como ya hemos indicado, es una
categoria propuesta por Foucault para explicar las narrativas que su-

onen el estado intermedio o “liminar” {lgoucault, 2015, 113, 114) de
a sexualidad del nifio, sugiriendo que tal estado contiene un germen

eligroso, porque es indefinido, acerca del futuro de las vivencias re-
ativas a la sexualidad del nifio que un dia se convertira en unx adultx
sexualmente activx. En ese sentido, la liminaridad sexual del nifio exi-
ge de los adultxs de varios sectores de la sociedad diversas formas de
control y contencién.

La disputa por la “pedagogizacion del sexo del nifio” involucra direc-
tamente el debate presente en los movimientos investigados en este
estudio. La educacién se ha convertido en un importante escenario
en el que acttia la disputa por la pedagogizacion de la sexualidad y
del género. Foucault (2015) afirma que existe una ambigtiedad consi-
derada socialmente peligrosa en los nifios, que serian “seres sexuales




liminares” (Foucault, 2015: 114). Esta condicién de sexualidad ambi-
gua y latente hace que “los padres, las familias, los educadores, los
médicos y, mas tarde, los psic6logos, todos” tengan que “encargarse
continuamente de ese germen sexual precioso y arriesgado, peligroso
y en peligro” (Foucault, 2015, pagina 114).

En el contexto de los movimientos Escola Sem Partido y Con Mis Hijos
No Te Metas, tal narrativa encuentra su maxima expresion, ya que se
trata de movimientos ligados al contexto educativo, que abordan jus-
tamente el control sobre la sexualidad de los nifios. La principal ban-
dera de esos grupos se convirti6 en el ataque a la llamada “ideologia
de género”, que es un concepto acufiado fuera de los pardmetros cien-
tificos, aunque recientemente ha sido incluido en los debates académi-
cos, asociado a la negacion de las diferencias entre lo masculino y lo
femenino. Este concepto es controvertido y no reconocido internamen-
te en los Estudios de Género, ya que atri{\;uye a este campo cientifico
un status que lo descalifica cientificamente, por asociarlo a las ideas de
ideologia, en el sentido de pensamiento falaz, fantasia, delirio, o deseo
no basado en bases cientificas. Paraddjicamente, se trata de una critica
no cientifica a sectores de la ciéncia - fas ciencias sociales construccio-
nistas - para descalificar cientificamente estos sectores. Es una disputa
simbélica por la validacion y legitimacién de narrativas.

La critica a la “ideologia de género” apela a la nocién de familia tradi-
cional, como forma de asociar diversidad y pluralidad con perspecti-
vas de destruccion de los valores y de las relaciones convencionales,
cuando, de hecho, la perspectiva c{e género no afecta la permanencia
de las subjetividades tradicionales, reivindicando, si, la no violencia y
la inclusion de otras perspectivas en el escenario ptblico.

Ejemplos de discursos que ilustran esta perspectiva:

Discurso 9:

“(...) Aqui se hace necesario tratar de una de las facetas mas tacticas
con la que puede materializarse el adoctrinamiento, que es la llamada
“Ideologia de Género”, que algunos desean implantar en las escuelas.
Se trata de una concepcion extremadamente controvertida, defendida
por una minoria de intelectuales y activistas politicos, como Simone
de Beauvoir, Michael Foucault, Judith Butler y Shulamith Firestone,
segtn la cual el “género” es un constructo social dindmico y suscep-
tible de cambios, no una imposicién biol6gica. Para ellos, la palabra
“género” no es més sinénimo de “sexo”, como en la perspectiva con-
vencional; pero se refiere a un papel social que puede ser construido




-y desconstruido- segtin la voluntad del individuo. Para los ide6logos
del género, nadie nace hombre o mujer, se vuelve hombre o mujer;
y es perfectamente posible, afirman, a alguien tener sexo masculino,
como herencia biolégica, y adoptar el género femenino, en cuanto
construccion social y subjetiva; y viceversa. A partir de esta distincion,
altamente cuestionable en términos filosoéficos y cientificos, se intenta
imponer a los nifios y adolescentes una educacién sexual que busca
desconstruir la heteronormatividad y el concepto de familia tradi-
cional en pro del pluralismo K diversidad de género. No hay ningtn
precedente civilizatorio en la historia humana que demuestre que una
sociedad sexualmente plural sea realmente sostenible a largo plazo.
Se trata de una concepcién meramente “tedrica”, pensada “de fuera”
como un ideal a ser impuesto en la sociedad, sin precedentes empiri-
cos incuestionables. Lo que sabemos por experiencia concreta es que
una cultura heteronormativa fue imprescindible a la perpetuacién de
la especie humana y al desarrollo de la civilizacién occidental.

Del diputado Flavinho (Flavio Augusto da Silva), del Partido Social
Cristiano, ligado a la Renovacion Carismatica Catélica. Dictamen del
PL 7.180/2014, 2018. Disponible en: http:/ /www.escolasempartido.
org/images/relator.pdf. Acceso en octubre 2018, p. 17/18).

Discurso 10:

“(...) La familia tradicional es pap4, mama y hijitos. Naturalmente, res-
petamos las diferentes opciones, pero no vamos a inculcar (esa percep-
cion) en las escuelas publicas”.

Enrique Riera, Ministro de Educacién del Paraguay, apoyador del
CMHNTMV, que determino la retirada de materiales didacticos, here-
dados de la gestién anterior, que decian que el género es una construc-
cién social. El discurso se encuentra tragucido en el reportaje. Dispo-
nible en: https:/ /www.bbc.com/portuguese/ geral-44787632. Acceso
en noviembre 2018.

Discurso 11:

“(-..) La ideologia de género es nefasta, junidos por la defensa de la
familia y la infancia peruana!”

YC (Pert1), comentario tomado de la pagina oficial: https://www.
facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial/. Acceso en febrero
2019.




Discurso 12:

“(...) Como madre, creo eso una violencia psicolégica contra los nifios”.

IW, en la pagina oficial del movimiento ESP en Facebook, en referencia
a la entrada: “Escuela pierde 73 alumnos después de actividad sobre
transgéneros en la educacion infantil”: https:/ /www.facebook.com/
escolasempartidooficial / Acceso en febrero 2019.

Discurso 13:

“(...) Ideologia de género significa erotizacién precoz, sin consenti-
miento de la familia y promovida por el Estado”.

Braulio Matos, vicepresidente de la Escola Sem Partido en:

https:/ /wwwl1.folha.uol.com.br/educacao/2018/10/ motores-de-
bolsonaro-escola-sem-partido-e-ideologia-de-genero-tem-raizes-
religiosas.shtml.Acceso en febrero. 2019.

Discurso 14:

“(...) Se convierte en panico moral cuando la gente empieza a decir
que los nifios estan siendo amenazados. Los acusadores colocan a los
acusados en la defensiva a partir de un supuesto comportamiento in-
aceptable, como ensefar el sexo a los nifios”.

RJ, investigador de la Universidad de Brasilia. Disponible en:

https:/ /wwwl1.folha.uol.com.br/educacao/2018/10/ motores-de-
bo sonaro-escola-sem-})artido-e-ideologia-de-genero-tem-raizes-
religiosas.shtm. Acceso febrero 2019.

Discurso 15:

“(...) Acabo de sacar a mi hijo de 3 afios de la escuela, en Estados Uni-
dos, después de que la profesora ley6 un libro sobre ‘chico se convierte
en nifia’ y viceversa en el aula”.

ACM, en la pagina oficial del movimiento ESP en Facebook: Facebook:
https:/ /www.tacebook.com/escolasempartidooficial /. Acceso en fe-
brero 2019.




Discurso 16:

“(-..) La educacién sexual es importante, si. Veo alumnas de 14 que
quedan embarazadas por desconocimiento. No pueden abortar por la
Ley. Abandonan la escuela y el hijo es criado por la abuela. Y uds ahi
llenos de mimi”.

GAP, opositor al ESP, en la pdgina del movimiento ESP en Facebook:
https:/ /www.facebook.com/ escolasempartidooficial /. Acceso en fe-
brero 2019.

Discurso 17:

“(...) Al estado, a los periodistas zurdos, a la minoria que quiere adoc-
trinar, a las feministas, a los desviados, a todos les decimos: No se
metan con nuestros hijos !!!! No van a destruir ni degenerar a la fami-
lia que es la base de la sociedad de donde se aprenden los valores. Yo
digo no a la ideologia de género, si a la familia tradicional”.

CL, en la pagina oficial del movimiento argentino:https://www fa-
cebook.com/ConMisHijosNOArg/ posts/ el-aborto-no-es-salud-p %-
C3%BAblica/2117389111840439/. Acceso en febrero 2019.

Discurso 18:

“(...) Segtin los padres, muchos de los nifios lloraban mientras pregun-
taban si ellos también tendrian que cambiar de género. jCrimen!”.

RC, en la pagina oficial del movimiento ESP, en referencia a una acti-
vidad escolar sobre transgéneros en una escuela: https:/ /www.face-
book.com/ escolasempartidooficial /. Acceso en febrero 2019.

Discurso 19:

“(...) laigualdad de género del curriculo escolar esté dirigido a formar
estudiantes, en valores y actitudes, para que asuman la equidad de gé-
nero como forma de convivencia en la sociedad y, con ello, promuevan
la defensa y el respeto de los derechos humanos y deberes humanos”.

Juiza Silvia Rueda Ferndndez (Peru), juzgando improcedente el pedi-
do de los padres del movimiento CMHNTM, de retirar el parrafo: “Si
bien aquello que consideramos femenino o masculino se basa en una




diferencia bioldgica sexual, estas son nociones que vamos construyen-
do dia a dia, en nuestras interacciones” del Plan Nacional Curricular.
Disponible en: https://elcomercio.pe/peru/jueza-suprema-vota-fa-
vor-continuidad-enfoque-genero-curriculo-escolar-noticia-603129.
Acceso en febrero 2019.

Discurso 20:

“(...) Los valores familiares no necesitan ser contrapuestos por la es-
cuela, pero necesitan ser puestos en perspectiva, entendiendo que
existe una variedad de valores; tenemos nifios y adolescentes sufrien-
do mucho con ese borrado de la posibilidad de discutir su identidad
de género”.

ID, director de Educacion de UNICEF (Agencia de Naciones Unidas
para los derechos de los nifios) en: https:/ /www.bbc.com/ portuguese/
geral-44787632. Acceso en noviembre 2018.

Discurso 21:

“(...) La ideologfa de género es precisamente eso, UNA IDEOLOGIA,
y por lo tanto, carente de todo rigor cientifico. La ciencia la contradice
totalmente, echando por tierra toda su postura”.

JPG, apoyador del CMHNTM, en referencia a la votacion de la jueza pe-
ruana sobre el llamamiento de padres peruanos por la inconstitucionalidad
de la Ley con enfoque de género en la educacion. Comentario de la pé?i-
na oficial: https:/ /www .facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial/ .
Acceso en febrero 2019.

Discurso 22:

“(...) Tal expresion (ideologia de género) trae consigo una extrema dis-
torsién de lo que serfan los estudios de género y no es ni siquiera defi-
nida o utilizada en el medio académico. Es utilizada solo por aquellos
que, ellos si, poseen una ideologia muy clara: una ideologia machista,
autoritaria, heteronormativa y contraria a los derechos humanos”.

El diputado Bacelar, en opinién contraria al PL Escuela Sin Partido.
Disponible en: http:/ /www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_
mostrarintegra?codteor=1661955&filename=VTS+1+PL718014+ %
3D %3E+PL+7180/2014. Acceso en octubre de 2018.




Discurso 23:

“(...) Quise estar segura de lo que estaba pasando antes de hacer otro
cambio en la vida de mi hijo. Normalmente este personal es su-
til. Ellos no fueron sinceros. Lo van haciendo poco a poco. Ella no
escribié como una fantasia: dia del orgullo gay. Ella hizo todo un
calendario del mes de junio, y el dia del orgullo gay, lo pinté con
los colores del arco iris. Ningtn nifio de 3 afios tendria capacidad
de percepcion para entender aquello. Yo, por ejemplo, le dije a mi
hijo que era el calendario de verano. Y él lo creyo. Tal vez los otros
padres ni siquiera lo percibieron. Solo destaco que pasé la mahana
en la escuela. Estoy muy presente en la vida escolar de mi hijo y me
siento atenta a todo”.

ACM, en la pagina oficial del movimiento ESP: https:/ /www.facebook.
com/escolasempartidooficial /. Acceso en febrero 2019.

Discurso 24:

“(...) Nuestro objetivo es erradicar la ideologia de género del Pert,
del continente y del mundo. En ese sentido, las conexiones con Bra-
sil y otros paises forman parte de la estrategia programatica en el
corto, mediano y largo plazo”.

Christian Rosas, portavoz del movimiento CMHNTM. Disponible
en: https://www.bbc.com/portuguese/ geral-44787632. Acceso en
noviembre 2018.

Discurso 25:

“(...) ijTambién mi nieta fue sacada de la escuela porque en el ma-
ternal ya se indicaba libros como: Frida Khalo para nifias y nifios
(aqui en Brasil)!”.

MJR, en la pagina oficial del movimiento ESP en Facebook: https://
www.facebook.com/escolasempartidooficial /. Acceso en febrero
2019. En la pégina oficial del movimiento ESP, sobre la entrevista
titulada: “Escuela pierde 73 alumnos después de actividad sobre
transgéneros en la educacién infantil”.

Discurso 26:

“(...) Es que como no son de tu propiedad privada, y como tt los educaste,




ahora el estado los tiene que educar por vos, para que la nena no sea
violada y sus padres no la acusen de haberse dejado violar”.

IL, en la pagina oficial del movimiento argentino: https:/ / www.facebook.
com/ConMisHijosNOArg/ posts/ el-aborto-no-es-salud-p % C3 %BAbli
ca/2117389111840439/. Acceso en febrero. 2019.

Analisis

La estrategia del discurso 9 es una actuacién discursiva clésica sefiala-
da en los estudios descoloniales (Bhabha, 1998; Santos, 2007). Cuando
Flavinho dice que la llamada ideologia de género “se trata de una con-
cepcién meramente tedrica, pensada desde afuera”, podemos referir-
nos a la estrategia observada por Boaventura de Souza Santos (2007)
sobre el establecimiento de fronteras en las cuales las categorias de
fronteras, centro y periferia, dentro y fuera, refuerzan distancias cog-
nitivas que acaban por promover exclusiones y jerarquizaciones en los
discursos. Se trata de lineas abisales que separan las realidades en inte-
ligibles y no inteligibles, el universo del “nosotros” contra “ellos”. Un
claro discurso colonizador que descalifica el “ellos” como represen-
tantes de pensamiento no desarrollado, fantasioso.

Como ya apuntaba, Bhabha (1998) sefialar al “otro” como destituido
de legitimidad en el discurso opera con una légica de borrado. En el
caso de los discursos sobre género, tal logica legitima discursos ali-
neados con principios cristianos, deslegitimando narrativas multiples
de género y calificdindolas como “ideologia de género”. Al igual que
Bhabha, la india Gayatri Spivak (1999: 198) muestra que la superva-
lorizacion de narraciones hegemonicas, coloniales o tradicionales es
sostenida por un “reglamento histérico que define quien tiene permiso
de narrar”.

Asi como en el discurso 9, también em el discurso 21 podemos obser-
var una descalificacién de la llamada ideologia de género mediante la
narrativa de falacia, delirio y fantasia. Tal narrativa es contrapuesta
por el discurso 22, que utiliza una estrategia similar para revertir el
debate, convocando al campo discursivo opuesto a la ideologia. Los
discursos 11, 17 y 24 proponen una narrativa salvacionista.

El discurso 10 evoca nuevamente las fronteras narrativas dicotomicas,
reforzando el binarismo entre la familia tradicional y no tradicional,
sugiriendo que lo que escapa a la tradicion no debe ser ensefiado o
normalizado, lo cual acompaiia la estrategia de exclusién ya plantea-
da.




El discurso 14, que habla del panico moral ante la educacién se-
xual infantil, rescata el exceso de la “preocupacion” sefialada por
Foucault (2015) cuando describe la pedagogizacién del sexo del
nifo. Guillermo Nugent (2005), que investigé la moralidad en el
conflicto entre sexualidad y politicas ptblicas en América Latina,
destaco el tutelaje moral en la propuesta politica de los textos,
basada en un sentimiento de patriotismo, expresado por el apoyo
simbolico de proteccién “paterna” de las fuerzas armadas, y de
la expresion de pureza encarnada é)or los representantes religio-
sos cristianos, dando lugar a los discursos de censura. El autor
sugiere un “orden tutelar” que limita la capacidad y necesidad
de%desarrollo de autonomia de los individuos en la gestion de su
moralidad.

También citando la perspectiva de la tutela moral de las institu-
ciones, Aratjo (2005) busco identificar las dinamicas del debate
sobre la sexualidad en Chile, de 1990 a 2005, en el espacio publi-
co medidtico, subrayando el papel de la Iglesia Catélica. Observé
que la naturalizacion de la Iglesia Catdlica en los espacios publi-
cos estd asociada a una funcién social de tutela moral. El modelo
de sujeto reflexivo, auténomo, auto-orientado, ha sido cooptado
por el Estado en los procesos de modernizacién en los ambitos
publico y politico. Sin embargo, la autora verifica que solo es po-
sible un sujeto moralmente auténomo si existe una preocupacion
por impulsar las condiciones sociales para el desarrollo de ex-

eriencias morales y éticas. Segun la autora, tal desarrollo no se

ace en el sujeto en forma aislada o espontdneamente, tampoco en
condiciones en las que existe infantilizacién o censura. El estudio
considera que la tutela moral puede perjudicar el desarrollo de
autonomia en los sujetos.

Los discursos 16 y 26 se refieren a la perspectiva de evocar con-
secuencias en caso de la ausencia de la educacion sexual en las
escuelas, entre ellas el embarazo precoz y el abuso sexual. Los dis-
cursos 12, 15, 18, 23 y 25 operan con una légica emocional; la ma-
yoria enuncian ejemplos de casos de nifios, profesores y escuelas
vinculadas a la tematica. La estrategia emocional en los discursos
lleva a una sensibilizacion a partir de un intento de identificacion.
El discurso 20 también propone un componente emocional como
estrategia de convencimiento, aunque sea de posicionamiento
contrario a las que acaban de ser citadas.

Finalmente, los discursos 13 y 19, cada uno desde su posicién (fa-
vorable y contraria a la retirada del debate de género y sexualidad
de las escuelas), manifiestan un recurso discursivo pedagdgico,




profesoral, que intenta establecer bases conceptuales para las ar-
gumentaciones.

Categoria 3: Socializacion de las conductas de
procreacion

En este item, que trata del control social sobre la funcién del sexo, op6-
nense la procreacion y el placer, ocurre también la fiscalizacion y vi-
gilancia de los nacimientos (Foucault, 2015: 114). Asi, como el primer
item (psiquiatrizacién de la sexualidad perversa), este debate involu-
cra también el conflicto entre posiciones de las areas médicas y de los
campos de estudios sociales. En el contexto de los movimientos aqui
estudiados, observamos que la narrativa de socializacién de las con-
ductas de procreacién se apoya fundamentalmente en el debate ptbli-
co sobre eFaborto. En el movimiento Con Mis Hijos No Te Metas son
Bropuestas varias “Marchas por la vida” en algunos paises, en especial

ert, Chile y Argentina. En el &mbito del ESP, observamos que quie-
nes apoyan el movimiento son en general contrarios al aborto, como la
ministra Damares Alves.

Discurso 27:

“(...) En Pert tbn quieren (% el aborto sea legal y usarlo como método
anticonceptivo. Lavando el cerebro a muchas jovencitas, q pena y en-
cima alientan sus pafiuelitos verdes sin saber nada”.

AH, en la pagina oficial del movimiento argentino: https://www.
tacebook.com/ConMisHijosNOArg/posts/el-aborto-no-es-sa-
lud-p%C3%BAblica/2117389111840439/. Acceso en febrero 2019

Discurso 28:

“(...) jjlas adoctrinan diciéndoles que no es un bebé, que solo es un
conjunto de células! Y es lo que hardn aqui en la Argentina, lo usaran
como método anticonceptivo. jPero en un tiempo quisiera ver qué es
lo que pedirén las de pafiuelitos verdes cuando se disparen las enfer-
medades como HIV!”.

MAP, en la pagina oficial del movimiento

https:/ /www.facebook.com/ConMisHijosNOArg/posts/el-aborto
-no-es-salud-p % C3%BAblica/2117389111840439/. Acceso en febrero
2019.




Discurso 29:

“(-..) {Chuleta como método anticonceptivo! jNo lo puedo creer cuan-
tos abortos creen q soportard un cuerpo antes de q todo el sistema
reproductor diga hasta aqui! Es increible, en vez de ensefiar los dife-
rentes métodos anticonceptivos y de paso las enfermedades de trans-
mision sexual lo q hacen es promover el asesinato”

KR, enla pagina oficial del movimiento argentino: https:/ /www.facebook.
com/ConMisHijosNOArg/ posts/ el-aborto-no-es-salud-p % C3%BAblica
/2117389111840439/ Acceso en febrero 2019.

Discurso 30:

“(...) El aborto es decretar la muerte de un nifio por nacer que no tiene
forma alguna de ejercer su defensa”.

@CMHNTM, AB en el puesto oficial en la pagina del movimiento
CMHNTM en Twitter http:/ /mobile.twitter.com/ CMHNTM. Acceso
en febrero de 2019.

Analisis

Foucault (2015) destaca el concepto de biopolitica para elucidar el
control ejercido sobre los cuerpos, la vida y la muerte. Segtin este au-
tor, la biopolitica tiene tentaculos en instituciones como la medicina,
la familia, la escuela, la policia, la justicia que “operan como factores
de segregacion y de jerarquizacion social (...) garantizando relaciones
de dominacion y efectos de hegemonia”. El autor sugiere que el po-
der sobre la vida se desarroll6 en dos grandes narrativas en la época
contempordanea, la primera narrativa es la del cuerpo como maquina
anatomica, que involucra adiestrar y ampliar la capacidad y utilidad
del cuerpo, y la segunda es la del “cuerpo-especie”, que involucra el
control sobre el nacimiento, la mortalidad, la proliferaciéon de la espe-
cie, 0 sea, una biopolitica o biopoder sobre la poblacién.

En este sentido indicado por Foucault (2015), observamos que los dis-
cursos seleccionados operan con la légica de establecer asociaciones
cognitivas entre aborto, asesinato y enfermedades sexuales. Tal l6gica
evoca narraciones de control sobre la vida, amenazada por “fantas-
mas” del discurso como el VIH. La narrativa médico-biol6gica aparece
como estructuradora y legitimadora de los discursos.




Categoria 4: Histerizacién del cuerpo de la mujer

Foucault (2015, pags. 113) define la histerizacién del cuerpo de la mujer
como el triple proceso por el cual el cuerpo de la mujer fue analizado -
calificado y descalificado- como un cuerpo integralmente saturado de
sexualidad; por el cual este cuerpo fue integrado, bajo el efecto de una
patologia que le seria intrinseca, al campo de las practicas médicas;
por el cual, en fin, fue puesto en comunicacion organica con el cuerpo
social (cuya fecundidad regulada debe asegurar), con el espacio fami-
liar (del cual debe ser elemento sustancial y funcional) y con la vida de
los nifios (que produce y debe garantizar, por medio de una respon-
sabilidad biolégico-moral que dura todo el periodo de la educacion).

La histerizacién del cuerpo femenino promueve tanto la objetivacién
y fetichizacién de la mujer y su cuerpo, a partir del imperativo de la
sexualidad, asociando a las mujeres a la seduccion y libidinaje, como
la asociacion de la mujer con el papel social de madre, con la materni-
dad como naturalizada dentro cfel alcance de las funciones sociales de
la mujer. Més alla de eso, también apunta a la perspectiva emocional,
cuando Foucault (2015, p 113) sefiala la imagen de la “mujer nerviosa”,
aquella identificada socialmente por el desequilibrio emocional.

En el contexto de los discursos analizados dentro de los movimientos
ESP y CMHNTM, tal narrativa es menos evidente que las anteriores,
en especial la de la pedagogizacién del sexo de los nifios y la psiquia-
trizacion de la sexualidad perversa. El punto central que atraviesa esta
narrativa se refiere a los conflictos entre el feminismo y los movimien-
tos ESP y CMHNTM, acerca del papel de la mujer y de las violencias
contra la mujer, que a veces se consideran frutos de su postura “pro-
vocativa”, o en los términos de Foucault (2015), frutos de un cuerpo
sexualizado. Algunas palabras pueden ilustrar tal perspectiva:

Discurso 31:

“(...) Cuando feministas dicen que las mujeres no tienen q cuidarse,
xq ‘los violadores no tienen c(;iviolar, y ningtin hombre debe acosar’
equivale a decir que tenés q dejar tu auto con las puertas abiertas al
estacionar, xq “los ladrones no deben robar”.

MM, en la pagina del Twitter de CMHNTM argentino:

https:/ / twitter.com/conmishijosnoa. Acceso en febrero 2019.




Discurso 32:

“(...) Realmente son ellas mismas las que denigran su ‘lucha’... Histéri-
camente las mujeres lograron muchas cosas con esfuerzo y inteligencia
todo lo contrario al feminismo moderno que utiliza el victimismo para
destruir y imponer lo que ellas quieren”.

MEF95, en la pagina de Twitter de CMHNTM:

https:/ / twitter.com /conmishijosnoa. Acceso en febrero 2019.

Discurso 33:

“(...) #FeminismoEsCancer”.

@CMHNTM, entrada oficial en la pagina del movimiento CMHNTM
en Twitter

http:/ /mobile.twitter.com/CMHNTM. Acceso en febrero de 2019.

Discurso 34:

“(...) sCrees que la verdadera esencia de la mujer radica en ser femeni-
¢ o ”
na el ser feminista?

@CMHNTM, entrada oficial en la pagina del movimiento CMHNTM
en Twitter

http:/ /mobile.twitter.com/CMHNTM. Acceso en febrero de 2019.

Discurso 35:

“(...) ¢No puede ser ambas? ;Desde cuando una cosa contradice la
otra? No tiene sentido el planteamiento. Las mujeres pueden ser muy
femeninas y creer en el valor y la autonomia de la mujer para liderar
su propia vida. Una cosa en la quita la otra. No traten de confundir”.

G, en respuesta al discurso anterior, en la pagina del movimiento
CMHNTM en Twitter: http:/ /mobile.twitter.com/CMHNTM. Acceso
en febrero de 2019.




Analisis

El discurso 34 rescata el ntcleo central de las dicotomias de género: el
pensamiento dualista entre esencia (naturaleza) y cultura, ya debatido
en items anteriores. En el contexto citado, se ponen en cuestion las
caracteristicas esencializadoras de la mujer. El discurso 35, a su vez,

confronta tal estrategia, rescatando el dinamismo presente en la plura-
lidad de vivencias de lo femenino.

Con el objetivo de introducir el préximo item, sobre el rol de las na-
rrativas religiosas, Carolina Teles Lemos (2013) analiza el imaginario
que representa lo femenino. La autora destaca las naturalizaciones de
§énero que las religiones cristianas han reforzado y producido a lo
argo de su historia, e indica 3ue el refuerzo de la perspectiva de natu-
ralizacién de la maternidad, de la virginidad y de la figura de la mujer
relacionada con atributos como pureza, docilidad, feminidad, estarian
relacionados con el mito de la figura de Maria. En el caso de las muje-
res, la construccion del patriarcado y sus relaciones desiguales se apo-
ya en la tradicién judeocristiana, en la exaltacion de la imagen de un
Dios Padre y un hijo varén salvador, mientras que a las mujeres se les
reserva los lugares de Eva, en negativo : pecadora, destructora de la
moral y peligrosa, o Maria, en positivo: virgen, pura, bondad y madre,
lo que refuerza el control social de la Iglesia sobre la sexualidad feme-
nina, por medio de las narrativas y atributos de los personajes biblicos.

El discurso 31 demuestra una estrategia de naturalizacién de la violen-
cia sexual masculina, como si el abuso y la violencia sexual por parte
de los hombres fueran partes de su naturaleza, asi como “robar seria
parte de la naturaleza de los ladrones”. Tal l6gica de discurso anuda
socialmente ar%umentos como aquellos que sugieren que la culpa por
la violencia sufrida serfa de las victimas, reforzando un lugar culpa-
bilizado que las mujeres ocupan histdrica y socialmente. Asi como el
discurso 31, el 32 también invierte la culpa sobre hechos que ocurrie-
ron contra las mujeres.

Ya el discurso 33 apela a una légica de patologizacién de género, pero
esta vez, acusando al movimiento feminista de ser una enfermedad.

El papel de los discursos religiosos

El discurso religioso que atraviesa la muestra, como observamos an-
teriormente, se remite mas fuertemente al universo cristiano conser-
vador e incide en reforzar los binarismos de género, sobre las bases
dualistas antes mencionadas entre naturaleza y cultura.




La narrativa religiosa cristiana ha colaborado para el refuerzo de dicoto-
mias de género, como sugieren las investigadoras Lemos (2013), Souza
(2014) y Rosado-Nunes (2005; 2015). Los discursos religiosos cristianos
mas agudos han identificado a la naturaleza como “lo que lo divino nos
ha traido” y a la cultura como la “mano de los seres humanos” sobre la
obra de Dios. Las construcciones culturales, por lo tanto, cargarian ideo-
l6gicamente con el estigma de corromper, afrontar, desafiar, pervertir la
perfeccion de la obra original divina.

Sandra Duarte de Souza (2014), acompafiando los debates de género
que se dan a nivel internacional, afirma:

El rompimiento de los patrones normativos de las relaciones sociales de
sexoy de la sexualidad por el feminismo es interpretado como una ame-
naza contra el cristianismo y, por consiguiente, contra la sociedad. El
miedo social de las mujeres, el miedo social de homosexuales y travestis
y, mds recientemente, de transexuales y transgéneros estd pautado en
un laégo proceso de invencién sociocultural del femenino y del mascu-
lino, de las performances de género (...) que normalizaron las relaciones
en las sociedades “Occidentales” (Souza, 2014, p. 199-200).

A este respecto, asi se pronuncia Rosado-Nunes (2005: 363):

El primer objetivo de los estudios de género es deconstruir el preconcep-
to de que la biologia determina lo femenino, mientras que la cultura o
la dimension humana es una creacion masculina. Estas lineas directivas
del pensamiento feminista tienen en las religiones sus principales anta-
gonistas, ya que éstas definen ‘la naturaleza humana” como resultado
de una determinacién divina intocable. Las religiones tienen, explicita o
implicitamente, en su fundamento teol6gico, en su practica institucional
e histdrica, una especifica vision antropoldgica que establece y delimita
los roles masculinos y femeninos. El fundamento de esta visién se en-
cuentra en un orden no humano, no historico, y, por tanto, inmutable e
indiscutible, por tomar la forma de dogmas. Expresiones de las socieda-
des en las que nacieron, las religiones reflejan su orden de valores, que
reproducen en su discurso, bajo el manto de la revelacién divina.

Veamos algunos ejemplos de discursos:

Discurso 36:

“(...) Eres un resentido adorador de Satands. Y no es casualidad, he vis-
to muchos perfiles de pro LGTIB que son anticristianos y adoradores
de don sata. Lo que comprueba que esta ideologia es diabdlica”.




MMA, en comentario en la pagina oficial del CMHNTM

https:/ /www.facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial /. Acce-
so en febrero 2019.

Discurso 37:

“(...) La magistrada debe ser de la izquierda de C§énero, porque no se
explica que a pesar que el mundo sufre con esa ideologia, ella no se de
cuenta de ello, porque no creo que no sea una profesional que no esté
informada. Pero ella dard cuentas a Dios, porque es Dios que pone a
las autoridades para que persigan a los que mal hacen, y proteger a los
que bien hacen, y ella no ha cumplido con su deber, no le import6 la
Verdad ni la justicia”.

IMCG (Pert), en referencia a la jueza peruana ya citada, que juzgé
que no se debia retirar parte del documento oficial del Ministério de la
Educacién de Perti. Comentario tomado de la pagina oficial: https://
www.facebook.com /ConMisHijosNoTeMetasOficial/. Acceso en fe-
brero 2019.

Discurso 38:

“(...) Creo més en la tierra plana que un travesti castrado se transforme
77

‘en mujer’”.
DS, en comentario en la pagina oficial del movimiento ESP:

https:/ /www.facebook.com /escolasempartidooficial /. Acceso en fe-
brero 2019

Discurso 39:

“(...) Si Dios esta con nosotros... quien contra nosotros... solidaridad y
oraciones con las familias de chile...”.

AL, apoyando la Marcha por la vida en Chile. En la pagina oficial:

https:/ /www .facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial / videos
/2073881419311838/. Acceso febrero 2019.




Discurso 40:

“(...) Los grupos de izquierda, liberales y anarquistas, tienen algo en
comun, odian el orden y los disefios de DIOS. Remanente de Chile no
te rindas, ustedes son la sal y la luz de la cual El Eterno Sefior de las
sagradas escrituras se agrada. Ustedes son los fieles que en las calles
comunican la verdad a una sociedad Ciega y entenebrecida. jDIOS
bendiga a su iglesia en Chile!”. Eddy Rivera, apoyando la Marcha por
la vida en Chile. En la pagina oficial}:]

https:/ /www facebook.com/ConMisHijosNoTeMetasOficial / videos
/2073881419311838 /. Acceso febrero 2019.

Como se puede observar, las dicotomias presentadas anteriormente
entre naturaleza y cultura, familia tradicional y no tradicional, homo-
afetividad y heteroactividad, trans y cisgeneridades, son actualizadas
para remarcar una dicotomia que involucra como actores a Dios y al
Diablo (Demonio o Satands). La estrategia de personificar el debate
a través de la narrativa religiosa funciona utilizando narrativas legi-
timadoras, siendo la religién, en ese caso, una fuente de legitimidad
para el discurso. La personificacion en figuras religiosas amplia atin
mas tal mecanismo, conforme observa Lemos (2013).

Los paises de los movimientos a los que se refieren los discursos de
esta investigacion son de composicién fuertemente cristiana en su po-
blacion en general, pero tal composicion es plural y no debe ser com-
prendida de manera homogénea. A este respecto, es importante obser-
var (%ue el pluralismo religioso -tipico de las sociedades modernas- no
debilita las religiones, sino que reconfigura el campo religioso, mante-
niendo viva la participacién de las religiones en los &mbitos ptblicos,
segln observa Paula Montero (2012).

De todos modos, aunque no represente a la mayoria de cristianos, hay
que considerar que existe un patrén en las narrativas cristianas que
atraviesan el campo discursivo de la “Escola Sem Partido” y del “Con
Mis Hijos No Te Metas”, generalmente asociando a las sexualidades e
identidades de género no tradicionales con practicas moralmente con-
denables.

La laicidad se ha convertido en un concepto en disputa en ese contex-
to. Las reivindicaciones del ESP evocan la concepcion del Estado laico,
defendiendo una aparente neutralidad, cuando, de acuerdo con Miguel
(2016), los discursos religiosos estarian cooptando y ensanchando sus
dominios.




Veamos el texto de justificacién del ESP (retirado de la ley municipal)
para ilustrar nuestra argumentacion:

15 - Ahora bien, si corresponde a los padres decidir lo que sus hijos
deben aprender en materia de moral, ni el gobierno, ni la escuela, ni
los profesores tienen el derecho de usar el aula para tratar contenidos
morales que no hayan sido previamente aprobados por los padres de
los alumnos;

16 - Finalmente, un Estado que se define laico -y que, por lo tanto,
debe mantener una posicién de neutralidad en relacion a todas las re-
ligiones - no puede usar el sistema de ensefianza para promover una
determinada moralidad, ya que la moral es muchas veces inseparable
de la religion.

17 - Permitir que el gobierno de turno o sus agentes utilicen el sistema
de ensefianza para promover una determinada moralidad es darles el
derecho de vilipendiar y destruir, indirectamente, la creencia religiosa
de los estudiantes, lo que ofende los articulos 5, VI, 19, I, de la Consti-
tucion Federal.

Con la propuesta de la Escola Sem Partido, ocurre una estrategia de
colocar padres y escuela (Estado) en disputa, instituyendo a la mo-
ralidad en el campo de dominio de la religién, y con ello ampliando
el concepto de laicidad hacia la esfera de la moral y de la sexualidad,
como si la laicidad también abarcara la neutralidad de concepciones
morales y sexuales. En ese sentido, el concepto de ideologia de géne-
ro se fortalece: justamente al considerar a la sexualidad un campo de
creencias, la laicidad se extiende al tema de la sexualidad, procurando
retirarlo, asimismo, de la esfera publica.

Esta estrategia fue anteriormente sefialada por el investigador Luiz
Miguel (2016), indicando que la narrativa religiosa profundiza este
debate promoviendo una asociacion directa entre sexualidad y morali-
dad, y asumiendo a la moralidad como un dominio del campo religio-
so. En ese sentido, la sexualidad pasaria a formar parte no de la esfera
publica, sino que cabria exclusivamente a la esfera privada, como un
aspecto de las creencias de cada grupo familiar. “En una jugada para-
dojica, la Iglesia refuerza su centralidad politica en la medida en que
busca despolitizar ciertas cuestiones, invocandolas a la esfera en que
su autoridad seria més legitima, que es la esfera de la moral. (Miguel,
2016, p. 597). No es casual que la educacion religiosa esté colocada al
lado de la educacion moral, rescatando la esfera del ‘derecho de los

17

padres’™.




En ese punto, hay un uso indebido del concepto de laicidad, que propone la
neutralidad del Estado en las cuestiones religiosas, asociando tal concepto
con una neutralidad en relacién tanto con la sexualidad como con el género.

Veamos a continuacién algunos ejemplos de esta estrategia:

Discurso 41:

“(...) Creo que no deberia haber ninguna forma de religién en las es-
cuelas publicas, eso y con la familia y la eleccién personal. Asi como
ninguna forma de ideologia politica, y ninguna forma de inculcar ideo-
logias de género. Solo la informacion académica, la historia como lo que
realmente era, geografia, fisica, quimica, matematicas, ciencias, idiomas
nacionales y extranjeros. Creo que incluso va a faltar tiempo para todas
esas materias, pero si queda, si por educacion moral y civica”.

MED, en la pagina oficial del movimiento ESP en Facebook:

Facebook: https:/ /www.facebook.com/escolasempartidooficial /. Acce-
so en febrero 2019.

Discurso 42:

“(...) La sexualidad humana es objeto de regulacién estricta por parte
de la religion y de la moral, de modo que tanto las convicciones mo-
rales de los alumnos, como el derecho asegurado a los padres por la
Conferencia Americana de Derechos Humanos deben ser respetados”.

Miguel Nagib, Procurador del Estado de Sdo Paulo y creador del mo-
vimiento Escuela Sin Partido en 2004, en Parecer sobre Proyecto de Ley
del ESP, p. 7, disponible en: www.programaescolasempartido.org. Ac-
ceso en noviembre 2018.

Discurso 43:

“(...) Los valores de orden familiar tienen precedencia sobre la educa-
cion escolar en los aspectos relacionados a la educacién moral, sexual
y religiosa”

Justificacion oficial para la creacién de la Escuela Sin Partido en la pagina:
Acceso en www.movimentoescolasempartido.org. Acceso en noviembre
de 2018.




Discurso 44:

“(...) El movimiento tiene una nocién de familia en la que los padres
son propietarios de los hijos, es una relaciéon muy autoritaria”

RA, docente de Historia e integrante del movimiento Profesores contra la
Escuela Sin Partido. Disponible en: https:/ /www.bbc.com/ portuguese/
geral-44787632. Acceso en noviembre 2018.

Discurso 45:

“(...) Art. 3°. En el ejercicio de sus funciones, el profesor:

V - respetard el derecho de los padres de los alumnos a que sus hijos
reciban la educacién religiosa y moral que esté de acuerdo con sus
propias convicciones “

PL ESP 867/2015, p. 5

El discurso 44, de RA, sefiala la nocién de propiedad paterna que los
movimientos aqui estudados tienen con los nifios y ninas. En este sen-
tido, tenemos que pensar que los derechos de los chicos como seres
sociales, insertos en una amplia sociedad, se encuentran amenazados
ante estas narrativas.

Por dltimo, cabe recordar, como ya indicamos, que la estrategia de de-
legar a los padres el dominio de la educacién moral y sexual, en un
escenario de disputa entre los dominios del Estado éenseﬁanza) y de
la familia, puede dar como resultado una ausencia del debate en las
escuelas, que, a su vez, puede impactar en casos de violencia de género,
abusos sexuales y practicas discriminatorias. Santana (2014) senala la
importancia de mantener la dimension social e historica del aprendizaje
de género en las escuelas; de lo contrario, pueden producirse refuer-
z0s cognitivos a una perspectiva biologicista determinista. Ademas, el
Ministerio de Salud de Brasil indica que la mayor parte de los abusos
sexuales ocurren dentro de las familias (Ministerio de Salud de Brasil,
2018, p.lS%, lo que, en principio, serfa un argumento importante para
sostener el debate de género y sexualidad en la formacién educativa
basica, para crear repertorios de informacién en los nifios y adolescentes
sobre el tema, con el fin de evitar violencias y faltas de respeto.

En este sentido, la ministra de Educacion de Perd, Marila Martes, afir-
ma: “Grupos evangélicos dicen que estamos confundiendo a los nifios,
no es verdad, no se confunde cuando se informa bien, y eso es lo que




hace el Ministerio de Educacién (...) Lamentablemente, es justamente
en las familias que mas ocurren violaciones a nifias menores. ; Cémo
podemos decir entonces que la educacién sexual solo debe ser pro-
movida por los padres si justamente los padres, tan poco educados,
lamentablemente causan dafios a sus propios hijos? “ .

Consideraciones finales

Con el analisis de los discursos he observado que, entre las grandes na-
rrativas sobre la sexualidad propuestas por Foucault (2015), hay dos se
destacan en el contexto de los movimientos Escola Sem Partido y Con Mis
Hijos no Te Metas, que son: “la {)siquiatrizacién del placer perverso” y
“la pedagogizacion del sexo del nifio”. La disputa central involucrada
en la propuesta de retirar el debate de género y de la educacion sexual
de los curriculos escolares, confirma la hipétesis de Foucault sobre la na-
rrativa de la sexualidad liminar y peligrosa de los nifios, que se expresa
en una disputa por el control sobre la mentalidad y la formacién de esos
seres que podrian ser adultos perversos en el futuro.

En consonancia con lo observado en la literatura mundial, se verificd
una fuerte reproduccién de estereotipos de género en apoyo de los
movimientos ESP y CMHNTM vy de la propuesta de retirar el debate
de género y de la educacién sexual de las escuelas, mediante el refor-
zamiento de pensamientos dicotémicos, una fuerte patologizacién de
sexualidades y trayectorias identidades de género no convencionales,
y discursos normativos sobre la familia.

El discurso religioso cristiano conservador atraviesa la muestra anali-
zada, para reforzar los binarismos, enfatizando que la naturaleza y el
cuerpo biologico estan ligados a lo divino, y en tanto que las transtor-
maciones culturales del género y la sexualidad serian “desvios” que
corrompen la naturaleza divina. De este modo refuerzan el discurso
patologizante y fijo sobre las sexualidades. Identificamos también que
el papel del discurso religioso asocia la sexualidad como si fuera un
campo relativo a la moralidad, cooptando tal campo como parte del
dominio de las religiones, apartando al Estado de la funcion social de
educacion de la sexualidad.

Observamos, ademas, que los discursos son producidos de modo de
descalificar las narrativas cientificas del campo social, reproduciendo un
conflicto entre visiones médicas y sociales. En esta dindmica de conflicto,
observamos que se establecen verdades que deslegitiman otras formas de
produccién c(ile sentido, como sefalan los estudios decoloniales (Bhabha,




1998; Spivak; 2010; Santos, 2007) y Foucault (1995; 2012; 2016).

Comparando los diferentes paises de la muestra (Brasil, Pert, Argenti-
na, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Paraguay y otros) encontra-
mos similitudes en la produccion discursiva, sugiriendo que la moti-
vacion discursiva del debate esté pautada por variadas instituciones y
grandes narrativas que atraviesan y trascienden fronteras geogréficas,
a pesar de apoyarse en caracteristicas culturales diversas, propias de
cada pais.

Un sesgo de la investigacion que consideramos importante sefialar
es que la seleccién de los discursos ocurrié en funcién del posicio-
namiento contrario o favorable a los movimientos estudiados (ESP y
CMHNTM). Por si sola, tal seleccién ya puede haber conducido a una
dicotomia de discursos y narrativas, produciendo tal vez un refuerzo
a las posiciones en conflicto. Buscamos eludir tal riesgo contemplando
discursos moderados y discursos extremos, de modo de abarcar fide-
dignamente los reales matices de las representaciones sociales.

Finalmente, insistimos en los peligros de sacar la Educacién Sexual de
las escuelas, cuando las violencias de género ocuren, en su mayoria,
dentro de las familias, con lo cual, el Estado perderia una importante
funcién en la transformacion de este problema.
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Practicas y discursos de género que
sostienen el trabajo de las abuelas
cuidadoras

Mag. Liliana Aurora Morales*

Resumen

Ante las politicas familiaristas aplicadas en América Latina y la falta de
redistribucién del trabajo de cuidado, surge como recurso la sororidad de
género entre las mujeres. Sin embargo, poco se ha dicho sobre las razones
no econdmicas por las cuales madres y padres deciden que las abuelas
sean las principales cuidadoras, y mucho menos por las cuales esas abue-
las no pueden decir “no” ante la posibilidad de cuidar a sus nietos. Este
estudio explora y describe las précticas y discursos de género que sostie-
nen el trabajo de cuidado que desarrollan las abuelas cuidadoras y los
efectos de los mismos sobre sus vidas y los vinculos intra e intergéneros.
Es una investigacion cualitativa, con perspectiva de género. Se relevaron
las experiencias de 25 abuelas cuidadoras de 55 a 75 afios. Los hallazgos
sugieren que las précticas y los discursos de género estan presentes en
todas las abuelas cuidadoras, principalmente entre quienes ejercen abue-
lidades tradicionales, y los efectos del cuidado difieren segtn el tipo de
abuelidad que desarrollan. El ejercicio de una abuelidad tradicional con
muchas horas dedicadas al cuidado de sus nietas/os produce efectos ne-
gativos para la salud, un fenémeno que no a]parece en el ejercicio de una
abuelidad transicional. Por otra parte, todas las entrevistadas resaltan los
efectos positivos que les produce cuidar a sus nietas/os. Finalmente, en
cuanto a los vinculos que mantienen las abuelas cuidadoras con sus hi-
jas, se reeditan conflictos de poder preexistentes en el vinculo madre-hija,
complejizados por las exigencias y expectativas del trabajo de cuidado.

Palabras clave: abuelas cuidadoras, abuelidad, vinculos intra e
intergéneros, relaciones de poder.
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Abstract

Latin American Social Policies are based in families and the absence
of real redistribution of care led to sorority among women as a source
in caring of grandchildren. However, few studies talk about the no-
economic purposes of fathers and mothers of choosing grandmothers
to care grandchildren and the reasons why grandmothers cannot
refuse to do it. This study explores and describes the gender practices
and discourses which support the care work done by caregiver
grandmothers and its effects in their lives and gender relationships.
This is a qualitative research, approaching to the phenomenon
from gender perspective. It has been collected the experiences of 25
grandmothers aged between 55 and 75 years who take care of their
grandchildren. The findings of this study confirm that the gender
practices and discourses appear in all the caregiver grandmothers,
especially those who practice traditional grand motherhood. Being
grandmother caregiver affect grandmother’s lives and relations
according to the kind of grandmotherhood. Those women who practice
a traditional grandmotherhood spending more day hours taking care
of their grandchildren suffer more negative effects in their health than
those who practice a transitional grandmotherhood. Nevertheless, all
the grandmothers interviewed underline the positive effects of caring
their grandchildren. Finally, in relation to the link between caregiver
grandmothers with their daughters, the power conflicts which
were previous to the actual link mother-daughter are actualized,
complicated by the demands and expectations of care work.

Keywords: caregivers grandmothers, grandmotherhood, gender
links, power relations.

Resumo

Dadas as politicas para a familia aplicadas na América Latina e a
falta de redistribuicao do trabalho assistencial, a sororidade entre as
mulheres surge como um recurso. No entanto, pouco se fala sobre
as razdes ndo econdmicas pé las quais maes e pais decidem que as
avos sas o as rinci;pais cuidadoras, muito menos porque essas avos
nao podem dizer “ndo” a possibilidade de cuidar de seus netos.
Este estudo explora e descreve as praticas e discursos de género que
apoiam o trabalho de cuidado que as avés cuidadoras desenvolyem e
seus efeitos sobre suas vidas e os vinculos intra e intergéneros. E uma
pesquisa qualitativa, com perspectiva de género. As experiéncias de
25 avos cuidadoras de 55 a 75 anos foram avaliadas. Os resultados

sugerem que as praticas e discursos de género estdo presentes em




todas as avo6s cuidadoras, principalmente entre aquelas que praticam
0 exercicio tradicional de ser avg, e os e feitos go cuidado diferem
de acordo com o tipo de vinculo de avé que desenvolvem. O exercicio
de uma av6 tradicional com muitas horas dedicadas ao cuidado de seus
netos/as produze feitos negativos a satide, fendmeno que nao aparece no
exercicio de uma avé em transicao. Por outro lado, todas as entrevistadas
de estes camdes feitos positivos de cuidar dos/as netos/as. Finalmente,
quanto aos vinculos que as cuidadoras mantém com suas filhas,
conflitos de poder pre-existentes sdo reeditados no vinculo mae-filha,
complicados pé 1as demandas e expectativas do trabalho de cuidar.

Palavras-chave: avis cuidadoras, exercicio de ser avo, vinculos
intra e intergéneros, relagdes de poder.




Introducciéon

El avance del envejecimiento poblacional y la permanencia de las muje-
res en el mercado faboral ha dado origen a numerosos estudios sobre el
fenémeno del cuidado de nifios, nifias y adolescentes a cargo de abuelos
y abuelas, aunque no siempre con una perspectiva de género. Esto ha
provocado, por un lado, estadisticas e interpretaciones erréneas sobre los
efectos de ese cuidado en las personas que lo llevan adelante; y por otro
lado, explicaciones sobre la “crisis del cuidado” sustentadas en la perma-
nencia cFe las mujeres en el mercado de trabajo, desconociendo la division
sexual del trabajo implicita en la distribucién del trabajo de cuidado.

Por esa razon este articulo pretende volcar las reflexiones y los resultados
de un estudio sobre el fendmeno de abuelas cuidadoras que analiza sus
%)récticas y discursos, deconstruyendo las imégenes idilicas de la abue-
idad, y recogiendo las mdltiples y diversas experiencias de estas muije-
res desde un punto de vista de las teorfas feministas. En este sentido, el
objetivo principal que gui6 la investigacién fue explorar y describir las
practicas y discursos de género que sostienen el trabajo de cuidado que
desarrollan las abuelas cuidadoras, y los efectos de los mismos sobre sus
vidas y sobre los vinculos intergeneracionales e intragénero, en el vincu-
lo madre-hija. Para cumplir con ese objetivo, se exploraron las précticas,
los arreglos, las costumbres y las tradiciones que aparecen en el trabajo
de cuidado y el rol de la “abuela cuidadora”; los vinculos de las abuelas
cuidadoras con sus hijas/os, yernos, nueras y nietas/os y los acuerdos y/o
conflictos que aparecen en ellos; los efectos que tiene el trabajo de cuidado
en los proyectos personales, la salud y las relaciones interpersonales de
las abuelas cuidadoras; y las relaciones de poder presentes en el vinculo
madre-hija cuando las abuelas cuidan las/os hijasﬁs de sus hijas.

El articulo esta organizado en tres apartados. Luego de esta breve intro-
duccién se plantea un desarrollo donde se describen las perspectivas ted-
ricas que se tuvieron en cuenta en la investigacién, la metodologia y los
resultados. Y en ultimo término, el articulo finaliza con las conclusiones
de la investigacion sin pretender cerrar la riqueza del debate que este fe-
némeno genera.

Desarrollo
1. Perspectivas tedricas

La invisibilizacion del trabajo de cuidado, segtin explican Gherardi,
Pautassi y Zibecchi, (2012), se debe al componente afectivo y moral
que tiene el mismo, su naturalizaciéon basada en la especializacién de




las mujeres! para realizarlo, las politicas familiaristas y asistencialistas
que refuerzan estereotipos, su cardcter elastico que permite que las
mujeres lo hagan postergando sus tiempos de ocio y descanso, y la fal-
ta de estadisticas sobre el uso del tiempo. Las estrategias conciliatorias
entre trabajo y familia se basan en arreglos familiares en los cuales las
mujeres de la familia se hacen cargo del mismo, ya que los hombres
no asumen dicha responsabilidad. En la misma linea, Esquivel, Faur
y Jelin (2012) sefalan el carécter relacional del cuidado, percibido al
interior de las familias como obligatorio y desinteresado, con una di-
mensién moral y emocional asociada al maternalismo.

El hecho de no problematizar en temas relevantes como el trabajo
productivo y el reproductivo, y la consideracién de este tltimo como
no-productivo, tiene consecuencias para la vida de las abuelas cuida-
doras, que priorizan “el bienestar de su familia” en pos del mandato
social maternal de la “buena abuela”. En el marco de las relaciones
familiares, el discurso familiar actta tanto como productor de sen-
tido como de practicas sociales especificas que naturalizan los roles
de género, especialmente en las mujeres como cuidadoras especiali-
zadas, como el caso de las abuelas. De alli la importancia que tiene
para este estudio analizar el fendmeno de las abuelas cuidadoras? es-
pecificamente. Son justamente ellas las que se constituyen en recursos
principales y tinicos con los que cuentan las madres de nifios 1y nifas
pequetios/as a la hora de ingresar y permanecer en el mercado laboral.

Todo esto nos lleva a reflexionar sobre la necesidad de incorporar el
cuidado a la agenda publica desde una perspectiva de género, tenien-
do en cuenta que la valoracién o no valoracién del trabajo de cuidado
estd presente en los valores y actitudes que sostiene toda nuestra so-
ciedad. Autoras como Nancy Fraser (1995) proponen una agenda de
cuidados transformadora, lo cual significa modificar radicalmente la
prestacién de cuidados a través de reconocer, reducir y redistribuir el
trabajo de cuidado: es lo que se ha dado en llamar el marco de las «tres
R». En debates posteriores, las economistas feministas incorporan una
cuarta R que establece la remuneracion del cuidado, que cuando no se
realiza, no solo invisibiliza el aporte del trabajo de las mujeres dentro
de los hogares, sino que se asocia al estereotipo de “cuidado amoro-
so y altruista” asignado en nuestra cultura patriarcal a las mujeres,

1 Corina Rodriguez Enriquez (2007) propone el concepto de “domesticidad” como aporte para
describir el proceso social y cultural basado en la especializacién de las mujeres en el cuida-
do, a través de los mandatos patriarcales presentes en el ntcleo del proceso de reproduccién
social.

2 Conviene aclarar aqui que coinciden los estudios revisados, en llamar “abuela cuidadora” a
la abuela que realiza un trabajo de cuidado sistematico, -mas all4 del tiempo que le dedique-,
que constituye un compromiso, una obligacion y/o una responsabilidad indelegable.




negando su importancia tanto para la microeconomia como para la
macroeconomia.

Por otro lado, ante la ausencia de otras personas o instituciones que
asuman el trabajo de cuidado de las/os nifias/os pequefias/os, éste se
transmite de mujeres a mujeres, de madres a abuelas. Y en este senti-
do, cuando las abuelas cuidadoras cuentan con redes, como menciona
Cristina Villalba Quesada (2002), la mayoria de esas redes de apoyo
estdn integradas por mujeres, retomando el concepto vertido por otras
autoras de “feminizacion de las redes de cuidados”, enfatizando que
esa cadena de cuidados se lleva adelante segtn los roles tradicionales
de ejercicio de abuelidad. La autora mencionada introduce el concepto
de “segundas/os cuidadores”, personas cercanas a las abuelas que se
implican emocionalmente con el cuidado de sus nietas/os (otras(}os fa-
miliares, vecinas y amigas) y hace una llamada de atencién en cuanto a
que las parejas de esas abuelas nunca ocupan un primer lugar, lo cual
confirma una distribucién del trabajo de cuidado que responde a la
divisién sexual del trabajo tradicional, patriarcal y capitalista.

Podria decirse entonces que el cuidado muestra claramente “Ia revolu-
cion de género estancada” de la cual habla Hochschild (2008) cuando afir-
ma que los varones del patriarcado se convierten en guardianes de los
obstaculos para los cambios profundos que se necesitan en todos los
contratos institucionales. Como sefialaba Chodorow (1984) hace unos
cuantos afos, haciendo una descripcién de la situacion de las mujeres:
“(...) Las mujeres aprendieron a estas alturas que los cambios fundamentales
de las relaciones sociales de produccion no aseguran cambios concomitantes en
las relaciones domésticas de reproduccién” . En este sentido, la organizacién
social del cuidado es una materia pendiente, en términos de una demo-
cratizacion de las relaciones familiares.

Como hemos mencionado, uno de los problemas habituales de los es-
tudios que han abordado el fenémeno de abuelas cuidadoras sin las
“lentes violetas”?, parten de estereotipos y mitos que pertenecen a un
modelo tradicional de abuelidad?, inclusive ignorando la dimension
de la diversidad en el modo de envejecer femenino en nuestra socie-
dad, tan sefialado por las investigadoras que se dedican a la geronto-
logia feminista desde una mirada critica. De esta forma se invisibilizan

3 “Ponerse las gafas violetas” es una expresién utilizada por Gemma Lienas en su libro des-
tinada para las jovenes llamado El diario violeta de Carlota, editado en 2001 por la Editorial
Alba. Es una metéfora utilizada por las distintas corrientes feministas que consiste en mirar el
mundo desde una vision critica y desde una perspectiva de género para ser consciente de las
desigualdades entre hombres y mujeres, enmarcadas en el patriarcado.

#Lanocién de “abuelidad” asociada a este modelo se conecta con funciones afectivas y, especial-
mente en el caso de la abuela, con “la buena abuela” en concordancia con el de “la buena madre”.




las vivencias experimentadas por las abuelas bajo una “aparente satis-
faccion por el deber cumplido”, y se condena a quienes no cumplen
con el rol esperado, generando sentimientos de culpa.

La gran heterogeneidad en el ejercicio de la abuelidad hoy impide ha-
blar de una tnica forma de abuelidad. Hablamos entonces de abueli-
dades como experiencias de vida distintas, que varfan de acuerdo a
numerosos factores como pueden ser la edad, el género, la distancia,
el linaje, el ntimero de nietas/os, el estado de salud, la raza, el nivel
sociocultural, entre otros.

En esa heterogeneidad de abuelidades, los datos muestran la existen-
cia paralela de al menos tres modelos de ejercicio del rol de abuela. En

rimer lugar, el modelo tradicional de la abuela centrado en la familia
mujeres para quienes el cuidado de la familia, de los hijos y de los
nietos es prioritario). En segundo lugar, el modelo de la abuela que
compagina al mismo tiempo valores e intereses intrafamiliares y ex-
trafamiliares, y, por dltimo, el modelo de la abuela centrada en valores
y actividades extrafamiliares (con la prioridad de la independencia,
autonomia, etc.).’

Mabel Burin (2000) se refiere a la abuelidad como experiencia sub-
jetiva ante un acontecimiento: el encuentro con alguien distinto,
que promueve vinculos singulares, y menciona tres tipos de abue-
lidades: tradicionales, transicionales e innovadoras. En el primer
caso predomina un tnico deseo hegemoénico organizador de las di-
ferencias, construidas como subjetividades focalizadas y autocen-
tradas en las/os nietas/os. Y en el segundo y tercer caso menciona
los “deseos némades”, concepto que trae de Rosi Braidotti (2000),
caracterizdndolos como deseos variados y diversos, que incluyen
experiencias a partir de representaciones genéricas variadas, pero
no dicotomizadas, que son desplegados tanto en el &mbito publi-
co como en el Erivado, en todos los espacios que enriquezcan el
vinculo entre abuelas y nietas/os. La autora habla de “estado né-
made” como la subversién de las convenciones establecidas, que
permite entrelazar experiencias, mediante una interconectividad
entre identidad, subjetividad y poder. Precisamente la “conciencia
nomade” implica no adoptar ningtn tipo de identidad permanente.
Es en ese estado ndmade donde las actuales abuelas cuidadoras se
podrdn permitir cuestionar lo establecido para pasar a desarrollar
nuevos deseos (Braidotti, 2000).

5 Esto no impide reconocer que, mas alla del modelo de abuelidad que desarrollen, el cuidado
que ofrecen estas abuelas posibilita que sus hijas mejoren su situacién social y econémica,
contribuyendo asi a cambios profundos en sus vidas. (Jiménez Pelcastre, 2012, p. 862).




Estos planteos llevan a Mabel Burin (2000) a mencionar el concepto
de nuevas configuraciones deseantes: el deseo de poder, el deseo de
justicia y otros asociados al campo de la sexualidad, y junto con estos
deseos, el planteo de nuevos interrogantes. A partir del analisis del
deseo de poder se pueden analizar las relaciones intragénero (ma-
dre-hija) e intergénero (abuela-abuelo), en las cuales se entrecruzan
los estereotipos genéricos y las relaciones de poder. En ese plano la
autora plantea aqui un interrogante interesante de pensar para estos
tiempos

“(...) ¢seremos capaces de transmitir y reinventar a la vez nuevas subje-
tividades femeninas, masculinas, y las que vengan, no en nombre de un
mero ejercicio de la voluntad, sino gracias al proceso de deconstruccion
de las muchas significaciones y representaciones que podemos otorgar a
los sujetos varones y mujeres hoy en dia?” (Burin, 2000, p. 7).

La tnica forma de contestar esa pregunta es explorar los discursos
y las practicas que sostienen el trabajo de cuidado que realizan estas
mujeres, al igual que los efectos que tienen sobre sus vidas y sus rela-
ciones.

La mayoria de los estudios que remiten a las consecuencias que tiene
para la vida de estas mujeres adultas desempefiar el rol de abuela cui-
dadora apelan al impacto en la salud de dicho trabajo, aunque llegan a
resultados dispares. Coinciden en que las exigencias y postergaciones que
experimentan quienes estan mucho tiempo cuidando a sus nietas/os oca-
sionan depresion y estrés psicoldgico. Entre ellos aparecen estudios
que mencionan el “Sindrome de Abuela Esclava” (SAE), descripto por
Guijarro en el afio 2001.

En ese afo, Guijarro, cardiélogo de Granada, publicé un articulo que
titul6 “El sindrome de la Abuela Esclava. Pandemia del Siglo XXI”,
en el cual describié un sindrome caracterizado por ser un cuadro cli-
nico muy frecuente, grave, potencialmente letal, que afecta a amas de
casa responsables en ejercicio activo inducido por factores extrinsecos
(estrés, enfermedades recurrentes) e intrinsecos (sentido excesivo del
orden, pudor, y dignidad). Para este autor, el Sindrome de la Abuela
Esclava (SAE) lo sufren mujeres adultas con responsabilidades direc-
tas de ama de casa y de cuidado de los/as nietos/as, voluntariamente
asumidas, y con agrado, durante afios. Este sindrome suele provocar
serias descompensaciones orgénicas que llevan a un gran deterioro de
la vida de la persona afectada.

Guijarro lo denomina “pandemia de nuestro siglo” porque se da en la




mayor parte de las familias, y sefiala que, ademas, no solo se circunscribe
al estrés provocado por el cuidado de nifias/os pequefias/os, sino también
por los mandatos patriarcales de género que hacen que la abuela cuida-
dora (o “super abuela”, como la llaman otras/os autoras/es) se autoexija
porque se cree responsable del cuidado de la familia. Y aqui también el
discurso patriarcal de género tiene mucha importancia, ya que pocas ve-
ces las/os médicas/os detectan sus sintomas y por ende no proporcionan
la atencion adecuada.

Aunque no todas/os las/os estudiosas/os del tema acuerden con los
efectos negativos del cuidado, coinciden en que el estrés depende de
la evaluacion subjetiva que las abuelas hacen de esos cuidados y de
los recursos que tienen para afrontarlos, asi como las redes con las
que cuenta. Como sugiere Mariela Weisbrot (2007) en su estudio sobre
este tema, las contradicciones se deben a que el efecto del cuidado de
nietas/os en la salud de las abuelas est4 supeditado a las circunstancias
y al contexto donde se desarrolla el mismo. Las abuelas que cuidan
sus nietas/os pueden experimentar simultdneamente el sentimiento
tanto de carga como de satisfaccion vital en sus roles de cuidadoras.
Debemos reconocer lo problematico que eso significa para algunos
sectores, -concretamente el de salud- que no puede circunscribir el
malestar o el sintoma a lo biolégico que le propone el modelo médico
hegemonico. Pero esto no implica que dudemos sobre los resultados
que no fueron leidos ni interpretados desde la categoria de analisis de
género, porque justamente la falta de consideracion de los mandatos
culturales patriarcales y los discursos sociales de género impiden un
buen diagnoéstico. En este aspecto, corremos el peligro de trasladar el
cuidado a la esfera del afecto, negando y desestimando nuevamente
su calidad como trabajo, condenando a estas mujeres, “abuelas cuida-
doras”, a seguir haciéndolo en pos de cumplir con lo esperado familiar
y socialmente.

En cuanto a los vinculos y las relaciones que se establecen entre abuelas
cuidadoras, sus parejas, hijas/os y nietas, Roo Prato, Hamui-Sutton y Fer-
nandez-Ortega (2016) han escrito un articulo titulado “Conflictos interge-
neracionales en abuelas cuidadoras de una clinica de medicina familiar
de la Ciudad de México” en el que aseguran que los conflictos derivan del
inadecuado ejercicio de autoridad y jerarquia, asi como en la definicion de
los roles y los limites. Agregan que la abuelidad es una forma de “revita-
lizar el ejercicio de la maternidad” y de esa forma proporcionan a las/os
nietas/os lo que no le pudieron ofrecer a sus hijas/os.

Martinez Franzoni (2006), por su parte, asocia los conflictos a la diferen-
cia de pautas culturales y de educacién. Mientras que otras autoras, con




enfoque de género como Tobio Soler (2007), describen la solidaridad
intragénero entre madre-hija, aun cuando entienden que es una soli-
daridad imposible de ser ejercida sin conflictos, mencionando el exceso
de responsabilidades de las abuelas como uno de los problemas habi-
tuales que hacen al ejercicio del poder al interior de la familia. Algunas
abuelas, por sentir que tienen mas experiencia y conocimiento, pueden
descalificar a sus hijas generando una lucha de poder entre madre e hija
ante las/os nietas/os. Otras, por delegacién y/o sustitucién, asumen un
rol maternal que disminuye la responsabilidad de su hija, y que trae
fuertes conflictos de roles y reclamos por parte de ésta t’ﬂltima. En con-
traste, hay abuelas que muestran resistencia a tomar decisiones sobre
el cuidado de sus nietas/os por considerar que no les corresponde, y
prefieren consultar permanentemente a sus hijas.

Segun algunos estudios, los conflictos mas frecuentes entre las abue-
las, las madres y los padres de sus nietas/os guardan estrecha relacién
con las responsabilidades que las abuelas asumen a la hora de cuidar-
las/os. Por un lado, ellas se autoperciben con atribuciones y respon-
sabilidades inherentes a ser “cabezas de familia”, por las gecisiones
cotidianas que debe llevar adelante. Y, por otro lado, la principal pre-
ocupacion de muchas madres y muchos padres es procurar mantener
su estatus como referentes o autoridad cuando otras/os adultas/os,
como en este caso la abuela cuidadora, pasan mucho mas tiempo con
las/s nifias/os que ellas/os mismas/os.

Finalmente, son relaciones plagadas de encuentros y desencuentros,
aunque es importante reconocer lo aportado por cierto discurso falocén-
trico de aquellas teorias psicoanaliticas que explicaron la rivalidad entre
las mujeres como ejercicio de poder y de envidia por un supuesto bien
falico, principalmente entre madre-hija, y que las psic6logas feministas
pudieron contradecir a partir de su experiencia de consultorio.

Nancy Chodorow (1984), por su parte, critica tanto el determinismo de base
instintiva de Freud, Klein y otros/as psicoanalistas, como asi también el de-
terminismo ambiental de los culturalistas. De alli que adhiere a la teorfa
de las relaciones objetales e incorpora una hipotesis sobre el lugar de las

ulsiones y de las relaciones sociales en el desarrollo, afirmando que “(...)
as experiencias relacionales de la primerisima infancia del nirio son determinantes
para su crecimiento psicologico y formacion de su personalidad”. (p.78) Esta au-
tora centra su explicacién de la reproduccion del ejercicio de la maternidad
en la estructura y los procesos familiares donde se da la organizacién asi-
métrica parental. Y si bien reconoce que la internalizacién no significa una
transmision directa, los elementos que transmite esa estructura van a influir
en la vida afectiva de las/os hijas/os, atn con los conflictos que se vayan




presentando en las distintas etapas de sus vidas. También plantea que la
reproduccién del ejercicio de la maternidad “(...) empieza desde la mas
temprana relacion madre-bebé en el primer periodo de desarrollo infantil
%)orque, entre otros motivos, la experiencia de esta temprana relacién con
a madre provee el fundamento de la expectativa de que las mujeres sean
madres”. (p. 93). De esta manera distingue que la relacién de la nifia con la
madre es diferente a la del nifio con la madre. Como consecuencia de ello,
la estructura objetal-relacional internalizada de las nifias es mas compleja y
con mas elementos permanentes que la de los nifios.

Seguin la autora esa experiencia es tan fuerte para ambas que resulta
imposible pensar que una mujer adulta ejerza la maternidad sin haber

ido hija, lo cual, segin Chodorow (1984), “(...) afecta la naturaleza de su
capacidad materna y la calidad de su ejercicio maternal.” (p. 151).

Desde esta perspectiva la nifia mantiene una ambivalencia relacional
con su madre, porque en su resolucién del Complejo de Edipo nunca
deja de mirar a su madre. Esta ambivalencia configura maniobras de-
fensivas, - como la proyeccién y la escision objetal -que lleva adelante
y que persisten en toda la relacién. A su vez es muy probable que las
mujeres permanezcan en conflicto con su madre externa a la vez que
lo hacen con su madre interna.

En cambio, Dio Bleichmar (1997) sefiala que la teoria psicoanalitica, por
ser falocéntrica, ha analizado a las mujeres y a la feminidad desde la
percepcion de los atributos masculinos, siendo éste el mayor obstaculo
para analizar el vinculo madre-hija. La autora plantea que el hincapié
que pusieron tanto Freud como Melanie Klein en el componente pul-
sional afectivo para describir el odio entre hija y madre o entre madre e
hija, adjudicandolo a envidia del pene por la bisexualidad presente en la
vida animica de la nifa, ha invisibilizado las consecuencias del rol ma-
ternal negando los sentimientos de responsabilidad, persecucién y cul-
pa que despiertan en la mujer la imposibilidad de responder al mandato
de garantia de la autoconservacién temprana que la sociedad le impone.

La autora afirma que las propuestas intersubjetivas son la base para
establecer un nuevo paradigma de la constitucién de la subjetivad a

artir del adulto, solo asi la “madre félica” sostenida por el psicoana-
ﬁsis perderd su supremacia. Por eso propone observar las relaciones
intersubjetivas que se enmarcan en la Teoria del apego teniendo en
cuenta el proceso de socializacién de género que se desarrolla en el/
la nifio/a desde el primer dia de vida. Es un proceso asimétrico donde la
atribucion de género se realiza




“(...) a través de los fantasmas y expectativas de feminidad /masculini-
dad que hacen los padres durante el embarazo y vida postnatal. Poste-
riormente, a esa mirada conformadora del adulto se le sumard el deseo
identificatorio al doble igual del género propio, y la diferenciacion y
complementacion con el /la del otro género” (p. 67).

Segtn la autora, el hecho de que la madre sea el modelo de la identi-
ficacién primaria y secundaria para la nifia, dentro de las relaciones
intersubjetivas que transmite el sistema parental, hace que esa iden-
tificacion esté cargada de contrainvestimentos, ansiedades narcisistas
y temores persecutorios. Esto explica que las nifias se opongan a la
adjudicacion de este destino de mujer. La relacion madre-hija, mirada
desde la nifia por el psicoandlisis, ha dejado de lado la intersubjeti-
vidad, las figuras de apego y las instituciones de lo simbélico en las
cuales tanto la madre como el padre se hallan inmersos.

Por otro lado, muchas veces se ha destacado la ambivalencia que sien-
te la nifia con respecto a su madre, pero menos de la ambivalencia de
la madre hacia su hija. Pero justamente una madre debidamente nor-
mativizada como femenina por el sistema sexo-género reprime cual-
quier manifestacién de hosti{)idad.

Como corolario de su planteo, Dio Bleichmar (1997) afirma que en la
relacién madre-hija también confluyen otras relaciones, por ejemplo,
en el caso de la madre su maternidad actualiza la relacién con su pro-
pia madre, tanto en mandatos como en conflictos no resueltos. Solo
si esa mujer madre puede contar con recursos propios y familiares,
podra afrontar el rechazo o dificultades con su hija sin culpabilizarse
(1997: 317).

Alicia Lombardi (1988) coincide en la critica al psicoanalisis clasico que
hacen las autoras mencionadas, especialmente en la relacién entre la
madre y la hija, denunciando que, para la teoria freudiana, “todo amor
entre madre e hija y, por extension, entre mujeres, es sospechoso de con-
tener elementos primitivos, inmaduros, salvo si el amor al objeto mater-
no se transforma en una identificacién con la madre, es decir, la hija se
hace madre.” (p.192) Sin embargo, la autora no comparte todos los pos-
tulados de sus colegas. Critica fuertemente el seguimiento que ambas
hacen de las conceptualizaciones de Freud en cuanto a la prolongacion
en la vida adulta del vinculo preedipico con la madre y la dualidad de la
relacion, que mencionan Nancy Chodorow y Dio Bleichmar.

En lo referente a la dualidad, comenta que esos planteos no tienen en
cuenta los mensajes y contenidos socioculturales que se intercambian




entre madre e hija, y que “(...) La relacién madre-hija implica una rela-
cion dual en el sentido de que son dos cuerpos los que estdn en interre-
lacién, pero esto no quiere decir que estructuren un vinculo necesaria-
mente dual” (Lombardi, 1988, p. 199).

Y en lo que respecta al vinculo preedipico, para Lombardi ese concep-
to estd contaminado por el complejo edipico, la castracion y el falo. Esto no
implica negar la existencia de “la madre preedipica” como madre pri-
maria de los primeros cuidados. La critica proviene de dos cuestiones:
a) no se tiene en cuenta que esa madre también aporta cultura, y como
tal la dimension social estd siempre presente, y b) pensar que las claves
de lo femenino estan exclusivamente en lo preedipico implica aceptar
que las mujeres quedamos ligadas a las etapas primarias y primitivas,
y que nunca terminamos de resolver el complejo edipico, a diferencia
de los varones, justificado el estado de inferioridad femenina que sos-
tiene el discurso patriarcal.

Es precisamente en este punto donde Alicia Lombardi (1988) conside-
ra posible el surgimiento una “(...) triangularidad fundada en el deseo de
una tercera creada entre ambas (madre e hija) y que precisamente transgrede
la ley social patriarcal” (p.201) Esa imagen creada es una tercera ideal
que se convierte en tercera ideal subversiva que habilita en madre e
hija el deseo de diferenciaciéon que una tiene en relacién con la otra.
Es justamente este planteo que retomamos en la investigacion para
responder a la pregunta que se hacia Mabel Burin (2000), respecto de
ue si las mujeres, en nuestra investigacion las abuelas, serdn capaces
e transmitir y reinventar a la vez nuevas subjetividades.

2. Metodologia

La investigacion realizada fue Exploratoria y Descriptiva, de tipo cua-
litativa, realizada desde un punto de vista Xeminista. Sandra Harding
(1996) aclara que la visién £minista se distingue de otros puntos de
vista principalmente porque prioriza aspectos y utiliza marcos con-
ceptuales diferentes. Se ha elegido esta perspectiva porque propone
estudiar el fenémeno de la abuela cuidadora de “abajo para arriba”,
%Dartiendo de las experiencias de esas mujeres, en tanto actores socia-
es.

La muestra fue seleccionada utilizando la técnica de la bola de nieve
para {)oder elegir mujeres que presentaran caracteristicas especificas
para los fines de la investigacion. El acceso a las primeras unidades
de andlisis estuvo facilitado por la proximidad de la investigadora a
mujeres amigas y compafieras que son abuelas cuidadoras -inclusive




la propia experiencia de la investigadora como abuela cuidadora.® La
muestra estuvo compuesta por 15 mujeres adultas de 55 a 65 afos y 10
mujeres adultas mayores de 66 a 75 afios, que residen en la Ciudad de
Buenos Aires y en el Conurbano Bonaerense, de nivel socioeconémico
medio y medio bajo. La mayoria de las abuelas de este estudio cuidan
dos nietas/os, menores de 10 afios, més precisamente entre 2 y 7 afos.

Tal como muestra el grafico N° 1, Ia mayoria de las mujeres entrevista-
das mas jévenes estdn casadas y viven con sus maridos, excepto cinco
de ellas que estan separadas. Sin embargo, en la segunda cohorte, de
mujeres de mayor edad, la mitad son viudas y otras separadas, solo
una convive con su marido, confirmando los cffatos demogréficos que
sefalan las caracteristicas del envejecimiento femenino.

Graéfico 1. Composicién de la muestra segiin estado civil

= Casada = Separada Divorciada Viuda

La eleccién de dos cohortes etarios responde a las diferencias en cuan-
to a profesién, ocupacién o cualquier otro proyecto de vida que tuvie-
ron al momento de emprender el cuidado de sus nietas/os. Segin la
gerontologia critica feminista, sefiala A. Freixas Farré (2008), ”%...) la
mediana edad (50-65 afios) como categoria cultural ha adquirido un
estatus reconocido como etapa del ciclo vital diferenciada de la tercera
edad (65-80 afios) y de la cuarta edad (més de 80 afos)”. (p.42)

respecto, la reflexividad enriquecedora de esta investigacion incluyo el esfuerzo necesario
6 Al respecto, la reflexividad dora de esta invest luy6 el esf

por controlar las representaciones y experiencias propias, aunque en ese sentido las teorfas y
practicas feministas sugieren que “(...) tenemos que aprender a considerar nuestro objetivo
para el momento presente como una “refriega” iluminadora entre y sobre los embates de
las distintas teorias patriarcales y las propias transformaciones de las feministas sobre esas

teorfas.” (Harding, 1996, p. 211).




El instrumento utilizado fue la entrevista en profundidad, semiestruc-
turada, priorizando el hecho de que cada mujer entrevistada pudiera
expresar sus experiencias y percepciones del modo que lo considerara
necesario. La validez y la confiabilidad surgen del proceso de reflexi-
bilidad fuerte.” Los datos fueron analizados segun el siguiente cuadro
de variables y dimensiones:

Variables Dimensiones
Discursos de género Razones para ser “abuela cuidadora”
Limites y obligaciones establecidas
Percepcion de su trabajo
Sentimientos
Expectativas
Practicas que realizan las abuelas cuidadoras | Tiempo dedicado al cuidado en la actualidad
Tiempo dedicado al cuidado anteriormente
Edad de las/os nietas/os
Responsabilidad con respecto a las/os hietas/os
Involucramiento de su pareja en el cuidado de las/os nietas/os
Descripcién del trabajo de cuidado
Lugar donde se realiza el cuidado
Redes familiares y sociales de cuidado
Efectos del cuidado Manejo del espacio y tiempo personal
Proyectos personales
Efectos sobre su salud
Efectos sobre su vida social
Relaciones interpersonales con su pareja
Relaciones interpersonales con los padres y las madres de sus nietas/os
Relaciones con sus nietas/os
Vinculo madre-hija Alianzas madre-hija
Conflictos de poder
Percepcion del vinculo
Sentimientos y deseos

3. Resultados

En politicas publicas de corte neoliberal, como las aplicadas en nuestra
region, las politicas de cuidado estan centradas en las familias, y dentro
de ellas, en las mujeres. Ese familiarismo se conjuga con los niveles de
maternalismo que conduce a estrategias conciliatorias entre trabajo y
familia, basadas en arreglos familiares en los cuales las mujeres de la
familia se hacen cargo del mismo, principalmente las abuelas maternas.

A la hora de organizar el trabajo de cuidado, en la poblacién estudiada,
confluyen cuestiones afectivas y vinculares junto con la prioridad de ayu-
dar a sus hijas, sabiendo que esta solidaridad intergeneracional es impres-
cindible, como plantea Tobio Soler (2010). Estas mujeres saben que sus hijas

"La epistemologia del punto de vista feminista es una concepcion constructivista que busca
diferenciarse del relativismo. Fox Keller (1991) mantiene el criterio de objetividad, pero le
agrega un calificativo, el de “objetividad fuerte”, que incorpora las multiples perspectivas
que quedan fuera del discurso oficial. Este requiere de un sujeto de conocimiento situado
que pueda partir de las experiencias de las mujeres, reconociendo dentro del colectivo fe-
menino identidades diversas. Esta objetividad fuerte conlleva un proceso imprescindible de
teorizaci6n, llamado por la autora “reflexividad fuerte”, que deberd llevar adelante el sujeto
de conocimiento que estd situado genérica y socialmente en el mismo plano critico y causal

que su objeto de conocimiento.




no podrian desarrollar un proyecto vital sin su apoyo, un proyecto vital
que muchas veces ellas mismas no pudieron llevar adelante. Eso ha llevado
a las entrevistadas a ofrecerse y/o aceptar el cuidado sin acuerdo explici-
to, es decir, no estableciendo pautas claras sobre los limites y obligaciones
establecidos. Todo nos remite al concepto de domesticidad descripto por
Corina Rodriguez Enriquez (2007) que lleva a las muijeres a ser cuidgdoras,
incluso confiando en otras mujeres, todas “especialistas” en cuidado por el
solo hecho de ser mujeres, y en este caso particular por ser abuelas.

Por otra parte, si tenemos en cuenta “la hoja de balance multigeneracio-
nal de méritos y obligaciones” que mencionan Boszormenyi-Nagy y Spark
(2017) entendemos que, en el modelo tradicional de familia, el silencio/sa-
crificio se ofrece en pos de la cohesion familiar. Como subraya Chodorow
(1984), la socializacion de las mujeres apunta a un desarrollo en el cual el
suFeryc’) no es tan independiente de sus emociones, lo cual las posiciona en
el lugar de mediadoras y sostenedoras del bienestar familiar. En este esce-
nario resulta muy dificil reclamar justicia y/o poner limites. En sintesis, las
abuelas cuidadoras sostienen sentimientos y expectativas mediatizadas por
los saberes de género con un bajo grado de cuestionamiento respecto de
su funcion de cuidadoras, mas alla de las circunstancias que las llevaron a
cuidar a sus nietas /os respecto de su funcién de cuidadoras. Por ello, en sus
discursos evitan manifestar sentimientos negativos con respecto al cuidado
y, sobre todo, no reconocen el cuidado como trabajo, en los términos que
proponen las economistas feministas, aun cuando manifiestan cansancio
por el “trabajo que dan los nietos”. Siguiendo el planteo de Fraser (1995),
podemos afirmar que el trabajo de cuidado que realizan las entrevistadas
pocas veces tiene reconocimiento por parte de ellas mismas, pocas veces se
reduce en pos de preservar su salud, casi nunca se redistribuye y nunca se
remunera. Un ejemplo de la invisibilizacion del cuidado como trabajo es el
tiempo que las abuelas cuidadoras dedican al mismo. En la muestra, 17 de
las 25 abuelas cuidadoras pasan con sus nietas/os mas tiempo del que les
llevaria cualquier trabajo formal en el mercado laboral, sin percibir ningtin
tipo de remuneracion (Gréfico 2).

Graéfico 2. Tiempo dedicado al trabajo de cuidado
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Es indudable la existencia de situaciones que agravan el ejercicio de
la abuelidad, como son la crianza de las/os nietas/os cuando ha falle-
cido su madre. En estos casos, la convivencia aumenta el tiempo y las
responsabilidades. Estos casos se pueden asociar con la clasificacién
de “abuelas sustitutas” segtn calitican Roa y Vacas (2001), o “madre
subrogada” como las califican Newgarten y Weinstein (1964), “invo-
lucradas” como afirman Cherlin y Furstenberg (1985), o como sim-
plemente “estar ahi (de mucha presencia fisica)”, segtin Bengston y
Robertson (1985). Es esta tltima categoria la que tal vez mas se ajusta
al trabajo de cuidado que hacen estas abuelas que “ponen el cuerpo”,
al punto que algunos autores las clasifican como “abuelas esclavas”,
apelando al “Sindrome de Abuela Esclava” (SAE) descripto por el car-
diélogo espaiiol Guijarro en el afio 2001, en referencia al impacto en la
salud de dIi)cho trabajo. En este sentido conviene analizar la combina-
cién del tiempo dedicado al trabajo de cuidado con las edades de las/
os nietas/os que cuidan, y el periodo de tiempo que le han dedicado
ininterrumpidamente. El estudio demuestra aue las que hoy cuidan
nietas/os mayores de 10 afios las/os han estado cuidando desde que
eran bebés (Grafico 3).

Graéfico 3. Periodo de tiempo dedicado al trabajo de
cuidado

Involucramiento de la pareja en el cuidado
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Lo antedicho se combina con las responsabilidades que tienen las
abuelas cuidadoras, ya que cuanto mas tiempo dedican, mds respon-
sabilidades recaen sobre ellas.® Y es importante resaltar en este punto

8 Cabe aclarar que las que dedican menos horas semanales, las tienen pautadas en dias y hora-
rios, lo cual implica una rutina de compromisos y obligaciones asumidas, hecho que permite
incluirlas en la categoria de abuelas cuidadoras




cudl es el involucramiento de sus parejas en el trabajo de cuidado. En
consonancia con lo descripto por Constanza Tobio Soler (2010) y otras
autoras que miran esta problgmética con las asi llamadas “lentes de
género”, las abuelas y los abuelos de nuestro estudio no solo se dife-
rencian en la cantidad de horas que dedican al cuidado, sino que “ellos
ayudan” o eligen qué parte de ese trabajo realizan. Una vez més, la
distribucién del trabajo de cuidado sigue obedeciendo a la divisién
sexual del trabajo reforzada por las actitudes patriarcales (Gréafico 4).

Grafico 4. Involucramiento de las parejas de las abuelas
cuidadoras en el trabajo de cuidado
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Aun en investigaciones como la realizada por Tita Radl Philipp (2003),
en la cual se sostiene la hipotesis de que los roles de género se transfor-
man en la vejez, al introducir el concepto de “plano hipotético simétrico
de funciones compartidas”, aparecen dichas diferencias. Por un lado,
el modelo tradicional coexiste con la bisqueda de autonomia, princi-
palmente de las abuelas, en tanto existen, segtin la autora, “(...) una «so-
cializacién doble» de las abuelas mds jovenes que apunta a contenidos vitales
nuevos en su vejez”. (p.122) En cambio, en el caso de los abuelos varones,
las transformaciones son muy poco acentuadas. En resumen, el acom-
pafiamiento en el trabajo de cuidado es escaso y cuando existe sigue los
mismos canones de la tradicional division sexual del trabajo. Es decir,
son otras mujeres del entorno familiar o fuera del mismo quienes acom-
pafian a las abuelas cuidadoras en el trabajo que realizan. A esto se re-
mite el concepto de “feminizacién de las redes de cuidado”. Las abuelas
cuidadoras se constituyen en la principal red de apoyo de sus hijas, y a
la vez son otras mujeres del entorno que conforman las redes de apoyo




de las abuelas cuidadoras. Los dichos de las mujeres entrevistadas con-
firman lo sefialado por Villalba Quesada (2002), “(...) la jerarquia de apoyo
en la cadena de cuidados y la diferenciacion de género en la misma. Las mujeres
de la familia son las que secuencialmente se hacen cargo de los cuidados de los
nietos. Los sequndos cuidadores no coinciden exactamente con los familiares
que se harian cargo de los nietos si las abuelas faltaran” (p. 271).

Se pudo observar que el trabajo de cuidado afecta su vida cotidiana,
particularmente en su tiempo libre y su vida social. Las abuelas que
dicen tener tiempo libre, lo dedican mayoritariamente al trabajo do-
méstico. Y en cuanto a su vida social, son una minoria las que salen de
su casa para encontrarse con amigas o realizar actividades recreativas.

Gréfico 5. Actividad social de las abuelas cuidadoras
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Conviene destacar que las abuelas con escaso o nulo tiempo libre y
vida social tampoco tienen un proyecto personal actual. De hecho, las
abuelas entrevistadas que habian tenido proyectos en su momento,
tuvieron que postergarlo para atender a sus nietas/os (Grafico 6).

Graéfico 6. Proyecto Personal de las abuelas cuidadoras
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Del cruce de las dimensiones tiempo libre, vida social y proyecto per-
sonal, aparecen en la muestra dos de los tres modelos de abuelidad que
mencionan Jiménez Pelcastre (2012) y Burin (2000). Si bien prevalece el
modelo tradicional de la abuela centrado en la familia, aparecen algunas
abuelas que podemos identificar con el modelo transicional, que compa-
gina al mismo tiempo valores e intereses intrafamiliares y extrafamiliares.

Las abuelas tradicionales maternalizan su ejercicio de abuelidad. O sea, su rol
de abuela se compatibiliza con el rol maternal que siempre han desempefia-
do, al igual que el conyugal y el doméstico. Los desempefian en condiciones
de vulnerabilidad, por ejemplo: el poco tiempo libre que tienen lo dedican a
cuestiones familiares y/o quehaceres domésticos, no salen de su casa y cuan-
do lo hacen es para reuniones familiares, no tienen proyectos personales, -y
si los han tenido en algin momento éstos fueron abandonados en pos del
cuidado de sus nietos %;n_’ manifiestan un alto nivel de expectativas en re-
lacion a su cumplimiento, tienen escasas redes de apoyo, y no visibilizan al
cuidado como un trabajo y, por ende, niegan el cansancio que éste produce.

En cambio, en el caso de las abuelas transicionales existen “deseos nomades”,

concepto que M. Burin (2000) cita de Rosi Braidotti, caracterizandolos como

deseos variados y diversos, que incluyen experiencias a partir de represen-

taciones %enéricas variadas, pero no dicotomizadas, que son desplegados
e

tanto en émbig)ﬂpﬁblico como en el privado, en todos los espacios que en-
riquezcan el vinculo entre abuelas y nietas /os. Esos espacios son defendidos

por aquellas %ue pueden sostenerlos, y afiorados por las que tuvieron que

ostergarlos. Este es justamente el punto que justifica la denominacion de
“transicional”: estas mujeres no estdn fijadas en una identidad de “abuela
tradicional”, sino que su “estado ndmade” les permite tener deseos que cues-
tionan o al menos ponen en cuestién las convenciones establecidas.

En esa linea de analisis, podemos afirmar que las relaciones interpersona-
les que mantienen las abuelas cuidadoras con su entorno méas cercano son
heterogéneas. Con sus parejas, como ya dijimos, cuanto mas introyecta-
dos tienen ambos los mandatos patriarcales, menos cuestionamiento hay
sobre ellos y, por ende, las abuelas cuidadoras aceptaran la “ayuda” que
ellos le brindan sin reclamos y hasta justificando las actitudes de sus com-
pafieros varones. En cambio, con los padres y las madres de sus nietas/
0s, las situaciones son diferentes. La mitad dice no tener nindgan conflicto,
y en cambio otras manifiestan roces o conflictos, coincidiendo con Megias
Quirds y Ballesteros (2011) cuando explican los desencuentros a partir
dela falfa de valoracion que perciben las abuelas cuidadoras al interior
de su propia familia. Segtin estos autores, los padres y las madres sienten
que la aceptacion de las conductas de las/os abuelas/os es “el precio a
pagar” a cambio de la incondicionalidad del cuidado.

En sintesis, son relaciones conflictivas. Pero a diferencia de lo que manifiestan
los autores espafioles Megfas Quirés y Ballesteros Guerra (2011), que aseguran




que la relacién de las abuelas con sus hijas (madres de sus nietas/os) es especial
y diferente, existen apegos y controversias tanto con hijas como con nueras y
yernos. Esta cuestién confirma la heterogeneidad de lamuestra, de los vinculos y
delos modos de ejercer la abuelidad. Y, por dltimo, en cuanto a las relaciones que
mantienen con sus nietas/os, solo dos de las 25 abuelas cuidadoras entrevistadas
reconocen tener dificultades serias. Sus trayectorias de vida son coincidentes en
aspectos que afectan directamente la relacion: conviven con ellas/os, las/os cui-
dan muchas horas todos los dias, son abuelas sin redes familiares que compartan
el trabajo de cuidado, no tienen vida social y tienen un alto nivel de postergacién
de sus propiosdproyectos I@/Iue arrastran desde jovenes. Son abuelas cuyas vidas
estan hipotecadas, segtiin Megias Quirés y Ballesteros Guerra (2011).

Mas alla de la heterogeneidad, los testimonios de las abuelas cuidadoras
entrevistadas confirman los innegables beneficios que tienen para las tres
generaciones involucradas, pero especialmente entre las abuelas y las/os
nietas/os, en virtud de los vinculos que se crean. Esa experiencia subjeti-
va permite a las primeras “revitalizar el ejercicio de la maternidad”, y de
esa forma as%ran a proporcionar a las/os nietas/os lo que no le pudieron
ofrecer a sus hijas/os, 0 ayudar a sus hijas a completar un proyecto que les
hubiera gustado llevar a cabo ellas mismas. Y a las/os nietas/os les pro-
porciona estabilidad en sus vidas, estableciendo una relacién singular con
alguien que tiene mucho que aportar a la construccién de su identidad.

La mayoria de las mujeres entrevistadas cuidan nietas/os de parte de
sus hijas. Esto confirma lo que plantean muchas autoras como Zibecchi
(2013), cuando afirma que la distribucién del cuidado queda en las re-
des familiares, y entre gllas la mas elegida es la de las abuelas maternas.
También aparece un vinculo que, sin dejar de estar plasmado por en-
cuentros y desencuentros, esta fuertemente arraigado en el sentimiento
de confianza hija-madre (Gréfico 7).

Graéfico 7. Vinculo familiar de las abuelas cuidadoras con
los padres y las madres de las/os nietas/os que cuida
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Todo ello nos lleva a confirmar lo planteado por Tobio Soler (2007)
en cuanto a la solidaridad intergeneracional, sororidad, utilizando
un término de Marcela Lagarde (1989), reconociendo que dicha soli-
daridad /sororidad no se ejerce sin conflictos. En este sentido, aque-
llas mujeres que desarrollan una abuelidad tradicional, como son la
mayoria de las abuelas entrevistadas, mantienen discursos y précti-
cas marcadas por estereotipos genéricos y relaciones de poder asi-
métricas. En medio de ellos, las abuelas y las madres se debaten en el
l};lalno conflictivo de ser la buena madre o “la abuela suficientemente

uena”’, parafraseando el modelo de D. Winnicott (1978) sobre “la
madre suficientemente buena”. Y esto reedita conflictos entre ma-
dre-hija que seguramente estuvieron presentes en ese vinculo mu-
cho antes del trabajo de cuidado.

Conclusiones y recomendaciones

La principal conclusion que surge del estudio es la necesidad de apli-
car las “lentes violetas” tanto para describir como para explicar el fe-
némeno de las abuelas cuidadoras. Su explicacion a través de razones
estrictamente econdmicas, como se plantea en muchos estudios, ocul-
tan tanto la sororidad de género implicita en el ejercicio de la abueli-
dad, como también las ancestrales practicas patriarcales subjetivantes
para gl C%énero femenino que legitiman el “ser abuela” para nuestra
sociedad.

En la investigacion realizada, las précticas y los discursos de género
estdn presentes en todas las abuelas cuidadoras, aunque los efectos
que tienen sobre sus vidas y sus vinculos difieren segtn el tipo de
abuelidad que desarrollan. En esta investigacion se pudieron identifi-
car dos tipos de abuelidad: las tradicionales y las transicionales.

En el caso de las abuelas cuidadoras que ejercen abuelidades tradi-
cionales, encontramos mujeres que sostienen un tinico deseo hegemo-
nico que es organizador de sus practicas. Constituyen subjetividades
femeninas tradicionales centradas en la familia, que las lleva a prio-
rizar el bienestar de sus hijas/os y nietas/os por encima de sus nece-
sidades y su propio bienestar. Ese deseo hegemoénico de proveer de
bienestar a su familia las impulsa a naturalizar la auto-postergacién,
lo cual redunda negativamente en los tiempos que dedican al ocio y al
cuidado de su salud.’

? Segtin Burin (1993), son mujeres que estdn expuestas a factores riesgosos para su salud men-
tal, ya que el desempefio de los roles de género femenino tradicionales: el maternal, el rol
conyugal y el rol doméstico son “potencialmente depreségenos”.




Los vinculos que sostienen las abuelas cuidadoras tradicionales también
estan marcados por los mandatos patriarcales. Bajo el argumento princi-
pal de que son elegidas por sus hijas debido al vinculo de confianza, se
niega la supra-estructura de méritos, obligaciones y lealtades invisibles
que, segn Boszormenyi-Nagy y Spark(2017) existe en todos los siste-
mas familiares. En este estudio se pudo constatar que esa supra-estruc-
tura patriarcal no permite modificar ningtin mandato, y mucho menos
la divisién sexual del trabajo, como muestra el escaso involucramiento
de los abuelos varones en el trabajo de cuidado. Cuando los abuelos
se involucran en el cuidado de sus nietos/as, no lo hacen de la misma
manera ni dedicando el mismo tiempo, actitud totalmente justificada y
naturalizada por las abuelas cuidadoras tradicionales.

En cambio, las practicas de las abuelas cuidadoras que ejercen abue-
lidades transicionales muestran algunas diferencias. Sin dejar com-
pletamente de lado los mandatos patriarcales de género, la principal
diferencia es que su “estado némade” en tanto abuela de modalidad
transicional le permite entrelazar la subversion de las convenciones
establecidas con su rol de abuela cuidadora con otros deseos no hege-
monicos propios de las abuelidades tradicionales, y de ese modo no
adoptar ningtn tipo de identidad permanente, fija ni estereotipada.
Esto las habilita para desarrollar nuevos deseos, que en las abuelas en-
trevistadas se concreta en proyectos personales mas alld del cuidado
de sus nietos, e incluso en militancias feministas, sociales, o activida-
des culturales o artisticas.

Son abuelas cuidadoras que no tienen disponibilidad permanente ni
postergan sus proyectos o sus tiempos de ocio y/o descanso por cui-
dar a sus nietas/os, lo cual repercute positivamente sobre sus vidas y
relaciones. Sus hijas cuentan con ellas en los tiempos pactados, y en
los casos de tener que hacer cambios son consultadas. Y, sobre todo,
pueden decir “no” para que sus hijas busquen otras alternativas, sin
padecer sentimientos de culpa.

En las abuelas cuidadoras transicionales se pudieron identificar vincu-
los similares con hijas e hijos, aunque muestran la tendencia a buscar
mas alianzas con hijas y nueras, una practica de la sororidad enrique-
cedora para ambas generaciones. Son abuelas que han puesto en cues-
tion los mandatos patriarcales, reconocen no haber podido modificar
la divisién sexual tradicional del trabajo de cuidado, pero reflexionan
sobre el hecho y procuran hacerlo explicito y demandar conductas
mas equitativas con su pareja y con sus hijos/as. En sintesis, han podi-
do cuestionar lo establecido y especialmente el ejercicio del poder en
las relaciones entre los géneros.




Los vinculos que permanecen invariables entre los dos tipos de abueli-
dades hallados son aquellos que mantienen las abuelas cuidadoras con
sus nietas /os. Ellas perciben esos vinculos como inmejorables, tefiidos
de mucho afecto y que les otorgan mas gratificaciones que cansancio o
cualquier otro sentimiento negativo. Sus expectativas rondan en torno
a cambiary/o mejorar el vinculo con sus hijas, pero de ninguna manera
plantean cambios en los vinculos con sus nietas/os. O sea, no estan en
cuestion los afectos y los compromisos que sienten hacia sus nietas/
0s, sino que las diferencias entre los dos estilos de ser abuelas radican
principalmente en los vinculos con sus hijos/as, y con la dedicacién e
incondicionalidad que puedan disponer para el ejercicio de la abueli-
dad, asi como con la posibilidad de ser “sujetos nomades” que tienen
deseos mdltiples, diversos, para resguardar sus autocuidados y bene-
ficiarse con ellos.

En relacién a los vinculos que mantienen las abuelas cuidadoras con
sus hijas, a pesar del propio patriarcado y varias teorias psicoanaliticas
que se han encargado de describir, subrayar y explicar una “natural”
conflictividad y rivalidad entre las mujeres, como forma de contra-
rrestar el desarrollo de un vinculo de sororidad posible entre ellas,
se pudo observar que las abuelas cuidadoras, tanto las tradicionales
como las transicionales, mantienen alianzas con sus hijas, implicitas y
explicitas, presentes desde el ofrecimiento o la aceptacién del trabajo
de cuidado frente al proyecto de trabajar, estudiar u otros de éstas
ultimas, y sostenidas en la cotidianidad en relacion con las deman-
das de sus nietas/os que muchas veces exceden su rol de abuela. Son
alianzas conflictivas, producto de las relaciones de poder que se dan
en las relaciones interpersonales y particularmente en los vinculos fa-
miliares. Segtin lo observado en este estudio, las abuelas cuidadoras y
sus hijas reeditan conflictos de poder de un tipo de vinculo madre-hija
que precedio a la relacion actual, pero se entrelaza en el presente con
las exigencias y expectativas que cada una de ellas tiene sobre su pro-
pio rol y sobre el rol de la otra. En ese vinculo los mensajes suelen ser
contradictorios. Por un lado, las abuelas como madres han transmitido
Y reproducido los mandatos de género de la sociedad patriarcal que
e ha tocado vivir, muchas veces debatiéndose entre sentimientos de
enojo y de culpa, asumidos silenciosamente con abnegacién. Por otro
lado, su esperanza estd puesta en que sus hijas, en tanto madres, desa-
rrollen una identidad reactiva a aquella condicion que ellas han pade-
cido, que les permita salir de la trampa del sacrificio y la postergacién
de sus otros proyectos vitales. A la vez, las hijas de estas mujeres se
debaten entre aspirar a ser madres perfectas a riesgo de sentirse juzga-
das por su entorno, especialmente por sus propias madres, o intentar
diferenciarse de ese modelo materno, aunque no puedan evitar sentir
culpa por la hostilidad que les despierta el modelo transmitido.




En sintesis, se podria decir que las abuelas entrevistadas mantienen
una relacién dual o ambivalente con sus hijas. Podemos interpretar esa
dualidad desde las palabras de N. Chodorow (1984) asumiendo que
ambas estdn ligadas emocionalmente unas a otras de un modo que
podria llamarse relacién semisimbiética y que esto se debe a confor-
macion estructural y afectiva de sus relaciones objetales preedipicas. O
en los términos de E. Dio Bleichmar (1997), que la madre es el modelo
de identificacion primaria y secundaria para la nifia, dentro de las re-
laciones intersubjetivas que transmite el sistema parental, y aclarando
que el mismo es un proceso asimétrico donde la atribucioén de género
se realiza a través de los fantasmas y expectativas de feminidad /mas-
culinidad.

Sin embargo, en esta investigacién preferimos tomar la propuesta de
Alicia Lombardi (1988) cuando, distanciandose de los fplanteos “(-)
contaminados por el complejo edipico, la castracién y el falo”, lo expli-
ca como un deseo monosexual, deseo por lo semejante y lo diferente,
porque la hija desea en su madre a una mujer distinta y la madre de-
sea en su hija a una mujer distinta. En este vinculo intergeneracional,
como menciona Lombardi, aparece una triangularidad pero que no es
ﬁdipica, porque no se disputan el deseo por un Padre o por un Hom-
re.

“(...) una triangularidad (madre-hija-otra ideal) la que transgrede la
ley social patriarcal. No es exactamente aquella imagen de mujer que el
sistema patriarcal desea. Es una imagen que se le escapa a esta ley, es
una tercera ideal que subvierte un orden, una tercera ideal subversiva”
(p. 201).

Para concluir, en todos los discursos de las abuelas encuestadas apa-
rece la internalizacién del poder patriarcal, como afirma Chéneton
(2009), dando origen a practicas de género que legitiman la caracte-
rizacién como “ser abuela” para nuestra sociedad en este momento
histérico, asi como también se transparentan los “saberes de género”,
transmitidos a través de las asi llamadas “tecnologias de género”, a los
que se refiere Teresa de Lauretis (1989)!° Sin embargo, existen dife-
rencias entre las abuelidades tradicionales y las transicionales, tanto
en los discursos como en sus practicas. En el caso de las primeras,
esa internalizacion es tan fuerte que no permite la visibilizacién de
los mandatos al punto que el rol asignado familiar y socialmente es

107 a5 tecnologias de género son un conjunto de tecnologias destinadas a producir y reprodu-
cir el género como constructo social. Al respecto De Laurentis (1989) explica: “La construccién
de género prosigue hoy a través de varias tecnologias de género (por ejemplo, el cine) y de
discursos institucionales (por ejemplo, teorias) con poder para controlar el campo de significa-
cion social y entonces producir, promover e “implantar” representaciones de género” (p. 25).




asumido y legitimado por las propias abuelas. Mientras que en las

ue ejercen abuelidades transicionales el reconocimiento de esos man-

atos les permite ponerlos en cuestion. Esto no significa que puedan
dejarlos de lado, pero si ponerlos en tension, principalmente en el vin-
culo madre-hija, poniendo en juego la triangularidad de la que habla
Lombardi (1988). Esa triangularidad es la que vehiculiza la construc-
cion de nuevas subjetividades. Se podria decir, entonces, que en todas
las abuelidades aparece esta tercera ideal subversiva, con la diferencia
que las abuelas tradicionales las silencian mientras que las transiciona-
les las reconocen y las alientan.

En base a las conclusiones presentadas, se enumeran a continuacién
recomendaciones a tener en cuenta tanto para la investigacion como
para la planificacion de politicas ptblicas sobre el cuidado.

La primera seria incorporar la perspectiva de género en todos los estu-
dios del fenémeno de abuelas cuidadoras. Observar dicho fendmeno
a través de las lentes violentas permitiria describirlo y explicarlo po-
niendo el acento en las personas que lo realizan. El reconocimiento del
cuidado como trabajo permitiria elaborar una agenda de cuidado que
equipare la desiguafdad existente en la distribucion del mismo.

Las estadisticas sobre el uso del tiempo han sido un gran avance, pero
aun faltan estadisticas especificas que contemplen las redes de cuida-
do con las que cuentan las mujeres al momento de permanecer en el
mercado de trabajo. De esta forma, se podria observar la divisién se-
xual del cuidado, especialmente entre las abuelas y los abuelos.

A partir de estadisticas adecuadas se podria evitar utilizar programas

de transferencias “promujeres”, que refuerzan el cuidado como pro-

pio de las mujeres. Y que, atin en los casos en que se destinaran estos

l};rogramas a las abuelas cuidadoras, no pondrian en cuestion la distri-
ucién desigual del trabajo de cuidado.

Es decir, tener una agenda de cuidados con perspectiva de género es
pensar en politicas ptblicas que apunten a una organizacioén social
del cuidado que convoque tanto al Estado, como a la sociedad en su
conjunto, tanto a varones como a mujeres, entendiendo que no existe
un género especializado en el cuidado. Todas las (Eaersonas podemos
llevarlo adelante si somos entrenadas para ello. O sea, la propuesta
consiste en desgenerizar el trabajo de cuidados.

Otra recomendacion es prestar atencién a los efectos del trabajo de cui-
dado para las personas que lo realizan. Al respecto, no contamos con




estudios suficientes porque se tifie el mismo del aspecto afectivo que
no tendria costos sino mas bien gratificaciones. A lo sumo, y especifi-
camente en el caso de las abuelas cuidadoras, se habla de los efectos en
la salud si aparece alguna patologia, pero se niega los efectos negati-
vos que tiene la falta de tiempo de ocio o el aislamiento. Toda autopos-
tergacion en pos del cuidado de los/as demas afecta negativamente la
calidad de vida. O sea, la propuesta consiste en analizar los efectos y
costos sobre la salud del trabajo de cuidados.

Finalmente, no existe edad para revisar los mandatos patriarcales que
nos llevan a transmitir los saberes de género de generacion en gene-
racién. Por eso todas las instituciones, comenzando por las familias,
deberian revisar la adjudicacion genérica de roles y funciones. Y espe-
cialmente las mujeres adultas mayores deberian disponer de espacios
donde puedan desarrollar una conciencia némade, con otras mujeres,
con otras generaciones, sin ser culpadas ni consideradas conflictivas.
Solo de esta manera podremos hablar de abuelas cuidadoras que de-
searon y eligieron serlo en libertad.
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Mujeres y policias: la re-construccion
de la identidad femenina dentro de la
Policia de Seguridad Aeroportuarial

Mag. Maria E. Isoardi*

Resumen

Esta investigacion intenta explorar y describir coémo cada uno de los
aspectos de la incorporacion e integracion de las mujeres a la Policia
de Seguridad Aeroportuaria impacta en la construccion de su subjeti-
vidad. Las preguntas centrales de este estudio son ;Qué significa ser
mujer y tralg)ajar como policia? ;Como se llega a ser “mujer policia”?
Comprender el lugar de las mujeres en las fuerzas policiales y de se-
guridad, requiere indagar sobre las relaciones de poder, de autoridad
?7 de liderazgo, sus vinculaciones y diferencias, y comprender cudl es
a relacion entre estos conceptos y el estereotipo de la masculinidad en
instituciones masculinizadas.

Palabras clave: género, subjetividad, identidades, estereotipos de
género, sujeto policial.

Abstract

This research attempts to explore and describe how one of the aspects
of the incorporation and integration of women into the Airport
Security Police impacted in the construction of their subjectivity.
The central questions of this study are: What does it mean to be a
woman and to work as a police officer? Or, how do you become a
“policewoman”?
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Analyzing the place of women in the police and security forces
requires information on power relations, authority, and leadership:
their relations and differences to understand the relationships between
these concepts and the stereotype of masculinity in masculinized
organizations.

Keywords: police women, gender, subjectivity, identities, gender
stereotypes, police subject.

Resumo

Esta investigacdo busca explorar e descrever como cada um dos
aspectos da incorporacao e integracdo das mulheres a Policia de
Seguranca Aeroportudria impacta na construgao de sua subjetividade.
As perguntas centrais desse estudo sdo: ;O que significa ser mulher e
trabalhar como policia? ;Como se chega a ser “mulher policial”?

Compreender o lugar das mulheres nas Forcas Policiais e de Seguranga
requer indagar sobre as relacdes de poder, de autoridade e de lideranca,
seus vinculos e diferengas, e compreender qual é a relacdo entre estes
conceitos e o esteredtipo da masculinidade em instituicdes masculinizadas.

Palavras-chave: género, subjetividade, identidades, estere6tipos de
género, sujeito policial.




Introducciéon

Interrogarse por el lugar de las mujeres en las fuerzas policiales y de se-
ridad, requiere preguntarse por el ejercicio del poder, de la autoridad
y del liderazgo, sus vinculaciones y diferencias, al tiempo que permite
comprender cudl es la relacién entre estos conceptos y el estereotipo de la
masculinidad en instituciones de clara impronta patriarcal.

En este contexto, aparece con claridad la pregunta central de este estudio
¢Como se llega a ser “mujer policia”? Y el planteo del problema requiere
interrogarse por las relaciones entre los conceptos de masculinidad, los
de masculinidad hegemoénica y de sujeto policial (Bonino, 2003; Connell,
1996).

Esta investigacién se propone explorar y describir cudl es el proceso por
el que atraviesan las muijeres, y las estrategias que ellas desarrollan, para
incorporarse, capacitarse, integrarse y ser reconocidas como “mujeres po-
licfas” en la Policia de Seguridad Aeroportuaria (PSA, 2011; Sain, 2008,
2010). Asimismo indagar como este proceso influye en su identidad feme-
nina (Fernandez, 2006; Lagarde, 1990) y cuél es la relacién que construye
entre su vida laboral y su vida personal.

Planteo del problema

Al momento de definir el tema de investigacion el interés se centr6 en
varios temas vinculados entre si y estrechamente relacionados al trabajo
profesional de la investigadora como Coordinadora del Centro Integral
de Género de la Policia de Seguridad Aeroportuaria (PSA). El lugar de las
mujeres dentro de las fuerzas policiales y de seguridad, sus posibilidades
de ingreso y de desarrollo de carrera, del mismo modo que los obstaculos
para alcanzar puestos de liderazgo, se presentaban como subyacentes en
todas las preguntas y problemas que se fueron delineando (Federic, 2008
y 2013).

Interrogarse por el lugar de las muijeres en las fuerzas policiales y de se-
guridad, requiere preguntarse por el ejercicio del poder, de la autoridad
y del liderazgo, sus vinculaciones y diferencias (Segato, 2010), al tiempo
que permite comprender cudl es la relacion entre estos conceptos y el es-
tereotipo de la masculinidad en instituciones de clara impronta patriarcal
(Boer 2009; Daveri, 2009; Calandron, 2015). Ademas, en estas organiza-
ciones que cuentan con una cultura fuertemente militarizada, interesan
especificamente las relaciones entre el poder, la autoridad, la fuerza y/o la
violencia fisica.




Al adentrarse en las complejidades de las relaciones entre el poder
(Foucault, 2012) y la nocion de masculinidad en las instituciones po-
liciales se percibe que la relacién entre fuerza fisica, rol policial y ca-
pacidad Frofesionz%, es un tema permanente a la hora de considerar el
potencial de las mujeres para desempefiar el rol en la fuerza policial
(Sirimarco, 2009). En términos generales son pensadas como auxiliares
de la labor policial y, excepcionalmente, alguna puede desempefiarse
como cualquier varén. De este modo, aparece una fuerte tension entre
los estereotipos de género femeninos y el ideal del policia, tanto en
mujeres como en varones, dentro y fuera de las fuerzas policiales.

Algunos interrogantes vinculados al problema que interesa se pueden
plantear de la siguiente manera: ; Cuales son los motivos por los que una
mujer decide comenzar una carrera policial, qué lugar ocupa la vocacion?
(Qué expectativas tienen de su carrera profesional?, ;Qué estrategias
desarrollan para adaptarse e integrarse a un campo laboral fuertemente
masculinizado?, ;Cémo se vincula el perfil profesional del policia con la
divisién sexual del trabajo tradicional?, ; Cuanto influyen los estereotipos
de género para limitar el acceso de muijeres a tareas mas calificadas dentro
del &mbito policial?

En este punto, aparece con claridad la pregunta central de este estudio
(Cémo se llega a ser “mujer policia”? Y el planteo del problema requiere
interrogarse por las relaciones entre los conceptos de masculinidad, los de
masculinidad hegemoénica y de sujeto policial; comprender cémo se cons-
truye el poder dentro de las instituciones policiales; qué relacion existe
entre los valores profesionales y las caracteristicas de la masculinidad he-
gemonica. Una vez definido este contexto se impone el analisis de cuéles
son las estrategias femeninas para incorporarse, adaptarse, integrarse y
desarrollarse como policias profesionales (Monjardet, 2010).

De esta manera el planteo del problema a estudiar en este trabajo es: ex-
plorar y describir cual es el proceso por el que atraviesan y las estrategias
que desarrollan las mujeres, para incorporarse, capacitarse, integrarse y
ser reconocidas como “mujer policia” en la Policia de Seguridad Aeropor-
tuaria. Asimismo, se indagara cémo este proceso influye en su identidad
femenina y cudl es la relacion que construye entre su vida laboral y su
vida personal.

Objetivos

El problema a investigar en este trabajo fue definido como “explorar y
describir cudl es el proceso por el que atraviesan y las estrategias que de-
sarrollan las mujeres, para integrarse y ser reconocidas como “mujeres




policias” en la Policia de Seguridad Aeroportuaria. Indagar como influye
este proceso en su identidad femenina y cudl es la relacion que constru-
yen entre su vida laboral y su vida personal” y de alli se desprenden los
siguientes objetivos:

A. Explorar cudles son las motivaciones y los factores involucrados en la
decision de las mujeres de ser policias.

B. Indagar cudl es el proceso subjetivo que atraviesan las mujeres en el
periodo de incorporacion a la fuerza.

C. Averiguar como las mujeres policas dan cuenta del grado de inteic;ra-
ci6n a la institucion y las estrategias que desarrollaron para lograrlo.

D. Detectar cémo las mujeres policfas dan cuenta del grado de reconoci-
miento alcanzado y con qué estrategias obtuvieron ese reconocimiento.

E. Establecer como el proceso de integracion, desarrollo y reconocimiento
logrados incidi6 en su percepcién sobre su identidad femenina.

F. Determinar como se produce la interaccién entre ser una “mujer poli-
cia” y los modos cémo desarrolla su vida privada.

Hipotesis

El trabajo no plated hipétesis a comprobar o refutar, sino una serie de
supuestos que permitieron orientar el trabajo exploratorio. Los supuestos
que orientan este trabajo indican que existen relaciones entre los procesos
¥ las estrategias de integracion y adaptacion a la institucion policial y las

ormas de la femineidad asumidas por las mujeres en la Policia de Segu-
ridad Aeroportuaria (PSA).

Marco conceptual

De acuerdo al problema planteado, los conceptos fundamentales que se
desarrollaron en el marco teérico son: la relacion entre las nociones de
Masculinidad, de Femineidad, de Masculinidad Hegemonica y de suje-
to policial, para comprender cudl es el contexto en que se desarrolla la
identidad de la “mujer policia”. Estos conceptos se trabajaran a partir de
la nocion de género, que como explicaremos oportunamente, se trata de
una categoria relacional (Scott en Lagarde, 1990). No hay modo de pensar
la feminidad separada o independiente de la masculinidad y viceversa.
Lo masculino/femenino deberd ademas relacionarse con conceptos tales
como poder, autoridad, verticalidad y el contexto cultural organizacional.




La bibliografia consultada da cuenta (Sirimarco, 2009; Daverio, 2009; Bover,
2009; Boudieu, 2000, Ccc)lppola, 2012), mas all4 de las diferencias en las pers-
pectivas elegidas para desarrollar el analisis, de una estrecha identificacion
entre hombre policia y oficial de policia. Esto implicarfa que el personal po-
licial es masculino, o sea que mas alld de la predominancia numérica de
varones en las instituciones policiales, hay una correlacién entre los valores
y caracteristicas tradicionalmente asociadas a la masculinidad y lo que se
requiere para ser un policia profesional. Por esta razon se hizo foco en la bus-
queda de estudios de la masculinidad (Bonino, 2003 y Connell, 1996) y de
la relacion entre las nociones de género, fuerzas policiales y rol profesional.

El marco conceptual considera aspectos epistemologicos y teéricos rela-
cionados al pensamiento feminista, los estudios de género y las teorias
de género, para de esa manera contextualizar el concepto de género y
mostrar sus tensiones y dificultades.

La ciencia no estd libre de valores, sino que estos pueden quedar natura-
lizados e invisibilizados cuando sus técnicas, métodos y desarrollo de co-
nocimientos se presentan como objetivos y universales. La ciencia, como
cualquier otro campo de la actividad humana, afronta los condicionantes
culturales y sociales de su tiempo: los estereotipos de género y la menor
valoracion social de que son objeto las mujeres se trasladan a menudo a
una consideracion estereotipada y menor de sus realidades especificas,
sean de orden social o biolégico (Bach, 2010).

Se denuncia el sesgo de género en la investigacién cuando se incluyen
los estereotipos tradicionales de género como supuestos cientificos, sin
tener en cuenta las diferencias existentes entre el sexo de una persona y su
posicion en el género. Los sesgos de género pueden basarse en el supues-
to de igualdad entre hombres y mujeres (adoptando lo masculino como
referente universal) o el supuesto erréneo de la existencia de diferencias
entre hombres y mujeres subrayando diferencias bioldgicas o naturali-
zando diferencias socialmente construidas (Caprile, 2012), dando lugar a
la construccién de jerarquias mejor-peor, mayor-menor y otras similares
en las diferencias observadas.

La ciencia se ha desarrollado histéricamente como una actividad masculi-
na y adoptando una perspectiva androcéntrica, que hace de lo masculino
la norma: identifica lo masculino con lo humano en general y, a su vez,
equipara todo lo humano con lo masculino (Harding, 1997). Esto ha sido
revisado y criticado por las teorias feministas y los estudios de género, que
son considerados como el punto de vista a partir del cual se explora y se
describe la situacién y la construccién de la “mujer policia” en el &mbito de
la PSA. Lo importante para esta perspectiva es fa asi llamada “experiencia




de las mujeres” -categoria epistemoldgica descripta por Harding (1997)-
como hecho empirico, asumiendo que quién una es y cémo piensa afecta,
de manera directa, lo que estudia, explora y describe. Harding (1997) afir-
ma que “las investigadoras feministas escuchan muy atentamente lo que
las mujeres informantes piensan acerca de sus propias vidas y de las de los
hombres, y mantienen posiciones criticas frente a las concepciones de los
cientificos sociales tradicionales sobre las vidas de hombres y mujeres”. Es-
tas investigadoras observan también algunos comportamientos de mujeres
y hombres que, desde la perspectiva de los cientificos sociales tradicionales,
no son relevantes.

La teorfa del punto de vista feminista desarrollada por Harding (1997), ha
sido valiosamente interpretada como un método de investigacion, en el
sentido de que responde a la pregunta de como las estudiosas que operan
con esta categoria deben llevar a cabo la investigacion. Esta teoria propo-
ne empezar por la indagacion sobre la vida de las mujeres para identi-
ficar en qué condiciones, dentro de las relaciones naturales y/o sociales,
se necesitan realizar investigaciones y qué es lo que puede ser til para
el colectivo de las mujeres que se estudie en esas situaciones especificas.

Segtin lo expresado por varios de los/as autores/as consultados/as, no
existe acuerdo enera%)con relacion a la definicién del concepto de género,
pero si parece haber consenso con relacion a la necesidad de diferenciar
el sexo del género. Dice Gomériz (1992: 83): “El término género circula en
las ciencias sociales y en el discurso feminista con una acepcién especifica
y una intencionalidad explicativa. Dicha acepcion data de 1955, cuando el
investigador John Money propuso el término “papel de género’ para des-
cribir un conjunto de conductas atribuidos a los varones y a las mujeres.
Pero ha sido Robert Stoller el que establecié mas nitidamente la diferencia
entre sexo y género en un libro dedicado a ello”.

Identidad de género: masculinidad

Nuestra cultura patriarcal (promueve un modelo de género que jerarqui-
za lo masculino sobre lo femenino respecto de algunos rasgos de per-
sonalidad, y acenttia algunas caracteristicas tales como la violencia, la
competencia, el gusto por el riesgo y la demostracién de virilidad como
“esencialmente masculinas”. De este modo genera una “masculinidad
hegemoénica”, es decir una masculinidad que simbélicamente se asume
como mejor, més propia, mas valiosa y auténtica. Al naturalizarla y pre-
sentarla como lo esencialmente masculino, la impone como tnica forma
de ser en un cuerpo de varén. Pero no se trata de caracteristicas inherentes
a las personas, sino de una construccién social que se impone mediante
mitos, creencias, significados, prejuicios, y que se transmite e internaliza a
través de la educacién y la cultura.




En general se puede pensar que las instituciones policiales y en espe-
cial el oficio de policia son espacios privilegiados para la reproduc-
cion de ciertos atributos de la masculinidad hegeménica. Sin embar-
go, es necesario comprender la masculinidad como un proceso mas
aue como un producto. Por lo tanto, la masculinidad es un conjunto

e précticas que se inscribe en un sistema sexo{igénero culturalmente
especifico para la regulacién de las relaciones de poder, de los roles
sociales y de los cuerpos de los individuos (Connell, 1995; Ramirez
2005; Connell & Messerschimdt, 2005). Para Connell (1995), la mascu-
linidad es al mismo tiempo la posicién en las relaciones de género, las
précticas por las cuales los hombres y las mujeres se comprometen en
esa posicion de género, y los efectos de esas précticas en la experiencia
corporal, en la personalidad y en la cultura. El género, entonces, es
entendido como una forma de ordenamiento de la préctica social que
responde a situaciones particulares y se genera dentro de estructuras
definidas de relaciones sociales.

La practica se relaciona con esta estructura, generada en el proceso de
relacionar a personas y ?Tupos con situaciones histéricas: no consiste en
actos aislados, sino que Jas actuaciones se configuran dentro de configu-
raciones mayores. Cuando hablamos de masculinidad o femineidad alu-
dimos a configuraciones de practicas de género. Segtin Connell (1995), el
Estado es una institucion masculina, ya que sus précticas organizaciona-
les estdn construidas reproduciendo la asimetria entre varones y muje-
res caracteristicas del patriarcado. Segtin este autor esto es asi porque, la
mayoria de los cargos jerarquicos son ejercidos por hombres, porque hay
una configuracién de género en el modo de contratacion y de promocién,
en la division de tareas y en los sistemas de control, en la formulacién de
las politicas, en las précticas, y en las maneras de movilizar el placer y el
consentimiento.

Para Connell (1995), cualquier masculinidad es una configuracién
de précticas y requiere de un modelo de interpretacién de, por lo
menos, tres dimensiones, que incluyen las relaciones de: a) poder,
b) produccion y c) cathexis %Vinculo emocional). De acuerdo con esta
descripcion, las relaciones de poder se asientan en el patriarcado,
que, segin Connell, implica la dominacion de los hombres. Las re-
laciones de produccién se estructuran sobre la divisién genérica del
trabajo que posibilita una economia capitalista que es, necesariamen-
te, un proceso de acumulacién de género. En cuanto a la cathexis,
Connel}f (1995) afirma que el deseo sexual habitualmente es conside-
rado natural, sin embargo -en el sentido freudiano-, se lo considera
energia emocional ligada a un objeto, entonces desde ese punto de
vista, el cardcter genérico es determinante para ciertos tipos de liga-
duras emocionales.




Al definir a la masculinidad hegeménica, Connell (1995) especifica que
no se trata de un tipo de cardcter fijo, inalterable y siempre presente, sino,
mas bien, de la masculinidad que ocupa un lugar de dominio simbélico
en un modelo de relaciones de género, lo cual constituye una posicién
siempre disputable.

El concepto de hegemontia, de origen gramsciano, se refiere a una dindmi-
ca cultural por la cual un grupo exige y sostiene una posicion de liderazgo
en la vida social. Para Connell (1995) la masculinidad hegemonica encar-
na una estrategia corrientemente aceptada que establece una correspon-
dencia entre el ideal cultural y el poder institucional. Asi, los niveles mas
altos del mundo empresarial, militar o politico proponen un despliegue
corporativo muy convincente de masculinidad.

Ademés de definir la masculinidad hegeménica, Connell (1995) identifico
cuatro formas de relacion entre los varones: 1) La hegemonia: implica una
dindmica cultural mediante la cual un grupo sostiene el liderazgo en la
vida social y reivindica una forma de masculinidad como legitima. 2) La
subordinacién: supone relaciones especificas de dominacién y subordi-
nacién entre hombres, dentro de la cual, en el caso de nuestra sociedad
patriarcal, la homosexualidad ocupa el escalén més bajo de la jerarquia
entre varones porque se asimila a las mujeres, aunque no son los tinicos
sujetos masculinos desvalorizados. 3) La complicidad: no todos los varo-
nes se ajustan al estrecho modelo hegemonico, sino que, por el contrario,
la mayoria queda afuera; sin embargo como se ven beneficiados por la
supremacia valorativa en términos sociales y culturales, estin motivados
para legitimarse mediante la complicidad, que implica la aceptacién y re-
produccion del modelo. 4) La marginacion: esta dimension refiere a la
vinculacion entre las relaciones de género y otras estructuras del orden
social, como por ejemplo la clase, la etnia o la religion.

Por su parte, Bonino (2003), en linea con lo planteado por Connell, consi-
dera a la masculinidad como un formato normativo de género, a través
del cual las sociedades reglamentan cémo deben ser los hombres para ser
dignos de ese nombre. Tal formato normativo contiene en su estructura
una serie de creencias con una dimension prescriptiva -lo que debe ha-
cerse para ser considerado como hombre-, y otra proscriptiva -lo que no
puede hacerse para ser aceptado como hombre-. Dichas creencias se inte-
riorizan durante la socializacién masculina, generando un tipo de identi-
dad particular, la asillamada identidad masculina. Y esto es asi porque de
ellas derivan mandatos sociales y subjetivos, y de esos mandatos derivan
a su vez ciertos valores que, como ideales sociales y subjetivos, propician
la eleccién de determinados modos de pensar, sentir y hacer que son los
que los varones tienden a realizar para definirse como varones valiosos.




La primera creencia (}ue, segtin Bonino (2003), conforma la masculinidad
hegemoénica es la de la autosuficiencia. Ser hombre es ser autosuficiente,
exitoso y poderoso. “Hazte a ti mismo -y a tu mundo- y triunfa, sé ca-
paz, y sé importante” son los mandatos derivados de esta creencia. La
segunda creencia, es la de la belicosidad heroica. “Sé fuerte y valiente, sé
resistente, defiéndete atacando o ataca defendiéndote” (o en la versién
menos guerrera: “compite”) son sus mandatos derivados. Para el autor, la
lucha, la conquista, la valentia, el estoicismo -aguantar todo sin expresar
el dolor-, el eventual uso de la violencia para dirimir conflictos, el cuerpo
como arma y la competitividad, son valores que derivan de esta creencia
y que favorecen la Eroduccién del varén guerrero. Esta creencia se torna
también incompatible con la igualdad, ya que favorece pensar que el otro
es alguien a quien se ha de doblegar, alguien sobre el que importa triunfar
y derrotar. Ese Otro puede ser la mujer, el extranjero, el diferente, el que
tiene una masculinidad subordinada y que siempre es amenazante.

La tercera creencia, para Bonino (2003), es “el respeto por el valor de la je-
rarquia”, que afirma que ser hombre es adquirir un lugar importante den-
tro de una estructura jerdrquica masculina -o sus referentes simbdlicos,
como patria o institucion- encabezada por “grandes hombres”, “padres
de la patria”. La cuarta creencia es la superioridad de los varones sobre
las mujeres y sobre otros varones “menos masculinos”. Como todos los
integrantes de los grupos dominantes, ellos se caracterizan por considerar
“naturales” sus derechos, prerrogativas y responsabilidades derivadas de
ellos, sentirse a?Obiados por el desempefio inherente a estos privilegios,
minusvalorar el sufrimiento producido en los grupos dominados, apro-
vecharse de las capacidades y asignaciones sociales de los subordinados
(por ejemplo, en el caso de [as mujeres, el cuidado de las personas y el
trabajo doméstico, que los varones no sienten como propiossy.

De acuerdo con los autores citados, los mandatos de la masculinidad he-
gemonica indican que los varones deben ser activos, fuertes, proveedores
econdmicos, valientes, ocuparse de lo publico y ser heterosexuales, me-
diante una légica binaria que distribuye lo ”acegtado” para varones en
contraposicion a lo “aceptado” para las mujeres, de modo que quienes no
responden a ese esquema inmediatamente son feminizados y, por consi-
guiente, desvalorizados.

De acuerdo con lo que analizamos en relacion con las masculinidades,
desde el punto de vista moral el modelo de masculinidad hegemonica
establece que el varén debe ser “recto”, “comportarse correctamente” y
su palabra debe “valer”. En el centro de esta conglomerado valorativo
esta la idea de la heroicidad, que promueve la idea de la vida como de-
safio, el mundo como un campo de batalla y la competencia permanente

que incluye distintos grados (y tipos) de violencia, aceptada. Es necesario




detenerse en este aspecto distintivo de la masculinidad hegemoénica, por-
que guarda una relacion directa con las caracteristicas de las instituciones
militares y de seguridad.

Las fuerzas de seguridad y las militares no solo han sido organizadas
acorde a los mandatos de la masculinidad dominante, sino que justa-
mente son estas instituciones las que legitiman, imponen y sostienen ese
modelo de masculinidad, sobre todo si se piensa en el nivel de violencia
que requiere imponer determinados pardmetros valorativos y formas de
organizacion social en términos histéricos. Por eso se debe pensar en una
relacién dindmica, constitutiva/constituyente que se retroalimenta.

Tanto mujeres como varones incorporan, como miembros de una socie-
dad y cultura comtn, las mismas estructuras de jerarquizacion masculi-
na, que se presentan como neutras porque toman al varén hegemoénico
como la medida estdndar de todas las cosas. De este modo, la masculini-
dad es considerada como un marco de referencia privilegiado y otorga a
los varones que responden al modelo hegemoénico, el sentimiento de ser
propietarios de la verdad, el poder de definir lo que es real, el de ser la
medida de la ley, el control yll)a justicia. Esta valoracion diferencial de lo
masculino no se da solo con relacion a las mujeres, sino también a otros
varones que ocupan posiciones inferiores en la escala de la masculinidad.

Al analizar el complejo entramado de sentido que implica la masculi-
nidad hegemanica y para relacionarla con lo constitutivo de las fuerzas
de seguridad tradicionales, surge la nocion de varén como medida de la
fuerza, la valentia, el honor, y atributos adecuados para condensar los va-
lores fundacionales de la “patria”. La defensa de la patria y de sus “valo-
res soberanos” requiere de una forma de masculinidad que coincide con
la masculinidad hegemonica en su versién mas radicalizada. Las escuelas
de formacion policial, herederas de la tradiciéon militar, al instruir a sus
cuadros, exige a sus integrantes ajustarse al modelo de varén hegemoénico
-que se desarrolla, también en oposicion a lo femenino- y por consiguien-
te deben ser profesionales duros, poco sensibles y reprimir las emociones.
La valentia se asocia con la hostilidad, la agresion, la fuerza fisica, la auto-
ridad con el autoritarismo, y la conduccién, con el sometimiento. La femi-
nizacion constituye un insulto para estos contextos, ya que se la entiende
como debilidad, como un obstaculo para la tarea.

Esta cosmovisién conservadora en relacion a lo masculino no es politica-
mente neutra, porque implica la correlacién de valores que se invisibili-
zan y aparecen como el “orden natural”, y cualquier modificacion a ese
orden es interpretada como una subversién que atenta contra el estado de
la “naturaleza” o del “orden divino”. El poder que los valores del patriar-
cado ha depositado en los varones implica la posibilidad de someter a




otros/as. Si entendemos al ejercicio del poder como una relacién desigual
que coloca a determinados sujetos o grupos en posicion de superioridad
sobre otros, desde la perspectiva de género se entiende que el solo hecho
de “ser hombre” implica ejercer algun tipo de poder sobre quienes son
considerados inferiores o subordinados.

Si consideramos que las diversas modalidades culturales tienen un im-
pacto en la modelacion del cuerpo, para poder desarrollar una perspec-
tiva critica que desarticule la cosmovision dominante es fundamental
entender la relacién entre sexo, género y sexualidad. El sexo y el cuerpo
son realidades objetivas, pero también subjetivas, ya que lo que existe es
un cuerpo vivido por un sujeto en relacién con si mismo -c6mo se iden-
tifica y cémo lo experimenta- y a otros cuerpos, por consiguiente es un
cuerpo subjetivizado y socializado. El género también es una categoria
politica organizada en relaciones de poder que recompensan a algunos
individuos y comportamientos y castigan a otros en términos de diferen-
cia sexual, sexo y sexualidades. En este sentido, el sistema sexo/género
es también la expresion de una lucha 1t;))olitica que intenta transformar las
desigualdades y se constituye en un objetivo ético en la base de las demo-
cracias actuales.

Al encarar el tema de la masculinidad, Burin (2007) cita a Badinter y plan-
tea que se trata de una identidad que actualmente esta en crisis, y que “la
masculinidad ya habria padecido situaciones criticas en dos momentos
histéricos anteriores: en los siglos XVII y XVIII, y hacia finales del siglo
XIX 'y comienzos del siglo XX. También entonces, como en la actualidad,
el cuestionamiento de [a masculinidad se produce a raiz de cambios so-
ciales, en paises avanzados cultural y econémicamente, donde las muje-
res tienen mejores oportunidades sociales. Todos los hombres, tanto en
lo mas alto como en lo méas bajo de la escala social, encuentran que los
cambios en la condicién femenina amenazan su virilidad y las relaciones
de poder entre los géneros” (Burin: 2007, 902. Menciona como ejemplo de
los cambios histéricos aludidos a las transtormaciones de comienzo del
siglo XX con el trabajo industrial y el trabajo burocrético en las oficinas: se
trataba de modos de trabajo que, a diferencia de periodos histéricos ante-
riores, ya no les otorgaban los rasgos viriles de la fuerza, la imaginacién
o la iniciativa personal. Segtn Burin (2007), la Primera Guerra Mundial
viene a paliar esta crisis, ofreciendo a los hombres la oportunidad de afir-
mar su virilidad en su condicién de guerreros. Poco después, en los paises
europeos, la masculinidad se afirma en las ideologfas fascistas e hitleris-
tas, que consolidan el poder viril y guerrero masculino, y la ubicacion
social de las mujeres en torno a la maternidad. La autora sefiala que otro
recurso de virilizacion para los hombres, denunciado criticamente en la
actualidad y deslegitimado en el orden social y subjetivo, es el recurso a
la violencia al interior de las familias. Este consiste en la implementacién




del cuerpo como coraza muscular que es utilizada como arma para atacar
cuando la percepcién de si mismos es de debilidad o fragilidad. En la
actualidad el combate al narcotréfico, el “mantenimiento del orden insti-
tucional”, y, en la mayoria de los casos las fuerzas de paz internacionales,
son otro recurso de virilizacién.

Burin (2007) explica que el debilitamiento de la condicién masculina que
se relaciona con la creciente precarizacién laboral se compensa con la
fuerza fisica, que es utilizada como instrumento de ataque-defensa. En
las tltimas décadas, la autora cita los estudios feministas (Rosaldo, 1974;
Millett, 1995; Mitchell, 1982) que han contribuido también al andlisis de la
construccion de la masculinidad, revelando como la cultura patriarcal ha
posicionado a los hombres en lugares sociales privilegiados, en medio de
una légica de la diferencia sexual que jerarquiza a los hombres como més
fuertes, mas inteligentes, mas valientes, més responsables socialmente,
mas creativos en la cultura y més racionales. A estos analisis también se
han incorporado estudios provenientes de otras tradiciones académicas.

La logica de la diferencia sexual ha entrado en crisis en estos tltimos
decenios, en particular los principios en los que se basa: esencialismo,
naturalismo, Eiologismo, individualismo, ahistoricidad. Mediante tales
principios la diferencia se percibe segtn criterios atributivos dicotémi-
cos: mds/menos, mejor/peor, mucho/poco, con su correlato implicito,
que consiste en el establecimiento de jerarquias en las diferencias entre
los géneros. Cuando se opera con estos principios como fundamentos
de esta légica jerdrquica, se destacan y privilegian las asimetrias como
modos de reconocimiento de la femineidad o la masculinidad. Tal como
lo plantea Burin (1998), la diferencia sexual supone no solo una légica
atributiva, sino también una logica distributiva. De acuerdo con estos
criterios, quienes ostentan los atributos jerarquicos superiores pueden
obtener posiciones de poder y autoridad en aquella drea donde se des-
tacan, mientras que quienes estdn en posiciones jerarquicas inferiores
ocupan lugares sociales y subjetivos subordinados.

Burin (1998) afirma que en tanto los varones detentan el poder racional y
econdmico para ser desarrollado en el ambito publico, las mujeres cuen-
tan con el poder de los afectos en el &mbito privado. Sin embargo, las le-
yes que rigen las relaciones de poder y de autoridad se confeccionan en el
ambito publico, en tanto que las leyes que rigen el &mbito privado -en la
intimidad de la vida familiar y de pareja-, tienen poca eficacia en relacion
a los principios que operan en el ambito publico. Ello se da aun cuando
una ilusion de simetria entre los géneros ha insistido en enfatizar el poder
emocional de las mujeres como fuente para “reinar” en aquellos aspectos
relacionados con la vida intima.




Identidad de género: femineidad

Lagarde (1990) afirma que la identidad de los sujetos se conforma a partir
de una primera categorizacion genérica. Las referencias y los contenidos
genéricos son hitos primarios de la conformacién de los sujetos y de su
identidad. Agrega que sobre ellos y con ellos se organizan otros elemen-
tos de identidad, como los derivados de la pertenencia real y subjetiva
a la clase, al mundo urbano o rural, a una comunidad étnica, nacional,
lingiistica, religiosa o politica. La identidad se nutre también de la in-
corporacién a %Tupos efinidos por el &mbito de intereses, por el tipo de
actividad, por la edad, por el periodo del ciclo de vida, y por todo aquello
que agrupa o separa a los sujetos en la afinidad y en la diferencia.

Al mismo tiempo, Lagarde (1990) ]]:)lantea que la condicion genérica es
histérica en tanto que es diferente a lo natural, se opone tedricamente a la
ideologia del supuesto de la existencia de una “naturaleza femenina”, la
cual supone un conjunto de atributos sexuales de las mujeres, que abarca-
ria desde su cuerpo, hasta formas de comportamiento, actitudes, capaci-
dades intelectuales y fisicas, su lugar en las relaciones econdmicas y socia-
les, asi como las distintas formas de opresion a las que son sometidas. La
ideologia patriarcal, profundiza Lagarde (1990), sostiene que la condicién
de la mujer escapa a la historia y que esta mitad de la Humanidad esta
determinada por caracteristicas biolégicas, congénitas, verdaderas, e in-
mutables. Para esta autora, las mujeres comparten como género la misma
condicién histérica, aunque difieran en sus situaciones particulares, en
sus modos de vida, en sus concepciones del mundo, asi como en los gra-
dos y niveles de la opresion.

Esta concepci6n de la femineidad es transversal a todas las instituciones
sociales y de manera definida a aquellas que han sido tradicionalmente
masculinas. Desde esta perspectiva patriarcal ]y conservadora de lo que
significa ser mujer es que aparecen los obstaculos, barreras y condiciona-
mientos para la incorporacion y desarrollo de carrera de las mujeres en las
fuerzas policiales y de seguridad.

La femineidad es la distincién cultural histéricamente determinada, que
ha caracterizado a las mujeres a partir de su condicién de género y la ha
definido de manera contrastada, excluyente y antagénica frente a la mas-
culinidad. Las caracteristicas de la femineidad han sido asignadas enla cul-
tura patriarcal como atributos naturales, eternos y ahistéricos, inherentes al
género femenino. La afirmacion de “la naturaleza femenina” contrasta con
que en cada minuto de sus vidas las mujeres deben realizar actividades,
tener comportamientos, actitudes, desarrollar sentimientos, creencias, ex-
poner formas de pensamiento, lenguajes y desplegar relaciones especificas
con cuyo cumplimiento deben demostrar que son “verdaderas” mujeres.




Sin embargo, surgen experiencias en la vida de las mujeres que son inte-
gradas en la conciencia y otras que son reprimidas, negadas, o subsumi-
das con otros nombres. Bajo esas circunstancias se destacan entonces los
recursos que las mujeres ponen en marcha para enfrentar esta problema-
tica de demostrar que son “auténticas” mujeres. Fundamento y resultado
de esta complejidad son el registro de su autoestima y el aprecio de lo
femenino, de lo masculino, de las otras mujeres y de los hombres. Vivir en
el mundo patriarcal lleva a las mujeres a identificarse y desidentificarse
con las otras mujeres, con los hombres, con lo masculino y con lo feme-
nino. En la construccién de la femineidad no viven una identificacion di-
recta ni inica con las mujeres y lo femenino, ni tampoco esta excluida su
identificacién con los hombres y con lo masculino.

La complejidad de las identificaciones de las mujeres con lo masculino y
con lo femenino -en términos de Lagarde (1990)- permitira realizar una
descripcion mas rica y variada de las diversas formas en que se construye
la femineidad en el contexto de las fuerzas policiales o de seguridad, en
particular dentro de la Policia de Seguridad Aeroportuaria.

El feminismo como movimiento social se propone cambios en torno a la
identidad femenina, que de forma paradigmatica y a veces transgresora
propone caminos singulares. El resultado de este movimiento social y su
impacto cultural es que las mujeres quieren cambiar el mundo y hoy di-
rigen la mirada hacia ellas mismas. Desde esta perspectiva, sus experien-
cias son analizadas para evaluar su impacto sobre la desarticulacion de
los criterios de la opresion a la que se ven sometidas, y para dilucidar la
correlacion existente entre tendencias a la conservacion de la femineidad
tradicional dominante, las nuevas formas opresivas de femineidad, y las
propuestas antipatriarcales y libertarias de ser mujer. La filosofia feminis-
ta caracteriza la situacion actual como un cambio radical de la sociedad
y la cultura —seIg(m los ensayos pioneros de Simone de Beauvoir (1948)-,
marcado por el trénsito de las mujeres definidas como seres-para-otros,
hacia mujeres que pueden ser protagonistas de sus vidas y de la historia
misma, en tanto sujetos historicos, en el “ser-para-si”.

Un hecho relevante en diversas sociedades contemporaneas es la des-
estructuracion de la identidad femenina clasica definida por la cultura
patriarcal. En dmbitos diferentes ocurren cambios sociales, econémicos,
juridicos, politicos, cientificos y culturales que contribuyen a transformar
el supuesto de la existencia de una esencia femenina hacia la nocién de
la construccién social del ser mujer. Dichos cambios han ocurrido no solo
a las mujeres, sino también a los hombres, a la organizacién genérica en
la sociedad, en las instituciones civiles y politicas, y en la cultura. En este
sentido cabe sefialar que las transformaciones sociales y subjetivas sefia-
ladas también han afectado a la incorporacién de las mujeres a las fuerzas




policiales como un hecho de la segunda mitad del siglo XX y en algunos
casos de principios del siglo XXI. Existe la creencia de que si se realizan
funciones, actividades y trabajos especificos, y que si se tienen relacio-
nes, comportamientos, sentimientos o actitudes asignadas culturalmente
otro género, los sujetos abandonan su género anterior y se convierten en
otro distinto. Esta creencia puede provocar miedo al cambio. En efecto,
si cambian los hechos que definen la identidad genérica, esta también se
transforma. Pero el equivoco es creer que el resultado de tener actitudes
o comportamientos atribuidos a un género diferente implica, para quien
los asume, ocupar una nueva posicion genérica y renunciar a la anterior.
Los cambios genéricos pueden ir en muchas direcciones y desembocar
en condiciones inimaginadas, tales como el surgimiento de nuevas cate-
gorias de géneros, y la modificacién o desaparicién de las existentes. De
este modo, si las mujeres hacen actividades tradicionalmente asignadas
a los hombres -como puede ser la actividad policial o militar- se afirma

ue esas actividades lesionarian su femineidad. En consecuencia, se les
llama machonas, machorras, marimachas, poco femeninas por haberse
aproximado a rasgos de comportamiento tipicos de la masculinidad ;he-
gemonica?, sin considerar que pueden estar expresando un modo de fe-
mineidad distinta de la asignada tradicionalmente.

Como se construye el sujeto policial

Sirimarco (2009) ha realizado un trabajo antropolégico que se propone
describir como se construye el “sujeto policial”. De acuerdo con su in-
vestigacion, esta construccién es un proceso mediante el cual se lleva a
cabo una subjetivacion policial sobre cuerpos civiles que una vez trans-
formados en “cuerpos legitimos”, organizaran una trama social que nada
tiene que ver con sus forma de vida anterior. Se graba en los cuerpos un
patrén de normalidad policial -“la marca de la gorra”, como se la conoce
vulgarmente en el ambito policial- y de ahi en adelante sus vidas seran
diferentes a las que tenian como civiles. De acuerdo con lo establecido
en las practicas de formacién de las escuelas de Ipolicia, debe haber su-
frimiento para alcanzar el cuerpo deseado, con el beneficio supuesto de
que se obtendra utilidad de ese sufrimiento. El cuerpo legitimo es el re-
sultado del cuerpo sufriente y alli radica la eficacia de la socializacion. “El
cuerpo, despojado de sus anfiguas marcas, o signado por otras nuevas, se
reconfigura siguiendo otros ]parémetros, a veces dificiles de asimilar. En
la construccién del sujeto policial, el cuerpo se transforma en el escenario
mismo de esa construccién” (Sirimarco, 2009:57).

La institucién policial no explica los porqués de las practicas que mode-
lan y arrasan subjetividades, sino que se propone desplazar el conjunto
de esquemas estructurantes previos y construir, de forma subsidiaria, un
nuevo y especifico habitus. “A través del Conce{oto de habitus, Bourdieu
trata de reconstruir el proceso mediante el cual lo social se interioriza en




los individuos y logra que las estructuras objetivas concuerden con las
subjetivas. Estos esquemas estdn socialmente estructurados: han sido
conformados a lo largo de la historia de cada agente y suponen la inte-
riorizacién de la estructura social, del campo concreto de relaciones so-
ciales en el que el agente se ha conformado como tal” (Isoardi, 2004: 170).
Sirimarco, en la investigacién previamente citada apela al concepto de
Bourdieu para indicar que en el proceso de formacion policial, lo que se
intenta es transformar los esquemas previos de las personas que aspiran
convertirse en policfas, para que coincidan con las estructuras valorativas
de la institucion.

Segtin Sirimarco, ser policia se vuelve una identidad excluyente, el paso
por las escuelas de policia implica el inicio de un periodo transformativo,
un movimiento de distanciamiento social, donde la adscripcién a la insti-
tucion no puede hacerse de otra manera que no sea destruyendo lo civil
(Sirimarco: 2009). Para la antropéloga, el trabajo de campo realizado pone
de manifiesto que no existe una continuidad en el pasaje de lo civil a lo
}Dolicial. Para poder ser policia hay que abandonar lo civil; las précticas,
as rutinas y hasta los sentidos que atraviesan la instruccién estdn mas
pensados para efectuar una ruptura con esa sociedad que para dar cuenta
de las tareas operativas de la funcion policial. El sujeto C}130 icial se constru-
ye alolargo de toda la carrera y en una multiplicidad de d&mbitos, debido
a que en las escuelas de policias el esfuerzo se concentra en desarmar al
civil.

Sirimarco (2009) sostiene una postura epistemolégica y metodolégica que
implica la construccién de un caméjo e andlisis desde una mirada inter-
na, porque mucho se ha subrayado sobre el extremo hermetismo de la
institucion policial y su resistencia a conceder informacién, que se combi-
nan para hacer de ella un tema de investigacion casi siempre exotizado.
La mirada critica que se desea tener sobre la institucién policial se reduce
-y se confunde- con el mas completo afuera, signada por ser siempre ex-
terior y ajena, de ahi el ubicarlo en el campo de lo exético.

Segtin la investigacién desarrollada por Sirimarco, el ingreso a la agen-
cia policial sefiala el comienzo de un proceso de alienacion de los cuer-
pos, donde la institucién se apodera tanto de su materialidad como de
sus representaciones, orientando sus acciones y comportamientos hacia
un nuevo patrén de normas y actitudes corporales. En la construccion
del sujeto policial, el cuerpo se transforma en el escenario mismo de esa
construccion. “El policia no piensa, actta” -afirma Sirimarco-, se trata de
aprender a obedecer sin pensar en las relaciones de sometimiento.

Para la autora, el analisis etnografico revela su importancia porque en
tiempos de reformas institucionales, de cambios con distinto grado de




profundidad, cualquier modificacién a nivel formal o normativo puede
significar, al menos a corto plazo, més una confusion estructural que una
auténtica transformacion. Son las practicas -aprendidas, heredadas, tra-
dicionales- las que guian el accionar de los sujetos. Es la realidad institu-
cional -condensada en sentidos y valores de larga data- la que sigue for-
mando el sujeto policial, més alla de lo establecido por la norma formal.

Por su parte, Calandrén P] Galeno (2013) hacen una breve historia de la
presencia de mujeres en la policia bonaerense. Dan cuenta del origen de
esa presencia que tiene que ver, por un lado, con algunas necesidades
y modificaciones institucionales, y por otro, con la reconfiguracién del
orden de género durante el primer periodo del gobierno peronista. La
“Revolucion Libertadora” de 1955, que derroco al gobierno peronista, ce-
;ré las escuelas de policia y redistribuy6 a las mujeres de sus filas en otras
uerzas.

Desde entonces, las disputas por el reconocimiento profesional y el ho-
nor de las mujeres policias tensionaron hacia dos polos opuestos. Por un
lado, surgi6 la representacién de la policia femenina con rasgos materna-
les para ocuparse de los més débiles en el mundo del delito, y por otro,
apareci6 la necesidad de equiparar las condiciones de trabajo de las muje-
res con los hombres, la vocacién de servicio y la disposicién a morir en el
cumplimiento del deber.

El uso de la fuerza fisica, base de cualquier definicién sociolégica de la poli-
cia, moviliza una serie de estructuras jerdrquicas, de prestigio y condiciones
de ascenso institucional. ;Podian las mujeres, aun siendo policias, hacer uso
dela fuerza que socialmente les era negada? En el empleo de la fuerza fisica
no opera la supresion de las diferencias de género. Al contrario, el género es
utilizado para articular un modo diferente de ejercer la violencia, por ejem-

lo la mujer policia que maltrata a un varén detenido lo somete a una doble

umillacién. Debe soportar la asimetria tradicional del poder de policia y,
ademés, mostrar que es lo suficientemente hombre, por lo que los golpes de
una mujer no pueden hacerle mella (Calandrén, 2014).

Los primeros destinos en Argentina de las agentes de segunda genera-
cién fueron el Operativo Sol y el Campeonato Mundial de Fatbol de 1978.
El desempefio sigiloso, disimulado y oculto que se requiri6 a las mujeres,
no tuvo dificultades para acoplarse con el uso severo, ostensivo y hasta
abusivo de la fuerza en una asimilacion a las formas tradicionalmente
asumidas por los varones.

A pesar de esta evolucion, las mujeres siguen siendo percibidas socialmente
como més débiles y eminentemente victimas de hechos de violencia. “Estas




percepciones sociales que las identifican con la debilidad y con desempe-
far acciones inofensivas hacen de las violencias ejecutadas por mujeres una
categoria residual, fuera del marco de percepcion. Y si se repara en estos
hechos de violencia ejecutados por mujeres policias, estos son interpreta-
dos como menos violentos que aquellos perpetradas por hombres, aunque
la fuerza usada y el dafio fisico provocado sean idénticos” (Calandrén,
2015:40).

Las etnografias contemporaneas del trabajo policial sugieren que las va-
loraciones diferenciales por género perduran a pesar de las disputas en el
plano de los derechos sociales y laborales de las mujeres.

En instituciones donde el orden jerdrquico tiene primacia, incluso sobre
los criterios cualitativos y los valores concretos que organizan esas jerar-
uias, el acceso de mujeres a las ctipulas policiales prefigura un paisaje
ificil de definir: “Cuando sos jefe, te obedecen, sea 0 no mujer: la policia,
en eso, es vertical” (citado por Calandrén, 2015: 42).

Bover (2009), por su parte, intenta comprender e interpretar las agencias
policiales como instituciones generizadas y lo hace a través de la lectura de
tres trabajos etnograficos: el de Sirimarco (2004) de Argentina, el de Sudrez
de Garay (2002) de México, y el de Durao (2002) de Portugal. De acuer-
do con su interpretacion, Sirimarco describe un self policial masculinizado,
Sudrez de Garay plantea “estrategias femeninas de insercién” como capital
exclusivo de las mujeres, y Durao da cuenta de la estrategia de incorpora-
cién femenina a las fuerzas policiales con la intencién de aliviar las cargas
de representacién social negativa sobre las instituciones policiales.

Bover incluye en su analisis la perspectiva de Acker (1990), que conside-
ra que una organizacion, o cualquier unidad analitica, estd generizada
cuando las ventajas y desventajas, la explotacién y el control, la accién
y la emocién, el sentido y la identidad estdn modelados a través de una
distincion entre hombres y mujeres, entre lo masculino y lo femenino.

Los trabajos analizados por este autor trazan una frontera simbdlica entre
universos de sentido pertenecientes a lo masculino y femenino, en algu-
nos casos coincidentes con el perimetro de la institucién. Comparando los
tres trabajos, Bover (2009) destaca tque Sirimarco afirma que el policia se
piensa y se argumenta casi por definicién masculino, como una manera
de modelar el self institucional para todos sus integrantes, tanto masculi-
nos como femeninos.

En el caso del trabajo de la mexicana Sudrez de Garay, este propone una
separacion tajante de género en la base de la cultura policial que actta




exclusivamente contra las mujeres (Bover, 2009). Esta frontera simboélica
que se traza en la institucion evoca un estilo de relacion de la que resul-
ta dificil sustraerse tanto a los hombres como a las mujeres. Esto es asi
porque unos y otras regularmente se insertan en practicas culturales que
tienden a discriminar a las mujeres abiertamente.

El tercer trabajo, de Durao, toma la perspectiva indexical de género y

ropone una idea que concuerda con lo que Connell denomina una de-
inicion semidtica: “lo generizable aqui es la idea de que un simbolo
puede ser entendido solo dentro de un sistema de simbolos conectados:
ninguna masculinidad surge exceptuada de un sistema de relaciones
de género” (citado por Bover, 2009: 4). Asi se entiende la masculinidad,
como el resultado de un proceso relacional y no como un objeto. En su
trabajo, Durao afirma que en la agencia policial portuguesa, las mujeres
pueden “traducir” valores como la importancia de los roles femeninos
a la tradicion institucional, y funcionar como elementos agregadores,
volviéndose esenciales para ?Ia cohesion de lo que se denomina “familia
policial”. (Bover, 2009)

Para Daverio (2009), analizar las instituciones como organizaciones ge-
nerizadas implica asumir que son espacios donde se desarrollan relacio-
nes de género definidas por relaciones de poder, jerarquia y dominacion.
Cuando se afirma que las instituciones policiales son organizaciones mas-
culinizadas, significa no solo que hay un predominio numérico de varo-
nes, sino que la direccionalidad practica, la distribucién de la responsabi-
lidad, la divisién interna del trabajo, las politicas, las rutinas y los modos
de movilizar el deseo y el placer también son masculinos.

Al revisar las perspectivas que aportan al analisis de las instituciones poli-
ciales con enfoque de género, Daverio (2009) incluye la nocién de indexi-
calidad de género desarrollada por McElhinny (1994) cuando analiza los
modos de adaptacién del personal femenino de la policia de Pittsburg en
los Estados Unidos de Norteamérica. Segtin este estudio, en el contexto
de las relaciones de género, el trabajo policial incluye ocultar las emo-
ciones, evitar la demostracion de afectos y una fuerte asociacién con la
fuerza, la potencia y la violencia fisica. También ese trabajo recupera dos
caminos para interpretar lo que denomina “economia del afecto” y ma-
nipulacién de las emociones. De este modo, concluye que lo que desde
una vision normativa del género podria interpretarse como mimetizacién
y alienacién, como mascaras detras de las cuales las mujeres se ocultan,
desde una perspectiva més dindmica del género y de las relaciones de
poder, la interpretacion puede ser otra, sobre todo si se escucha especial-
mente las voces de las mujeres policias. Segtin sefiala Daverio para ana-
lizar esto, McElhinny (1994) distingue las marcas referenciales de género
(simbolos categdricos e inequivocos de género) y marcas indexicales que




son no exclusivas, constitutivas y probabilisticas. “Las mujeres policias
explotan, aprovechan la indexicalidad del género, eligiendo no recono-
cer la conexién probable entre su objetividad, su emocionalidad distante
y la masculinidad. Asi estan redefiniendo masculinidad y femineidad”
(Daverio, 2009:5). En términos analiticos, McElhinny (1994) adhiere a un
concepto de género mas flexible, que reconozca el grado de agencia de
las personas para desarrollar su propio estilo de vida, sobre la base de
sus opciones ocupacionales, sus historias personales, su sexualidad y sus
estilos de vida (1994, citada por Daverio, 2009).

La autora norteamericana recurre a la indexicalidad de género como he-
rramienta para interpretar las acciones de las mujeres policias. Al tener
la indexicalidad una fuerte dependencia del contexto, la autora concluye

ue las mujeres policfas podran manipular los recursos sociosimbolicos

isponibles para presentarse como trabajadoras competentes, y esto po-
dria si%m'ﬁcar que hayan aprendido a presentarse a si mismas en forma
masculina; sin embargo no interpretan esas acciones como masculinas.
Daverio (2009) sefiala que McElhinny interpreta el poder de agencia de
las personas dentro de la institucion policial en la construccion de sus
identidades de género y su apariencia, pero no tiene en cuenta el margen
de libertad y condiciones de posibilidad de dicha agencia, sobre todo con-
siderando que estos procesos se dan en contextos de relaciones de poder.

Por su parte, Coppola (2013) explora el fenémeno de la subjetividad fe-
menina emergente en la Policia de Investigacién de Chile (PDI) como in-
dicio de la integracién de la mujer a &mbitos laborales tradicionalmente
masculinos, donde predomina en la cultura institucional concepciones
tradicionales de la division de roles de género. La categoria “Imégenes y
percepciones que las mujeres Oficiales Policiales Prot%sionales constru-
yen de si mismas en relacién a su lugar de trabajadoras de esta institu-
cién” abarca valoraciones sobre la mujer como profesional, como policia
y la concepcion de femineidad de las mismas.

El contexto tedrico de la investigadora chilena comienza planteando dos
problemas fenomenolégicos vinculados a la pregunta por la subjetivi-
dad femenina, uno relativo al poder en disputa y otro al impacto de esta
confrontacion en la construccion de la identidad femenina. La Policia de
Investigaciones de Chile lidera el proyecto de la inclusién de género en
el pais de acuerdo a las estadisticas oficiales. Por eso tiene interés la inves-
tigacion, dado que forma parte de politicas del Estado.

A Coppola (2013) le interesa dilucidar cémo los elementos sociales, culturales
e imaginarios de una institucion jerargluizada, de naturaleza masculina que re-
produce concepciones tradicionales de género, confluyen en la construccion
del sujeto femenino. De este modo surge la pregunta por la configuracion de




un nuevo tiFO de femineidad: que ha tenido que volcarse a la integracién cul-
tural desde la homogeneizacion con tal de ser considerada.

De acuerdo con esta investigacion, las instituciones policiales o mi-
litares vinculan las capacidades profesionales a virtudes tradicio-
nalmente atribuidas a lo masculino en la distribucion estereotipada
de caracteristicas femeninas y masculinas. Segtin estos estereotipos
de género, las mujeres son intuitivas, emocionales, con capacidad
comunicativa y habilidades “blandas” o sociales, en tanto que los
varones tendrian mds fortaleza fisica, mayor masa corporal, y me-
nor dominio de las habilidades “blandas” o sociales.

La caracterizacién de un funcionario policial masculinizado pro-
voca un singular fendmeno entre las mujeres de las fuerzas poli-
ciales. Ellas expresan abiertamente que deben mimetizarse con sus
compafieros hombres, adoptar conductas consideradas masculinas
y disimular aspectos vinculados con la femineidad, sobre todo vin-
culados a la “fragilidad”. Esto esta asociado a dos fendmenos que
forman parte de la discriminacién de género: a) la desestimacion de
la femineidad y la homogenizacion del trabajador, con el criterio
de que si este pierde individualidad es mas manejable; b) el hecho
de que la mujer policia finalmente adopta una imagen casi mascu-
lina, perdiendo casi por completo su identidad de género, con el

r];)pé?ito de alcanzar mayor aceptacién y mejores oportunidades
aborales.

Este estudio destaca que la mimetizacién se traduce en una doble
amenaza para la identidad de género femenina, porque no estable-
ce espacio de valoracion potencial de lo femenino, y porque no pro-
cura la inclusién real de la mujer. Con esto se vuelve mas difusa la
posibilidad de la heterogeneidad en la profesion policial. La autora
chilena plantea que pensar la identidad femenina en construccién
es una forma de repensar la femineidad desde su identidad consti-
tutiva, su identidad sexual, y hasta los nuevos modos de participa-
cién social en tanto miembro del género femenino.

Metodologia

La revision bibliografica preliminar permite afirmar que existe poca inves-
tigacion sobre la construccién del sujeto policial en Argentina y los trabajos
realizados se han centrado mayoritariamente en el varén. Se propone un
disefio exploratorio cuyo propésito es “destacar los aspectos fundamen-
tales de una problematica determinada y encontrar los procedimientos
adecuados para elaborar una investigacion posterior” Estos estudios se




realizan cuando el objetivo es examinar un tema o un problema poco estu-
diado o que no ha sido abordado con anterioridad (Gosende, 2009:76). Los
estudios exploratorios sirven para aumentar el grado de familiaridad con
fenémenos relativamente desconocidos, obtener informacién sobre la posi-
bilidad de llevar a cabo una investigacién mas completa sobre un contexto
particular (Herndndez Sampieri, 2006).

Por las caracteristicas de este trabajo, lo que se debe explorar son concep-
ciones, estereotipos, valores, representaciones que tienen las “mujeres po-
licias”, de distintas edades y rangos dentro de la PSA, acerca de su carrera
y la compatibilizacién con su vida personal y familiar, por este motivo
consideramos conveniente realizar un estudio cualitativo ]?ue ermita
una mejor comprensién del fendmeno, dificilmente cuantificable, para
comprenderlo como una totalidad.

Las entrevistas en profundidad ofrecen una gran riqueza de datos, si la
informacién esta bien contextualizada y es personalizada, permiten inda-
gar sobre temas que aparecen en el intercambio y no estaban ({)revistos y
es adecuada cuando se trata de temas que requieren intimidad.

En coherencia con la metodologia cualitativa, la herramienta para la re-
coleccion de datos son las entrevistas semiestructuradas y para la inter-
pretacion de la informacién el analisis de contenido. Es decir: el método
sera el cualitativo, la herramienta de recoleccion la entrevista y el tipo de
andlisis serd el analisis de contenido, en la mayoria de los casos se trata de
analisis de los significados que usan logicas basadas en la combinacién de
categorias. Se basa en detectar categorias, dimensiones y significados que
estan presentes en los datos y que son utilizadas por las personas en sus
expresiones orales o escritas (Gosende, 2009:159).

Para el analisis de contenido fue necesario crear un sistema de categorias
excluyentes entre si y pertinentes al tema que se estudia. En relacién a los
objetivos planteados en este trabajo, el estudio se realiz6 en base a la cons-
truccién de una matriz de datos del tipo de la que se describe a continua-
ci6n, en la cual en las columnas se enumeran las categorias a investigar y
en las filas cada uno de los casos entrevistados.

Casos Motivacion Incorporacion Integracion Reconocimiento Femineidad Familia
c1
c2

Criterio de seleccion de casos

Para identificar los casos a estudiar se realiz6 un muestreo no probabilisti-
co, seleccionando personas cuyo perfil respondieran a los de los objetivos




propuestos, es decir, oficiales con funciones especificas, tareas de respon-
sabilidad y personal a cargo. Este grupo de mujeres se dividi6, a su vez,
en dos sul:}:grupos definidos por los afios de servicio. Un subgrupo estuvo
integrado por mujeres de mas con 15 afos de servicio en la fuerza, y el otro
subgrupo estuvo formado por oficiales de no mas de 14 afios de antigie-
dad. La razon para la elaboracion de los dos subgrupos se relaciona con la
transformacion institucional que se inici6 con la intervencion de la Policfa
Aeronautica Nacional y la creacién de la Policia de Seguridad Aeroportua-
ria en el afio 2005. Tal como se explicara al definir el contexto institucional
de la investigaci6n, este proceso implic6 una profunda modificacion en la
formacion, incorporacién y desarrollo de la carrera policial en la PSA.

La cantidad de casos se defini6 por el criterio de saturacién de la informa-
cién. Se realizaron nueve entrevistas, cinco de las cuales fueron a mujeres
con mas de 15 afios de antigiiedad, las cuatro restantes a mujeres con me-
nos antigiiedad en la institucién. En este caso, se seleccioné a aquellas mu-
jeres que habifan alcanzado los puestos de mayor responsabilidad dentro
de la estructura operacional y también a aquellas que ocupaban mandos
medios, es decir son funcionarias de mediana jerarquia, generalmente a
cargo de equipos de entre cinco a 20 personas. Para la identificacién de los
casos a entrevistar se utilizé el modo de referencia, y se contact6 a aquellas
oficiales que son reconocidas por sus pares por alguna caracteristica espe-
cial vinculada al tema de investigacién. Varias de las mujeres seleccionadas
para ser entrevistadas son referentes importantes por su condicion de pio-
neras, por el lugar que ocupan en la estructura organizacional o por realizar
tareas poco frecuentes de acuerdo con los estereotipos de género. Fueron
consideradas informantes de especial interés aquellas oficiales que han sido
reconocidas por el Ministerio de Seguridad por su trayectoria en el acto del
Dia Internacional de la Mujer en los afios 2013, 2014 y 2015.

Contexto institucional

Las primeras incorporaciones femeninas en las instituciones de seguridad
publica en América Latina fueron destinadas a desempefiar tareas rela-
cionadas con la atencion de probleméticas sociales, de ayuda a otras mu-
jeres, nifios y ancianos, y es el resultado de un proceso de incorporacion
lento pero constante, mientras se fueron consolidando las organizaciones
policiales. Tal como lo expresa Donadio (2009), existia la conviccién de
que la mujer Cipolicia podia tener un acercamiento y un trato especial con
la comunidad, ya que eran identificadas con los roles tradicionales de gé-
nero que las asocia a las tareas de proteccién y cuidado.

La incorporacién de las mujeres trajo como consecuencia la creacién
de cuerpos especiales y separados: brigadas, destacamentos o cuerpos




auxiliares femeninos, que con el transcurso de los afios se disolvieron
e incorporaron a un tnico cuerpo policial, tal como estd conformado
en la actualidad. En el caso de la Policia Aerondutica, en el afio 1977,
mediante el Decreto Nacional N° 2.937/77 se cred el Agrupamiento
Femenino de la Policia Aerondutica Nacional (PAN) que dependia de
la Fuerza Aérea Argentina.

Segtin explica Donadio (2009), en la policia el proceso de integracién y de
asimilacion de las mujeres presenta caracteristicas diferentes de las fuer-
zas armadas: en la policfa hay una proporcion mayor de personal feme-
nino, acceso a especialidades profesionales ligeramente mas equitativas,
adecuaciones en las escuelas de formacién y menos obstaculos en materia
de ascensos para ocupar puestos de toma de decision. Aunque en nuestra
region las fuerzas de seguridad y policiales han sufrido una fuerte milita-
rizacion, las diferencias de integracién y asimilacién de las mujeres se de-
ben a que se trata de fuerzas diferentes, en su mision, en las instancias de
formacion, en las doctrinas y en las politicas de incorporacién de mujeres.

En el caso de Argentina, el sector de seguridad publica estd compuesto
por cuatro tipos distintos de fuerzas que operan a nivel federal:

La Policia Federal Argentina es la “representante de la fuerza publica” en
el ejercicio de las misiones y funciones que le son asignadas por su Ley
Orgénica, creada por el Decreto-ley N° 333/1958 y convalidada por la Ley
N°14.467, y sus respectivas modificaciones. En el afio 2016 la Legislatura
Portefia aprobo el traspaso de una parte de la Policia Federal a la Ciudad
de Buenos Aires. Esta transformacion implicé la separacion de la superin-
tendencia de seguridad metropolitana, la superintendencia de bomberos,
la policia cientifica e investigaciones, tecnologia y comunicaciones. En to-
tal, 18.430 efectivos policiales pasaron a depender de la policia de la Ciu-
dad de Buenos Aires. De este modo la jurisdiccién de Ia Policia Federal
Argentina se extiende en el territorio nacional para ocuparse de los delitos
federales a solicitud de la Justicia Federal.

La Gendarmeria Nacional es una fuerza de seguridad militarizada e in-
termedia, con tres Ambitos de competencia: policia de seguridad y judicial
en el fuero federal; prevencion y represion de las infracciones de acuerdo
a las leyes y decretos especiales; y policia de seguridad en la vigilancia de
fronteras.

La Prefectura Naval Argentina es otra fuerza policial. Tiene jurisdiccion
sobre los mares, rios, lagos, canales y demds aguas navegables de la Na-
cién que sirvan al transito y comercio interjurisdiccional, y en los puertos
nacionales.




La Policia de Seguridad Aeroportuaria es una fuerza de seguridad que
ejerce funciones de poder de policia en el aeroespacio y el servicio de po-
licia de seguridad y judicial en la jurisdiccion territorial nacional.

Cada provincia argentina tiene, a su vez, una policia provincial que de-
pende de la Gobernacién. El sistema estd organizado por una Ley de Se-
guridad Interior (N° 24.059 del 6 de enero de 1992), que regula la relacién
entre la Nacién y las provincias en esta materia, y la estructura y compe-
tencias de los 6rganos del sistema.

En Argentina, la Escuela de Cadetes de la Policia Federal recibi6 por pri-
mera vez a las mujeres en 1978, y las incorpor? a la institucion a través de
denominado Escalafén Femenino del Agrupamiento de Apoyo. La nece-
sidad de adecuarse a las disposiciones de la Constitucién Nacional fue el
principal motivo que llevo a la eliminacién del Escalafén Femenino en el
afo 2001. A fin de garantizar una efectiva incorporacién y desempefio de
la mujer, estas modificaciones fueron recogidas en la propia ley de perso-
nal y su reglamentacion.

La Gendarmeria Nacional incorpord a las mujeres suboficiales a partir
de 1992, pero el ingreso para oficiales data de épocas recientes (2007); la
primera promocién de muijeres oficiales gendarmes es de fines de 2009.
La Prefectura Naval, por su parte, abri6 el ingreso femenino en ambos ni-
veles a partir del afio 2000, cuando de manera similar a la Policia Federal
elimind el escalafén femenino en su reglamentacion interna.

Un poco de historia

La Policia Aeronautica Nacional (PAN) era una institucién militar depen-
diente de la Fuerza Aérea, que ejercia funciones de poder de policia en el
espacio aéreo, Y funciones de seguridad en el &mbito aeroportuario. La
funcion policial en manos de un organismo castrense se contraponia con
el marco regulatorio de la Seguridad Interna del pais (Ley N° 24.059 de
Seguridad Interior) y de su diferenciacion de la Defensa Nacional (Ley N°
23.544).

A partir de 1997, el Gobierno nacional decidié dar en concesién la explo-
tacion, administraciéon y funcionamiento de la mayoria de los aerddro-
mos del Sistema Nacional Aeroportuario, y le reservé al Estado Nacional
el ejercicio del poder de policia sobre todas las esferas de la seguridad
aeroportuaria, del transito aéreo y de la aeronavegacion.

Con la creacién de la PSA en el afio 2005, los agentes de la ex PAN (que
hasta ese momento eran regidos por la reglamentacién del Personal Civil




de Inteligencia de las Fuerzas Armadas) adquirieron estado policial, y el
personal militar pudo optar por pasar a la nueva policia -lo que implicaba
perder su condicion militar-, o continuar su carrera en la castrense Fuerza
Aérea Argentina.

La transformacién de la PAN en PSA es fundamental para dar cuenta
de las diferencias de rango, de género y de antigtiedad de su personal.
Estas diferencias son fuertemente jerarquicas y no siempre priorizan las
diferencias de género. Lo que si debe quedar claro es la diferencia entre
oficiales y suboficiales de Fuerza Aérea que ya ocupaban los puestos de
responsabilidad en la PAN.

Como veremos més adelante, estas estratificaciones cruzaran todo el dis-
curso de las mujeres que ocupan lugares de responsabilidad, porque in-
gresaron como suboficiales de Fuerza Aérea o como Agentes de la PAN
y luego tuvieron que adaptarse a la transformacion institucional que re-
sult6 de la creacion de la PSA. Esto aparece en las entrevistas a la hora
de explicar cémo llega cada una de ellas a la profesién de policia y su
derrotero profesional((?y

El 31 de mayo de 2006, el Congreso Nacional sancion6 la Ley N° 26.102
de Seguridad Aeroportuaria, a través de la cual convalidé la creacién
de la PSA. El proceso de intervencion que se extendi6 entre febrero de
2005y abril del 2010y la posterior normalizacién se centré en conformar
una nueva estructura organizativa y procedimental y, al mismo tiem-
po, instituir un nuevo modelo de conduccién institucional y de labor
policial centralmente basado en el control de los delitos en el &mbito
aeroportuario.

Los ejes estratégicos del cambio institucional fueron los siguientes: la des-
militarizacién y despolitizacién institucional; el establecimiento del con-
trol del delito como el eje institucional; y la diferenciacién institucional
de la estructura orgénico-funcional. Esta diferenciacion se materializ6 a
través de la estructura de conduccién y administracién, a cargo de las
labores de direccion superior y de administracion general, integradas pre-
dominantemente por funcionarios y personal civi?sin estado policial. Por
otro lado, la estructura del sistema operacional -parte fundamental de la
estructura de la PSA- quedo integrada por personal policial y ha tenido a
su cargo las labores de prevencion, conjuracién e investigacion criminal.
Es decir, en el esquema institucional adoptado, la estructura de Direc-
cién y de Administracion constituye instancias de apoyo a la estructura
operacional, ya que en esta recae la responsabilidad del desarrollo de las

actividades propias del trabajo policial que constituyen el ntcleo central
dela PSA.




Una tercera estructura la constituye aquella encargada de Formacién y
Capacitacion, que se responsabiliza de la educacién de base y de la edu-
cacion profesional del personal civil, con y sin estado policial, a través del
Instituto Superior de Seguridad Aeroportuaria (ISSA).

Estos lineamientos institucionales conformaron las bases de la “Estrategia
para el fortalecimiento de la seguridad aeroportuaria” (Sain, 2010) elabo-
rada por el equipo de la intervencién durante el afio 2005 y formulada
a mediados de 2006. Este documento orientd y guié el desarrollo de la
intervencion hasta fines de 2009 y, en ciertos aspectos sigue constituyen-
do el marco conceptual e institucional basico de la PSA en su proceso de
consolidacién organizacional.

El nuevo régimen profesional de la policia se asent6 sobre pardmetros ac-
tualizados y adecuados a las nuevas modalidades de organizacién y fun-
cionamiento policial. Ese régimen se articulé sobre la base del Escalafén
General de Seguridad Aeroportuaria, conformado por una oficialidad tni-
ca, mediante la cual se intentd superar la tradicional diferenciacion entre
oficialidad y sub-oficialidad, propia de organizaciones castrenses, pero
poco funcionales para las organizaciones policiales modernas que requie-
ren mayor flexibilidad. Esa oficialidad comprende ocho grados gerérquicos
nucleados en tres niveles. El nivel inferior esta conformado por los oficiales
subalternos, responsables del desarrollo de las labores policiales operativas
dela PSA, y comprende cuatro grados: Oficial Ayudante, Oficial Principal,
Oficial Mayor y Oficial Jefe. El nivel intermedio esta conformado por los
Oficiales Supervisores, responsables del ejercicio del mando policial medio
de supervision de las labores policiales, operaciones llevadas a cabo por los
oficiales subalternos, y cuenta con dos grados jerarquicos: Subinspector e
Inspector. El nivel superior estd conformado por los oficiales superiores de
conduccion, responsables del ejercicio del mando policial superior de los
diferentes agrupamientos y unidades de la PSA, con dos grados jerarqui-
cos: Comisionado Mayor y Comisionado General.

La reciente transformacion institucional diferencia a la PSA de otras fuer-
zas policiales y de seguridad, el hecho de que no exista limite en el ingreso
de mujeres y que los varones tengan 15 dias de licencia por paternidad,
son dos indicadores de la modernizacion de la organizacién a partir de
la Ley N° 26.102. Sin embargo, la transformacién cultural es mucho més
lentay desorganizada, con lo cual la tensién entre lo viejo y lo nuevo, “los
antiguos” y “los modernos” en la jerga informal de la PSA, marcard el
contexto especifico para el estudio de nuestro problema.

Todas las relaciones al interior de la organizacion son asimétricas en
cuanto al ejercicio de poder y autoridad, y en cada situacién se define la




pregnancia de la jerarquia, combinando rango, género dy antigtiedad. Pero
el atributo que perdura con mas fuerza e impregna toda percepcion de je-
rarquia es la relacién “antiguo-moderno” que alude a la antigtiedad labo-
ral del personal. En el afio 2005, al ser intervenida la fuerza, se desestruc-
turd la jerarquia tradicional con la intencién explicita de desmilitarizar la
fuerza policial. Sin embargo, en la cultura institucional pesa notoriamente
la relacion “antiguo- moderno”.

Las Fuerzas Policiales y de Seguridad -en adelante FFPPySS- pueden
ser consideradas como una de las instituciones mas patriarcales del Es-
tado, no solo porque reproducen en su interior las formas tradicionales
del dominio masculino factico y simbélico, sino que ademas, por su rol
socio-politico-institucional, tienen la capacidad de reproducir e inocular
esa forma de violencia dada por el predominio masculino en la socie-
dad. El lugar de las mujeres en las FFPPySS y el rol que las practicas
ipoliciales cumplen en el abordaje de problemas especificos tales como
a violencia de género, requieren de un estudio sistemético y cientifico.

Tomando en consideracién un nivel propositivo para este trabajo, un
estudio con perspectiva de género sobre la formas de subjetivacion e
identidad policial para las mujeres que se incorporan a una institucién
culturalmente masculina puede colaborar con los Estudios de Género.
Al profundizar el andlisis y la comprension de una de las formas de re-
produccién del poder patriarcal dentro de las instituciones del Estado,
se procura también que dichas instituciones favorezcan relaciones mas
igualitarias entre los géneros.

El problema real dentro de la institucién policial es la dificultad de las mu-
jeres para alcanzar puestos de autoridad y responsabilidad, ya que por su
condicién de mujeres y —en coherencia con una division sexual del trabajo
segtin las modalidades tradicionales- no dan con el perfil convencional-
mente esperado para el rol de policia. El problema de investigacion es
analizar c6mo se construye cultural y subjetivamente la mujer policia, y si
ese proceso de formacion-capacitacion incluye la expectativa de alcanzar
uestos de liderazgo. Una investigacién de este tipo permitira identificar
as practicas institucionales y estereotipos circulantes que obstaculizan el
desarrollo de carrera en este grupo de trabajadoras.

Los Centro Integrales de Género en las Fuerzas de Seguridad

Desde la vuelta a la democracia en 1983, la sociedad argentina y sus
instituciones comenzaron un proceso de democratizacion y amplia-
cién de derechos, reivindicando e incorporando los principios de de-
rechos humanos como guias legitimadoras de accién. Sin embargo, las




politicas ptblicas de seguridad demoraron un poco mas en comenzar
a introducir cambios en dicho sentido. Desde el afio 2010, momento en
aue el Ministerio de Seguridad se constituyé como cartera indepen-

iente de la de Justicia y Derechos Humanos, la perspectiva de género
ha conformado uno de los ejes estratégicos del llamado Modelo de Se-
guridad Democratica, incorpordndose a las FFPPySS a través de dife-
rentes lineas de acciéon y medidas concretas en pos de aportar a la real
transformacién democratica de la politica pablica de seguridad y de
la labor policial cotidiana. Una de dichas acciones ha sidgo la creacion
de los Centros Integrales de Género (CIG), espacios de orientacién y
asesoramiento para la insercion y desarrollo profesional de las muje-
res en igualdad de condiciones que los hombres, y de encauzamiento
de las distintas problematicas de género que se susciten en el &mbito
laboral y en el doméstico cuando se encuentre involucrado personal
de la institucién.

Tanto a partir del Sistema de Naciones Unidas (ONU) como del Intera-
mericano (OEA), se han desarrollado una serie de pactos, convenciones,
conferencias, declaraciones que permitieron visibilizar los obstaculos que
debian enfrentar las mujeres para el desarrollo de una vida digna y de su
autonomia. Dos de las convenciones més importantes en la lucha por el
pleno ejercicio de derechos por parte de las mujeres son la Convencién
Para la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion Contra la Mu-
jer (CEDAW, por su sigla en inglés) y Ia Convencién Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra la Mujer (Convencion
Belém do Pard). Estos instrumentos allanaron el camino para la consecu-
ci6n de la autonomia fisica, econdmica, social y politica de las mujeres,
y para vivir una vida libre de discriminacién y violencia. En la misma
sintonia, los Principios sobre la Aplicacion de la Legislacién Internacional
de Derechos Humanos en Relacién con la Orientacion Sexual y la Identi-
dad de Género, mas conocidos como los “Principios de Yogyakarta”, han
reconocido que tanto la identidad de género como la orientacion sexual
son esenciales para la vida y la dignidad de las personas y, por ende, no
deben ser motivo de discriminacion o abuso. Es obligacion de los Estados

arantizar el respeto, no solo en la legislacion sino en los hechos, de los
éerechos humanos de las personas de todas las orientaciones sexuales e
identidades de género existentes, teniendo en cuenta sus situaciones y
experiencias especificas.

La decision politica de incorporar la perspectiva de género a las FFPPySS
ha ido en sintonia con sus procesos de democratizacién, modernizacién
y profesionalizacion. De hecho, la perspectiva de derechos humanos con
equidad de género ha sido uno de los ejes estratégicos del Modelo de
Seguridad Democratica del Ministerio de Seguridad de la Nacién en el
momento de creacién de los Centros Integrales de Género. Dos 4reas de




politicas especificas de dicho eje son: 1) la prevencion de la violencia con-
tra las mujeres y 2) la igualdad de oportunidades.

De acuerdo con lo establecido por la Resoluciéon Ministerial N° 1.021/11
3ue crea los Centros Integrales de Género, todas las funciones son lleva-

as a cabo por un equipo multidisciplinario integrado, como minimo, por
un/a abogado, un/a trabajador/a social y un/a psicélogo/a y constituyen
“espacios de orientacion y asesoramiento en vistas de fortalecer la integra-
cion de la mujer y otras cuestiones de género” al interior de las FFPPySS
(Ministerio de Seguridad de la Naci6n, 2011:58). La politica de igualdad
de oportunidades, por su parte, ha apuntado en primer lugar a las muje-
res; pero vale decir que no ha tardado en alcanzar a aquellos grupos que,
tanto o mas que ellas, se han encontrado en situacién de desventaja en el
ambito de las fuerzas policiales: personas travestis, transexuales, transgé-
nero, asi como otras identidades que no respondan al binario tradicional
femenino/masculino.

Conclusiones

Este trabajo se propuso explorar y describir cudl es el proceso que atra-
viesan las mujeres y qué estrategias desarrollan para incorporarse, for-
marse, integrar la institucién y ser reconocidas como “mujeres policias”
en la Policfa de Seguridad Aeroportuaria (PSA). También se indag6 sobre
el modo en que este proceso influye en su identidad femenina y en su
vida personal, particularmente en la articulacion entre su rol policial y las
tareas de cuidado que debe desempefiar en el marco de la vida familiar.

Del planteo del problema se desprendieron varios objetivos; el primero
de eﬁos fue indagar cudles son las motivaciones y otros factores involu-
crados en la decisién de las mujeres en trabajar como policias. Estudios
anteriores realizados por el Ministerio de Seguridad de la Nacion (2011)
identificaron varias dimensiones para la eleccién de la carrera de policia:
vocacion, salida laboral estable, tradicion familiar, servir a la comunidad
y coanbatir a la delincuencia. Esas motivaciones fueron retomadas en este
estudio.

En relaci6n a la vocacion, entre las mujeres de la PSA entrevistadas, solo
una tercera parte se refirié a este motivo para explicar las razones que la
llevaron a ingresar a la fuerza; el resto aludi6 a cuestiones econémicas que
con el tiempo se transformaron, segtn ellas afirman, en una clara voca-
cién de servicio. La vocacion, tal como lo explica Galbani (2016) suele ser
el triunfo de la institucién sobre los sujetos, que después de la formacion
y de un tiempo de recorrido laboral, empiezan a hablar de vocacion por-
que constituye un atributo del buen policia en el discurso institucional.




De este modo se ocultan, sin intencién necesaria, los motivos practicos
o materiales de la eleccion. Sin embargo, aquellas mujeres entrevistadas
para este estudio que mencionan una vocacién temprana para la tarea
policial, el hecho de ser mujer se trasformé en una limitante porque en las
instituciones militares o policiales la incorporaciéon de mujeres era limita-
da o inexistente.

En cuanto a las reacciones del entorno, mas especificamente de la familia,
estas aparecen ya sea como un obstaculo o bien como un puente para el
vinculo con las instituciones de seguridad. En las familias de clase media
sin tradicion policial o militar, aparece la resistencia a la eleccion de una
actividad que se considera masculina y que en muchos casos esté vincu-
lada ala corrupcion y ala violencia institucional. Las resistencias se mani-
fiestan de manera muy clara cuando las mujeres aluden a su vocacién, y
toman formas mas sutiles frente a la motivacién econémica que pone en
juego una tensién entre una salida laboral conveniente en términos eco-
noémicos y laborales, pero que al mismo tiempo contradice los mandatos
definidos en términos de los estereotipos de género.

Por otra parte, en aquellas mujeres que provienen de familias con tradi-
ci6n laboral en el &mbito de la seguridad o militar, la eleccién de ser mujer
policia suele ser percibida como una buena salida laboral, pero con cierta
precaucion, porque hasta finales del siglo XX las muijeres en las institucio-
nes militares, asi como en las fuerzas de seguridad federales, constituian
una rareza. Es necesario marcar una particularidad en las expectativas de
las mujeres de la ex Policia Aerondutica Femenina, luego PAN vy actual-
mente PSA, en el momento de ingresar a la institucién. La tarea policial
en el aeropuerto se asociaba, y atin se asocia, con un servicio de seguridad
para los ]i’)asajeros, no como una herramienta del Estado para enfrentar el
delito. Al asociarse con un servicio, de alguna manera es mas compatible
con lo que se concibe como “adecuado” con las tareas que puede hacer
una mujer, de acuerdo con el estereotipo femenino.

El segundo objetivo de este trabajo fue describir el proceso de incorpora-
ci6n y formacién que las mujeres atravesaron en el momento de incorpo-
rarse a la PSA. A raiz de la transformacion institucional que atraveso esta
institucion policial, las entrevistadas para este estudio dan cuenta de las
diferentes maneras, estilos e instrucciones que atravesaron en los distintos
periodos de formacién. Las més antiguas, que ingresaron en las décadas
del ‘80 y del “90 relatan que atravesaron procesos mas “militarizados”, es
decir, con mayor énfasis en la disciplina del cuerpo, con un sentido muy
estricto de la autoridad y la utilizacién del castigo como formas de instruc-
ci6n. Segtin ellas mismas recuerdan, y describen en sus relatos, se trat6 de
una formacion muy dura, (}ue no parecia haber sido disefiada en funcién
de distintas caracteristicas fisicas que presentan mujeres y varones, muy




focalizadas en disciplinar el cuerpo y en lograr el sometimiento absoluto
como una forma de obediencia y profesionalidad. Describen un contexto
donde la talla, el peso, 1a linea, el aspecto fisico, la prolijidad eran factores
que se considera%gan indispensables para el buen desempefio profesional.
Por su parte, las oficiales mas jévenes que ingresaron luego de la creacion
de la PSA hablan de una formacién centrada en la transformacién de las
practicas y de un modelo que buscaba la profesionalizacién y la demo-
cratizacion institucional que incluye una politica de reclutamiento que
elimind el cupo méximo para el ingreso de mujeres.

La creacién de la PSA, y su pretendido cambio cultural, impacta de ma-
nera decisiva en el proceso de formacion e incorporacion a la institucion,
y este aspecto es percibido y valorado de manera diferenciada entre las
mujeres entrevistadas para esta investigacién. Algunas ponderan la for-
macion mas rigida y militar porque consideran que es la manera adecua-
da de formar a un/a buen/a policia debido a que no distinguen la tarea

olicial de la militar. Sin embargo, para otras, ese modo de "instruir”, de

ormar a los/las futuro/as policias es autoritaria, poco Erofesional, antigua
y creen que no se adecua a los requerimientos de un Estado democrtico.

La cultura institucional, mas all4 de la transformacién que se propusieran
las autoridades de la intervencion y creacion de la PSA, estd profunda-
mente marcada por una tradicion castrense, heredada de la Fuerza Aérea.
Tan asi es que algunas de las mujeres que atravesaron un periodo de for-
macion “desmilitarizada” sefialan la “falta de disciplina” al describir esa
experiencia, ya que el discurso hegeménico vincula la autoridad y el res-
peto con el profesionalismo, y a este con los modos, codigos y costumbres

que sostienen las précticas militarizadas.

Una dimensiéon muy importante en la incorporacién de la mujer a la Policia
es la relacion de estas mujeres con aquellas mujeres que por haber ingresa-
do con anterioridad tenfan mas experiencia, de modo tal que se podian con-
siderar modelos o referentes del rol policial femenino. Consultadas sobre la
importancia que estas mujeres habian tenido en la formacién y en el modo
en que concebian el rol ejercido por una muijer, la primera observacién que
se desprende de las entrevistas es que para las oficiales, mientras eran as-
pirantes -esto es tanto las que se formaron en la década del 80 y 90 como
entre las mas jovenes- las muijeres no eran referentes, ni modelos a seguir.
Sus modelos eran los varones, les parecian més idéneos, mas profesionales
para el desempefio de la tarea. Un ejemplo claro del doble estandar para
valorar los comportamientos de varones y mujeres de mayor rango es que
la distancia y severidad que impone la superioridad en un ambiente mili-
tarizado, es calificado como “maldad” en las mujeres y como “gallardia” o
“valentia” si el superior era un varén. Estas valoraciones - como lo hemos
desarrollado en nuestro marco tedrico - responden a la asimetria simboélica




de poder entre varones y mujeres, y constituye lo que Lagarde llama “ideo-
logia de la femineidad”.

Sin embargo, entre los testimonios de las mujeres policias de la PSA al-
gunos -los menos- presentan una imagen idealizada de la mujer con ca-
rrera militar en la Fuerza Aérea. La rudeza, la distancia y la severidad
son interpretadas en clave positiva, algunas de las mujeres entrevistadas
que hoy ocupan lugares de responsabilidad y decision mencionan a las
suboficiales de Fuerza Aérea como modelos y referentes del lugar al que
querian llegar. Se podria inferir que aquellas que aceptaron los modelos
y los codigos de una organizacion militarizada y sobregenerizada, que
adecuaron sus expectativas y se ajustaron a sus précticas, tuvieron mas
decisién para el desarrollo de carrera y también mas oportunidades.

En relacién a la integracién de las mujeres a la tarea policial y las estra-
tegias que desarrollaron para lograrlo, que es el tercer objetivo de esta
investigacion, se adopt6 el concepto de sobregenerizacion de las organi-
zaciones policiales desarrollado por Tena Guerrero (2017) para compren-
der el esfuerzo de adaptacién o sobreadaptacién que tiene que hacer las
mujeres para permanecer y desarrollarse dentro de organizaciones de se-

ridad. Enla lectura de sus testimonios se puede observar que la natura-
ﬁgacién de la sobreadaptacion les impide reconocer de modo explicito el
nivel de violencia que la institucion ejerce al asumir y estandarizar pautas
fuertemente masculinizadas como si fueran neutras.

El supuesto implicito en el discurso institucional y en las representaciones
sociales que establecen que hay tareas adecuadas para varones y otras di-
ferentes para muf'eres, vemos como estos estereotipos de género impactan
directamente en la integracién de las mujeres a las instituciones policiales.
Los varones -y ellas mismas muchas veces- consideran que estan corridas
del lugar “que les corresponde” por ser mujeres, ya que tienen incorporada
una estrecha identificacién entre el varén policia y el oficial de policia.

El cuarto objetivo de este trabajo fue indagar cémo las mujeres policias se
refieren al nivel de reconocimiento logrado y cudles fueron los recursos in-
volucrados para alcanzarlo. La presencia de la mujer en puestos de conduc-
cién en ambitos policiales es muy escasa, esto es asi porque deben enfrentar
condiciones muy adversas. Utilizando la tipologia de Burin (2011) se po-
drfa afirmar gue aquellas mujeres que alcanzaron puestos de responsabili-
dad en la PSA pueden comprenderse como “Innovadoras”, en cuanto a su
posicionamiento de género para incorporarse al mercado laboral. Suelen
1dentificarse con el modo de vinculacion masculina requerida para seguir
adelante en sus carreras laborales, estableciendo una gicotomla entre sus
vinculos en el ambito doméstico y los del &mbito laboral.




En cuanto a la capacidad de liderazgo exigida para un rol de decision en
una organizacion sobrelgenerizada iay (}ue considerar que tradicional-
mente se ha asociado el liderazgo con las formas en la que lo han ejercido
los varones, mucho més atin en organizaciones que durante mucho tiem-
po ha sido exclusivamente masculinas y que la incorporacién de la mujer,
en su origen, fue pensada como subalterna. Para el caso de las mujeres
existe una incongruencia entre el rol de liderazgo y el rol social, ya que
en general las personas tienden a pensar, como resultado de la fuerza de
la cultura patriarcal, que si las mujeres son demasiado “femeninas” no
tienen las condiciones para ejercer un liderazgo efectivo, y si son efectivas
se las considera poco femeninas. Por esta razoén las mujeres deben dupli-
car su esfuerzo para poder acceder y mantenerse en puestos jerdrquicos,

esto también ocurre entre las mujeres policias. Un aspecto vinculado a
%;s posiciones de liderazgo en el caso de las mujeres policias, es la relacion
entre el trabajo y la familia, sobre todo en las tareas de cuidado. Algunas
de las que alcanzaron puestos de responsabilidad en la PSA privilegia-
ron la carrera sobre la vida familiar y lo reconocen con pesar, a ellas las

odemos identificar como “innovadoras” de acuerdo a las categorias de

urin (2011), en tanto otras intentaron e intentan compatibilizar ambas
tareas con distintos resultados, desarrollando distintas estrategias, corres-
pondientes a la articulacién entre vida familiar y vida laboral, por eso
pueden ser consideradas como “transicionales” dentro de la misma ca-
racterizacion.

Otro de los propésitos de este trabajo fue comprender cémo el rol de po-
licia y el desarrollo profesional, asi como el reconocimiento de la tarea
llevada cabo en la institucién policial, impactaron sobre la percepcion de
la identidad femenina de las policias mujeres que integran este estudio.
Ellas sefialaron -de diversas maneras- su preocupacion Fpor que la tarea

olicial conspira con el ideal de femineidad tradicional (fragil, suave, de-
icada, hermosa). Vemos cdmo la concepcién tradicional de [a femineidad
se convierte en un obstaculo para la incorporacion y desarrollo de carrera
de estas mujeres en las fuerzas policiales y de seguridad.

En el caso de PSA se subraya la feminidad tradicional: la institucion les re-
clama a sus mujeres que actden de acuerdo con el estereotipo tradicional
dado que la tarea en el &mbito aeroportuario ha estado asociada siempre
mas a un servicio al {)asajero, que una tarea de seguridad propiamente di-
cha. Aqui aparece el fortalecimiento del estereotipo femenino vinculado
a la elegancia, la sofisticacion, la delicadeza. Es decir, una figura policial
asociac?a la figura de la asistente de vuelo que en su origen tenia la misién
de asistir y distraer al hombre de negocios cuando viajaba en el avion.

En los primeros afios de la década de los 80, de acuerdo con los testimo-
nios de las entrevistadas para este trabajo, la funcién de las mujeres en la




fuerza estaba vinculada una necesidad operativa que consistia en el re-
gistro de las mujeres que se trasladaban en avién. Al mismo tiempo estas
jovenes mujeres debian contribuir a la imagen positiva de la institucién
mostrando elegancia y educacién en el trato a los usuarios del servicio
aéreo. De este modo, no habia tensién entre las expectativas tradicionales
para la identidad de género femenino y lo que la institucion esperaba de
ellas. En los dltimos afios la incorporaciéon de mujeres estd directamente
relacionada con tareas operativas policiales preventivas y de abordaje a
delitos complejos. Como resultado de este cambio, las jovenes oficiales
desarrollan expectativas vinculadas al desempefio profesional del rol
policial, y ese rol a veces se presenta como contradictorio con la imagen
proyectada por los estereotipos de género.

El altimo objetivo de este estudio es comprender como se produce la
interaccién entre el trabajo policial y el desarrollo de la vida familiar de
las mujeres entrevistadas. Las mujeres policias que tienen pareja e hijos
seflalan en sus testimonios la presiéon permanente de tener que cumplir
con la “doble presencia”, por un lado con una tarea muy demandante en
términos de largas jornadas de trabajo que no se pueden ajustar o adaptar
a la estructuracién tradicional del tiempo laboral, y por otro las respon-
sabilidades familiares. En el caso de aquellas mujeres cuyas parejas o pa-
dres de sus hijos también son policias describen que son ellas las que con
mas frecuencia renuncian o declinan responsabilidades que jerarquizan
su desarrollo laboral (capacitaciones, puestos de mayor jerarquia) para
mantener la presencia en el hogar y el cuidado de los hijos. El divorcio y/o
la solteria agregan dificultad a la hora de cumplir con las dos responsabi-
lidades, y las estrategias desarrolladas por las mujeres para cumplir con
esta doble exigencia son el resultado de la presién normativa de género
mas que de la libre eleccion de las mujeres.

El sacrificio de la carrera profesional en pos del bienestar familiar es co-
herente con la distribucién tradicional de roles entre los géneros, y esto
no contradice los valores que rigen la concepcion de familia tradicional
que en general es avalada por la cultura policial,: una buena madre es
una buena policia aun cuando esta condicion sea un obstaculo para el de-
sarrollo de carrera profesional. Los jefes varones suelen quejarse cuando
alguna de las jovenes oficiales queda embarazada, ya que esa condicion
le Impide usar armamento y por consiguiente se las debe retirar de la
tarea operativa, al tiempo que se alude al caracter “sagrado” de la figura
materna.

Entre las variadas estrategias que desarrollan las mujeres para afrontar la
doble presencia, ninguna incluye reclamar a las instituciones el recono-
cimiento de su doble rol o a sus compafieros mayor compromiso con las
tareas de cuidado. En general creen que como mujeres deben garantizar




el bienestar familiar y si para ello deben resignar reconocimiento profe-
sional, esto estd avalado por su condicién de mujer.

Para finalizar, es necesario reservar un apartado al tema de la violencia de

énero, a menudo presente en el &mbito laboral de las organizaciones po-
ﬁciales. Si bien no fue un objetivo de este estudio identificar y analizar los
tipos y los modos en los (i[ue se presenta la violencia contra las mujeres,
esta realidad se cuela en el relato de las mujeres entrevistadas. Se trata de
una dimension transversal a toda la tematica, por lo que no hay manera
de soslayar el impacto que tiene, sobre la construccién de la subjetividad
femenina, una institucion sobremasculinizada, con una distribucién del

oder fuertemente vertical, jerdrquico, de rasgos autocraticos y con una
egitimacioén del uso de la violencia.

Las mujeres, al incorporarse e integrarse a la fuerza policial, atraviesan si-
tuaciones de violencia, algunas explicitas y fisicas. A modo de ejemplo: la
manera en que deben adecuar su aspecto fisico a las demandas institucio-
nales, el hecho de que deban desarrollar estrategias para eludir el acoso
y el abuso sexual, la circunstancia de que se pretenda regular su libertad
reproductiva en funcién de las necesidades organizacionales, son algunas
de las violencias de género de distinto tipo ejercidas sobre ellas.

La sobregenerizacién organizacional ejerce violencia psicoldgica y simbo-
lica en forma permanente, a veces sutil, al establecer el modo masculino
de trabajar, pensar y desarrollarse como si fuera neutro, y al desvalori-
zar todos los aspectos que pueden ser identificados como femeninos. Las
mujeres policia estan siempre vestidas en traje de varén, literalmente. Los
uniformes estdn disefiados a la medida de las necesidades masculinas.
Recién en 2017, por primera vez, algunas de las oficiales de las cuatro
fuerzas de seguridad recibieron chalecos antibalas disefiados para la ana-
tomia femenina.

Pero estar vestidas en traje de varén no solo es literal, también es metafo-
rico: las mujeres policfas deben desempenarse eficientemente en organi-
zaciones que han definido sus metas, sus valores y sus procedimientos sin
tenerlas en cuenta y més grave atn, han fijado los estindares culturales
en oposicion a lo que se considera femenino.

La violencia simbdlica a menudo se expresa en la desvalorizacion de
lo femenino. Un modo frecuente de insulto es llamar “mujercita”, “ne-
nita”, “minita”, a un oficial varén para reprenderlo, y eso es escuchado
permanentemente por las mujeres y asumido como propio. Un posteo
de Facebook de una instructora de una Escuela de la Policia Federal de-

cia “Profe, sos un hombre més. Asi me ve mi jefe y para mi no solo fue




el mejor piropo sino que es un gran reconocimiento”. Este texto estaba
acompanado por dos emoticones, uno era un brazo en sefal de fuerza
y el otro un pequefio policia. El mensaje agregaba entre paréntesis “solo
para entendidos”. Es decir, a las mujeres se las reconoce equipardndolas
al varén, y a los varones se los descalifica comparandolos con una mujer.
Es la materializacion de la violencia simbdlica, que tal como la describi6
Bourdieu (1995) se ejerce con la conformidad de quien la padece, ya que
no es percibida como violencia, y de esa manera se reafirma matriz sim-
boélica del patriarcado.

La mayoria de las mujeres entrevistadas para este estudio dio cuenta en
su testimonio de sentirse mujer en un mundo de varones, ya que ellas
también asocian las practicas policiales con la masculinidad. Esta obser-
vaci6n esta en consonancia con los estudios que, al identificar practicas
ue son especificas del rol policial con rasgos masculinos, sugieren la idea
e qge la mujer policia sera automaticamente una mujer policia masculi-
nizada.

Para terminar, una tltima consideracion: en los tltimos afios la incorpo-
racién de mujeres a las fuerzas federales, provinciales y locales ha sido
numerosa, en muchos casos como en la PSA, en tanto que en varias de las
policias locales de la provincia de Buenos Aires han ingresado en un por-
centaje mayor que el de varones, como resultado de la eliminacién de los
cupos méaximos. Este fendmeno ha impactado de manera definitiva en la
estructura, cultura y modo organizacional tradicional de las fuerzas poli-
ciales, lo que requiere de un gran esfuerzo de planificacién, formacion de
cuadros y de gestion de politicas publicas especificas para lograr una tras-
formacion institucional que permita que esa incorporacién se materialice
en una integracion efectiva a una organizacién inclusiva, que reconozca
las virtudes de la diversidad.

La incorporacién masiva de mujeres y los cambios que se avecinan requie-
ren de mucha tarea de investigacion y reflexién. Los estudios de género y
las investigaciones académicas aplicadas al &mbito de seguridad serdn un
insumo fundamental para el disefio, la implementacion y la evaluacién
de esas politicas. Esperamos con este estudio contribuir, modestamente,
a tales propositos.
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Este libro de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), dedicado a los
Estudios de Género, se propone contribuir al proceso de actualizacion de conocimientos,
brindando aportes que permitan investigar y operar en sus diversos campos de accion a los
especialistas en ciencias sociales y humanas, teniendo en cuenta la importancia de las
relaciones entre los géneros.

El presente volumen se suma a otros ya publicados en ediciones anteriores, con la
particularidad de que en la actualidad hemos incorporado las investigaciones postdoctorales
mas recientes, conjuntamente con dos articulos que contienen las investigaciones realizadas
en la Maestria en Estudios de Género de esta Universidad. Ambos programas, la Maestria en
Estudios de Género y el Programa Postdoctoral en Estudios de Género, forman parte del
Programa de Estudios de Género y Subjetividad que se desarrolla en la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales desde el afio 2001.

A través de la lectura de estos articulos podemos apreciar que en ellos se plantea un analisis
de cuestiones de género que revelan una amplia variedad y diversidad, en sus enfoques, en
las problematicas que analizan, y en sus objetivos y propositos. Todos ellos responden a la
multiplicidad de disciplinas de quienes los han escrito.

También observamos que en este libro se entrecruzan experiencias y modelos tedricos que estan
lejos de tener afinidad y armonia, como suele suceder toda vez que trabajamos en forma
multidisciplinaria. Cuando procedemos desde esta perspectiva, sabemos que estamos corriendo las
fronteras de los estrictos perimetros de cada disciplina, ensayando con bordes a menudo difusos y
dificiles de controlar. Esta decision realizada en el campo cientifico-académico, al operar con la
perspectiva multidisciplinaria, conduce a que logremos fertilizar las investigaciones con propdsitos
de ampliacion y de profundizacion de los hallazgos obtenidos, procurando tender puentes que unan,
que establezcan relaciones, confiando en que este intercambio resulte fructifero.
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