
 
 

El empleo total acusa alta resiliencia a la caída del PBI 
La Argentina arrastra una larga historia de estancamiento de la economía, derivada de la 

ausencia de incentivos generalizados y estables a la inversión y del persistente aumento de 

la presión tributaria que resta ingreso disponible para el consumo de las familias, y 

también para encarar emprendimientos productivos, clave para impulsar el empleo y 

elevar el PBI promedio por habitante. No obstante, y pese a que las estadísticas 

desagregadas del INDEC de generación de ingreso por el conjunto de los empleadores y su 

distribución entre los factores de producción de bienes y servicios se limitan a los últimos 4 

años, IDELAS detectó, como promedio general, una alta resiliencia del empleo agregado a 

la variación del PBI  

 

El promedio general entre 2016 y 2020 de 

las 15 ramas en que el INDEC presenta las 

cuentas nacionales arrojó un índice de 

empleo total: asalariado registrado e 

informal; autónomos e independientes 

registrados como monotributistas, y 

patrones y empleadores, de 100,9 puntos, 3 

unidades porcentuales  superior a la media 

que arrojó el nivel del PBI en términos 

reales. 

El resultado desagregado determinó que 

sólo en 2 sectores el promedio general del 

índice de empleo resultó sustancialmente 

menor al correspondiente al índice de 

actividad: Pesca 101,6 versus 145,7; y agro, 

caza y Silvicultura 102,3 versus 115,8 

puntos. Corrieron virtualmente a la par el 

servicio doméstico, enseñanza, 

administración pública, bancos y seguros, 

construcción. 

Mientras que el comportamiento de los 

puestos de trabajo resultó más expansivo 

que el pBI en los servicios sociales y de 

salud, acorde con el crecimiento vegetativo 

de la población -no se observó en el sistema 

educativo, ni en el servicio doméstico, pese 

a que en este caso persiste un muy bajo 

grado de saturación-; inmobiliarias y 

remises; transporte y logística; hoteles y 

restaurantes; comercio y reparaciones de 

automotores; electricidad, gas y agua; 

industria y minas y canteras la comparación 

con el año previo, cuando era impensable la 

importación de una crisis sanitaria desde 

China y sus derivaciones.

Fuente: IDELAS con datos del INDEC  



 
 

Claramente, la irrupción de la crisis 

sanitaria de COVID-19, al forzar la 

adopción de medidas preventivas por parte 

del Gobierno nacional, con cierre de 

actividades y severas limitaciones a la 

movilidad de las personas en la mayor parte 

del segundo trimestre 2020, determinó una 

depresión del PBI y del empleo, que se 

expresó con nitidez en la comparación de 

los índices del cuatrienio, entre extremos, 

pero que abona la conclusión de la 

resiliencia de los puestos de trabajo a la 

actividad económica.  

En el agregado general, mientras el PBI se 

contrajo 11,6% el empleo apenas se redujo 

3,8%, aunque con notables diferencias en su 

interior: cayó más intensamente en las 

ocupaciones informales e independientes, y 

mínimamente entre los asalariados 

registrados por el SIPA. 

Las brechas más significativas se 

observaron en “otros servicios” -el 

colectivo de la suma de pequeñas y 

medianas actividades que no tienen entidad 

para ser individualizadas-: bajaron 5,4% los 

puestos con derrumbe del 39,4% del PBI;  

hoteles y restaurantes 15,8% y 48%, 

respectivamente; minas y canteras 1% y 

17,4%, entre otros. Mientras que se 

mantuvo el crecimiento de los empleos, 

pese a la caída de la generación de riqueza 

en los casos de: servicios sociales y de 

salud 5,2% y -6,1% -naturalmente, por la 

necesidad de reforzar el sistema sanitario 

que disparó la irrupción de la pandemia-; 

Administración pública 2,7% y -6,8%, en 

claro contraste con el comportamiento en el 

conjunto del sector privado; inmobiliarias y 

remises 5,5% y -2,2%; y electricidad, gas y 

agua 0,7% y -2,7 por ciento. 

Nuevamente, las excepciones fueron la 

actividad pesquera, porque frente a un 

crecimiento de 9,1% del PBI real se 

redujeron los puestos de trabajo 1,9%; y el 

conjunto del sector agropecuario, la 

ocupación se elevó 3,8%, una tasa que 

representó menos de la cuarta parte del 

aumento de la generación de riqueza.  

Fuente: IDELAS con datos del INDEC  

La magnitud del impacto de la crisis 

sanitaria sobre la actividad agregada y el 

empleo se manifiesta en la notable similitud 

entre las tasas de variación de esos 



 
 

indicadores en el primer año de pandemia, 

como respecto de cuatro años antes, y 

también en el grado de resiliencia de los 

puestos de trabajo registrados, y alta 

elasticidad en las ocupaciones 

independientes e informales entre los 

asalariados. 

En los casos de los sectores que más 

contribuyen a la absorción de mano de obra, 

como el comercio, con un total de 3,3 

millones de personas, en 2020 se produjo la 

baja de 257.600 puestos de los cuales 

31.300 correspondieron a trabajadores en 

relación de dependencia registrados en el 

SIPA; 90.100 a los asalariados no 

registrados; y 171.000 a las posiciones 

independientes, como autónomos, 

monotributistas, y patrones.  

En la industria, sobre una nómina de 2,3 

millones de personas, en 2020 se perdieron 

70.500 puestos; de los cuales 25.800 se 

localizaron en la franja asalariada formal; 

66.100 en los dependientes no registrados; 

mientras se incrementó 21.500 en el tramo 

de los independientes. 

La enseñanza ocupó a 2,1 millones de 

personas. Fue uno de los pocos sectores en 

donde la reducción en 52.000 personas de la 

nómina se concentró en los asalariados 

registrados 26.000; seguida por 19.000 en 

los dependientes informales; y 6.500 en la 

franja de autónomos. 

La construcción fue la rama de la economía 

que acusó en el ámbito laboral un 

movimiento homogéneo. Sobre un total de 

1,5 millones de puestos en el primer año 

con crisis sanitaria sufrió la pérdida de 

258.000 empleos, los cuales se 

desagregaron en 97.000 de asalariados 

registrados; 86.000 de los trabajadores en 

relación de dependencia sin aportes al 

sistema jubilatorio; y 75.000 empleos 

independientes y patrones. 

Entre las inmobiliarias y remises que en 

conjunto ocupan a 1,5 millones de 

personas, el empleo se redujo en 100.000 

puestos, casi en partes iguales de 11.000 

casos en los asalariados registrados y en 

negro; y 78.000 entre los autónomos e 

independientes y empleadores. 

Los servicios sociales cerraron 2020 con 

1,3 millones de puestos, aumentó en 11.000 

en el segmento de asalariados registrados, y 

cayó en 42.000 en los dependientes 

informales, y 5.000 en los independientes.  



 
 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

Con los datos de actividad y empleo se 

puede arribar a una primera conclusión 

sobre la variación de la productividad 

laboral.  

Tanto en la variación promedio del 

cuatrienio, como en particular en el primer 

año con pandemia, se destacó el 

crecimiento notable del agro: 2,9% en el 

primer caso y 21% en el segundo. 

Se mantuvieron con leve mejora del 

rendimiento de la mano de obra en la banca 

y seguros; y enseñanza. Mientras que en el 

resto hubo bajas generalizadas, 

sobresaliendo en el promedio 2016-2020 el 

conjunto de hoteles y restaurantes 11,3%; y 

“otros servicios” 10,5%, en contraste con 

un leve aumento en el último año en el 

primer caso y baja de 2,9% en el segundo. 



 
 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

En 2020 el cambio forzoso de los hábitos 

de trabajo, con alto porcentaje de tareas 

remotas desde el hogar, por las medidas 

preventivas contra la propagación del 

COVID-19, en particular en lo referente al 

uso de los medios públicos de pasajeros por 

parte de quienes se ocupan en actividades 

decretadas no esenciales por el Poder 

Ejecutivo Nacional, como el impulso que 

cobró el uso del dinero electrónico, 

determinaron severas bajas de la 

productividad laboral en el sistema bancario 

11,6%; seguida por la rama pesquera 9,7%; 

comercio y reparaciones 8,1%; e industria 

7,2%; y en menor medida en la 

construcción 5%; y en las inmobiliarias y 

remises 4,3%; muy alejados del promedio 

general que marcó una pérdida de 

rendimiento en el uso de los factores de 

producción de 3,3 por ciento. 

La intensificación de la crisis sanitaria en el 

primer semestre 2021 anticipa que el 

deterioro de la productividad laboral habría 

persistido, por las medidas de emergencia 

orientadas a mantener la nómina en las 

empresas, aunque claramente no alcanza a 

los trabajadores no registrados en el 

Sistema Integrado Previsional Argentino.



 
 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

 



 
 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

 

Empleo PBI

2020/2019 2020/2016 2020/2019 2020/2016

Agricultura, ganadería, caza 

y silvicultura 
Puestos de trabajo

-0,3% 3,8% -6,9% -0,8%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -2,3% 1,1%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado
1,2% 4,8%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -0,8% 4,5%

Pesca Puestos de trabajo -5,4% -1,9% -20,9% -14,4%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -2,2% 1,0%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -5,6% -5,4%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -14,1% -7,9%

Explotación de minas y 

canteras
Puestos de trabajo

-3,5% -1,0% -10,5% -11,8%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -3,8% -2,0%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -0,2% 6,3%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -6,3% 6,0%

Empleo PBI

2020/2019 2020/2016 2020/2019 2020/2016

Agricultura, ganadería, caza 

y silvicultura 
Puestos de trabajo

-0,3% 3,8% -6,9% -0,8%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -2,3% 1,1%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado
1,2% 4,8%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -0,8% 4,5%

Pesca Puestos de trabajo -5,4% -1,9% -20,9% -14,4%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -2,2% 1,0%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -5,6% -5,4%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -14,1% -7,9%

Explotación de minas y 

canteras
Puestos de trabajo

-3,5% -1,0% -10,5% -11,8%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -3,8% -2,0%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -0,2% 6,3%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -6,3% 6,0%



 
 

Empleo PBI

2020/2019 2020/2016 2020/2019 2020/2016

Hoteles y restaurantes Puestos de trabajo -19,0% -15,8% -49,2% -48,0%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -10,8% -14,4%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -27,6% -20,3%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -21,9% -13,3%

Transporte, almacenamiento 

y comunicaciones
Puestos de trabajo

-13,4% -10,6% -17,0% -18,0%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -4,6% -5,5%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -24,7% -21,4%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -20,3% -11,5%

Intermediación financiera Puestos de trabajo -3,2% -2,0% 2,1% -1,5%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -1,7% -3,5%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -19,8% -9,0%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -4,2% 19,1%



 
 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

 

Empleo PBI

2020/2019 2020/2016 2020/2019 2020/2016

Actividades inmobiliarias, 

empresariales y de alquiler
Puestos de trabajo

-6,9% 5,5% -6,0% -2,2%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -1,3% 1,1%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -11,2% 8,4%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -15,2% 14,5%

Administración pública y 

defensa; planes de seguridad 

social de afiliación 

obligatoria

Puestos de trabajo

0,8% 2,7% -7,4% -6,8%

Enseñanza Puestos de trabajo -2,4% 1,1% -5,2% -1,6%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -1,3% 1,8%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -17,2% -11,9%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -13,2% 2,5%

Servicios sociales y de salud Puestos de trabajo -2,7% 5,2% -9,8% -6,1%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado 1,4% 6,4%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -1,8% 6,8%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -15,5% -0,8%



 
 

Fuente: IDELAS con datos del INDEC 

 

Empleo PBI

2020/2019 2020/2016 2020/2019 2020/2016

Otras actividades de servicios 

comunitarias, sociales y 

personales

Puestos de trabajo

-10,9% -5,4% -38,9% -39,4%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -3,3% -1,8%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -19,2% -15,8%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -15,2% 0,9%

Hogares privados con 

servicio doméstico
Puestos de trabajo

-18,9% -16,9% -18,6% -16,5%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -2,5% 7,0%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -26,1% -26,3%

TOTAL GENERAL Puestos de trabajo -7,5% -3,8% -9,9% -11,6%

Puestos de trabajo 

asalariado registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -2,6% -2,0%

Puestos de trabajo 

asalariado no registrado

Remuneración 

al trabajo 

asalariado -15,9% -11,2%

Puestos de trabajo no 

asalariado

Impuestos 

netos de 

subsidios a la 

actividad -9,5% -0,5%

TOTAL SECTOR PÚBLICO Puestos de trabajo 0,4% 2,8% -7,4% -6,8%


