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Resumen

En este articulo se analizan, a partir de los conceptos de la teoria de las clases sociales de
Bourdieu, cuatro historias de personas que viven en Buenos Aires cuyas familias han tenido
un microemprendimiento. Las historias se analizan como trayectorias de clase social, es
decir, se observan las distintas especies de capital en juego y su transformacion a través de
tiempo. También se hace referencia a las disposiciones subjetivas y las estrategias familiares,
con el fin de confrontarlas con los principios habitualmente aceptados para la administracion
racional de los negocios. Por ultimo, se reflexiona sobre la mirada socioldgica de los
microemprendimientos familiares y su relacion con los saberes de las disciplinas econémicas.
Palabras clave: comerciantes; clase social; movilidad social; trayectorias; estrategias

familiares

Abstract

Based on Bourdieu's theory of social classes, we analyze four life stories of people living in
Buenos Aires whose families have had a micro-enterprise. The stories are interpreted as
social class pathways, since we are interested in different kinds of capital at stake and their
transformation over time. Moreover, we analyze subjective dispositions and family
strategies, in order to confront them with the commonly accepted principles for the rational
administration of business. Lastly, we reflect on the sociological view of family

microenterprises and its connection with the knowledge of economic disciplines.

! Doctor en Ciencias Sociales (UBA). Becario Posdoctoral CONICET. Docente UBA.
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Resumo

Este artigo analisa, com base nos conceitos da teoria das classes sociais de Bourdieu, quatro
historias de pessoas que vivem em Buenos Aires cujas familias tiveram uma microempresa.
As historias sdo analisadas como trajetorias de classe social, ou seja, sdo observadas as
diferentes espécies de capital em jogo e sua transformacao ao longo do tempo. Também é
feita referéncia a disposicdes subjetivas e estratégias familiares, a fim de confronta-las com
0s principios comumente aceitos para a administracao racional dos negocios. Por fim, reflete
sobre a visdo socioldgica das microempresas familiares e sua relagdo com o conhecimento
das disciplinas econdmicas.

Palavras-chave: comerciantes; classe social, mobilidade social; trajetorias; estratégias

familiares

Introduccion

Mucho se ha dicho sobre emprendimientos y emprendedores, tanto desde instituciones
gubernamentales como no gubernamentales, tanto en las ciencias econdmicas como en otras
ciencias sociales, sea con propositos académicos como practicos o de divulgacion
(Pfeilstetter, 2011). La cuestion de los microemprendimientos puede pensarse desde distintas
perspectivas e intereses, por ejemplo, en el marco de los desafios macroeconémicos que
enfrenta Argentina. En este articulo se presentan algunas historias de familias de Buenos
Aires que han tenido en algiin momento un microemprendimiento y se analiza desde un punto
de vista sociologico el papel del microemprendimiento familiar en las trayectorias de clase

social de las personas.



UNIVERSIDAD DN CIENCIAS
FMITSARIALLS Y SOOI

Revista de Ciencias Empresariales y Sociales. Vol. 2, N°4, 2020 (Jun-Dic)

ISSN electrénico 2618-2327. (Pp. 1-28)

Estas historias fueron seleccionadas entre 35 relatos de vida que fueron relevados para una
investigacion socioldgica cualitativa en movilidad social?. El objetivo de la investigacion fue
describir trayectorias de clase de familias de Buenos Aires a través de las distintas
generaciones. El concepto de trayectorias de clase remite al recorrido entre posiciones de
clase social a través del tiempo, es decir, al proceso y los mecanismos de movilidad social
entre un origen y un destino de clase. La perspectiva tedrica desde la cual se conceptualizan

las trayectorias de clase es la sociologia de las clases sociales de Pierre Bourdieu.

Contexto conceptual

Bourdieu (2012) sostiene que las posiciones de clase se configuran a partir de varias
dimensiones o principios de diferenciacion social. Existen cuatro formas de poder o especies
de capital fundamentales en el espacio social: capital econdmico (el capital en su definicién
clasica), capital cultural (titulos universitarios, conocimientos incorporados, acceso Yy
consumo de bienes culturales), capital social (red de vinculos sociales, de “contactos” que
facilitan oportunidades y recursos) y capital simbolico (prestigio, reconocimiento de los
otros). La posicion de clase resulta de la combinacion en distintas proporciones de cada una
de estas formas de capital. Por ejemplo, dentro de lo que se denominan clases medias, los
profesionales universitarios y los pequefios comerciantes difieren porque los primeros tienen
una proporcién mayor de capital cultural y los dltimos una proporcién mayor de capital
econdmico. Si bien no todas las formas de capital tienen la misma importancia, también las
especies de capital no econdémicas son necesarias, o que puede advertirse en que las clases

dominantes necesitan un alto volumen de todas las especies de capital.

Ademas del volumen y de la composicion de capital, las posiciones de clase varian segun las

trayectorias o itinerarios sociales que condujeron a ocupar una posicion actual. Asi como no

2 Se trata de la investigacion para mi tesis doctoral Trayectorias de clase y género a través de relatos de vida:
la interseccion de desigualdades. En este articulo no se pretende exponer en detalle la problematica tedrica ni
los resultados de aquel trabajo, sino una reflexion desde la sociologia que pueda entrar en didlogo con la
audiencia interesada en las ciencias empresariales.
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es lo mismo un “nuevo rico” que un “rico de alcurnia”, tampoco es lo mismo un pequefio
comerciante que proviene de la clase obrera, que un pequefio comerciante que viene de varias
generaciones de comerciantes, o que un tercero que descendid de una posicion superior como

empresario.

Segln la posicién de clase objetiva —determinada por el volumen y la composicion de
distintas especies de capital—, los actores sociales —individuos o grupos— desarrollan
disposiciones subjetivas, es decir, inclinaciones a actuar, pensar y sentir de determinadas
maneras, derivadas de esquemas mentales y corporales. Bourdieu ha propuesto el concepto
de habitus para designar el sistema de disposiciones subjetivas, el modus operandi que
subyace en distintos comportamientos de las personas que ocupan una posicion social

determinada.

Las practicas o comportamientos repetidos de los actores sociales dependen de la posicion
social que ocupan y de sus disposiciones subjetivas. Las practicas de una persona o de una
familia en distintos ambitos y situaciones estan relacionadas entre si, porque son generadas
por un mismo modus operandi o habitus. A estas interrelaciones entre practicas, Bourdieu
las denomina estrategias. No se trata de estrategias necesariamente conscientes, de hecho,
por lo general no son del todo conscientes. Las estrategias familiares comprenden practicas
econdmicas y culturales muy diversas. Por ejemplo, en lo que respecta a los hijos, las
estrategias familiares pueden incluir desde decisiones sobre cuantos hijos tener hasta qué
establecimiento educativo elegir o qué expectativas laborales transmitirles.

Las estrategias familiares son las practicas coordinadas —no siempre conscientemente— que
realizan los miembros de una familia para preservar y acrecentar las distintas especies de
capital. Entre los tipos de estrategias familiares, algunas pueden ser més afines que otras al
“espiritu de empresa” (entrepreneurship), cuando las practicas estan orientadas a
“aprehender las oportunidades de inversion y de beneficio, a organizar los medios

disponibles” (Bourdieu, 2011, p. 87) en funcion del éxito economico de un emprendimiento.
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Los microemprendimientos familiares han sido conceptualizados de distintas maneras. De
hecho, los criterios para definirlos son uno de los principales ejes de controversias entre los
especialistas en el tema (De Sena, 2010). EI nimero de trabajadores y el monto de ingreso
por trabajador son algunos de los criterios posibles. Parte de la dificultad reside en la
heterogeneidad de los microemprendimientos familiares: algunos logran una alta
productividad en sus actividades econdémicas, son rentables y ponen en marcha una
acumulacién ampliada de capital, mientras que otros solo llevan a cabo una acumulacion
simple (sin excedentes para reinversion) y otros directamente pueden considerarse de
subsistencia, cuando “se sitan no solo por debajo de los niveles de acumulacion, sino que
no logran producir excedentes econémicos necesarios para reproducir el proceso de
produccion. En este estrato operen a partir de la 16gica de reproduccion familiar o individual”
(De Sena, 2010, p. 86).

En lo que sigue se analizan, a partir de los conceptos de la teoria de las clases sociales de
Bourdieu (2002), cuatro historias de personas cuyas familias han tenido un
microemprendimiento, una actividad lucrativa en la que trabajaban varios miembros de la
familia. Las historias se interpretan como trayectorias de clase social, identificando las
distintas especies de capital en juego y su transformacion a través de tiempo. También se
caracterizan las disposiciones subjetivas y las estrategias familiares, con el fin de
confrontarlas con los principios habitualmente aceptados para la administracion racional de
los negocios. Luego, en el apartado de Discusion se reflexiona sobre esta mirada socioldgica
de los microemprendimientos familiares y su relacién con los saberes de las disciplinas

econdmicas.
Metodologia

Se trabajo con la metodologia de relatos de vida. Los casos seleccionados fueron residentes
del Area Metropolitana de Buenos Aires que nacieron entre 1965 y 1975. La muestra,
relevada en el afio 2017, se segmento segun género de los entrevistados y segun posiciones

de clase de los padres de los entrevistados. El recorte etario permitio homogeneizar la muestra
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en cuanto a etapas del curso de vida y épocas historicas vividas. En total se relevaron 35
personas de distintos origenes de clase en lo ocupacional (obreros, empleados, comerciantes,
profesionales) y educativo. En los casos aqui seleccionados se procuro representar un minimo

de aquella diversidad para la situacion especifica de los microemprendedores.

Se realiz6 una entrevista biografica a cada persona, relevando la historia familiar desde los
abuelos hasta la actualidad. Se pregunté sobre patrimonio, ingresos, ocupaciones y
educacion. Asimismo, se procuro que las personas proporcionen la informacion en forma de
relato, de modo tal que narren los acontecimientos, las decisiones y los cambios a través del
tiempo. Se garantiz6 la confidencialidad y se explicitd a los entrevistados la finalidad

académica del estudio.

Para el analisis, se codificaron las transcripciones de entrevistas siguiendo los procedimientos
de la Teoria Fundamentada, en su version de Strauss y Corbin (2002). Se reconstruyeron las
trayectorias, se identifico el papel de las distintas especies de capital y se caracterizaron las
disposiciones subjetivas. Especificamente para este articulo se efectudé un re-analisis
enfocado en los microemprendimientos y en las disposiciones subjetivas relativas al “espiritu

de empresa”.

Resultados

Este apartado se organiza en cuatro secciones, una por cada historia. Cada historia fue
seleccionada para evidenciar un tipo de proceso particular. El foco de analisis reside en la
acumulacién de distintas especies de capital —econdmico, cultural, social— entre la familia
de origen y la vida del entrevistado, las estrategias familiares y las disposiciones subjetivas.
Cuando se mencione “capital” sin especificar de qué especie, o bien términos emparentados

como “descapitalizacion”, se estara haciendo referencia siempre al capital econémico.



UNIVERSIDAD DN CIENCIAS
FMITSARIALLS Y SOOI

Revista de Ciencias Empresariales y Sociales. Vol. 2, N°4, 2020 (Jun-Dic)
ISSN electrénico 2618-2327. (Pp. 1-28)

La descapitalizacion intergeneracional

Domingo nacidé en 1973 en una familia de pequefios comerciantes de Buenos Aires. Ya sus
abuelos habian incursionado en el comercio de verduras y frutas en el Mercado de Abasto.
Los padres de Domingo heredaron el oficio de comerciantes barriales de verduleria, pero
ademas tuvieron carniceria, pescaderia y heladeria. Los miembros de la familia, incluido
Domingo cuando era aun nifio, se alternaban para atender los negocios, que en la década del
ochenta llegaron a ser de tres rubros en simultaneo. En la década siguiente, el padre se asocio
con otra persona para encargarse de una cochera para treinta automoviles, aportando sobre
todo su trabajo —junto a Domingo— y repartiéndose las ganancias. Por ese entonces,
Domingo ya habia abandonado la escuela secundaria para dedicarse a trabajar, a diferencia

de sus hermanas, una de las cuales llegaria a recibirse de abogada.

Tanto la vivienda familiar como los locales comerciales fueron siempre alquilados. A fines
de la década del noventa, el padre adquirio el fondo de comercio de un bodegén y comenzo
la familia a trabajar alli. Domingo, su padre, su madre y una hermana se ocuparon de llevar
adelante el nuevo emprendimiento, que duré cuatro afios. Luego de ese periodo, Domingo y
su padre trabajaron como remiseros turnandose para trabajar con su automovil particular.
Entre los gastos de la familia, se destacan los automoviles que el padre de Domingo renovaba

con mucha frecuencia.

Mi viejo era muy habil en los negocios: hoy te venia con un Fiat 600 y al otro
dia te venia con un Mercedes Benz, y al otro dia lo veias de vuelta con un
rastrojero. ¢Pero qué pasa? El invertia, vendia, hacia otro negocio, vendia, iba
para atras el auto, y con la plata que sobraba, iba y pagaba las deudas o el
alquiler de la casa y asi... iba jugando con los coches también que teniamos.

Al fallecer el padre, Domingo compr6 una camioneta para trabajar como fletero. Tiempo
después, fue empleado en un taller mecanico. Por dltimo, al cerrar el taller, con la

indemnizacion Domingo adquirio un puesto de flores: volvio a ser comerciante, pero sus
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ingresos son mucho menores que los que llegd a tener su familia en épocas anteriores, e

incluso menores que los suyos cuando fue empleado.

A partir de su relato de vida puede inferirse que los nuevos emprendimientos y cambios de
rubro probablemente se debieron a que los comercios no resultaban suficientemente rentables
0 bien que eran excesivos los esfuerzos laborales que implicaban para la propia familia. El
trabajo como remiseros después de cerrar el bodegdén sugiere que alli hubo una
descapitalizacion. Ademas, la carga de los alquileres era un factor que, en los momentos en

que los negocios no funcionaban bien, tornaba rapidamente inviable la continuidad.

Al estar entremezclada la actividad econdmica con la vida familiar, muchas de las decisiones
y estrategias estuvieron regidas por una légica ajena a la de la propia administracién de los
negocios. En los periodos en que se generaban ganancias, éstas a menudo se destinaban a
gastos familiares extraordinarios, como la adquisicion de automoviles, o para saldar deudas
acumuladas. Cuando mermaban las ganancias, el alto nivel de gastos resultaba apremiante y
forzaba a vender un automdvil o un fondo de comercio para pagar alquileres o deudas, en
momentos en que desprenderse de las posesiones no era lo mas conveniente de no ser por la

necesidad inmediata.

En suma, la trayectoria de Domingo ha sido inestable y descendente. No hered6 capital
econdmico de sus padres y tampoco adquiri6 capital cultural. Los avatares de los negocios y
las decisiones econdémicas de su padre han condicionado fuertemente las oportunidades de
Domingo para mantener la posicion social. Sus hermanas, en cambio, han tenido una
oportunidad de la que Domingo carecio: tiempo para estudiar antes de ingresar al mercado
laboral. Lo que desde el punto de vista de la familia pudo entenderse como un modo de
ensefarle oficios, brindarle experiencia y alentar su autonomia econdémica, en los hechos
significd una entrada prematura al mundo del trabajo, que lo privé de otras oportunidades y

lo dej6 mas desprotegido.
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La aversion al riesgo

Roberto naci6 en Caseros, provincia de Buenos Aires, en 1968. Su padre era operario en una
fabrica de calzado y plomero gasista. Cuando Roberto tenia catorce afios, hacia el final de la
ultima dictadura, las dificultades econémicas conjugadas con conflictos domésticos hicieron
que deba dejar la escuela secundaria. Su padre padecia alcoholismo, lo que repercutia
negativamente en el clima familiar. Ademas, no le proveia dinero para que Roberto pueda
afrontar gastos escolares y personales mas alla de la vivienda y la comida: “se me impulsaba

mas a trabajar que a estudiar digamos, mas que nada mi papa”.

Al comenzar a trabajar y ganar su propio dinero, Roberto adquiri6 una relativa independencia
de su familia de origen, aunque siguié viviendo con ellos. Se involucré en el mundo del
trabajo y no retomo sus estudios formales, aunque lo deseaba y lo intentd en una ocasion.
Roberto comenzd a trabajar en el taller de marroquineria y calzado de su tio, donde aprendid
el oficio, que es el que ejerce hasta el presente. En distintos periodos en su juventud, hasta
fines de los noventa, trabajé como obrero en fabricas del rubro o afines y en emprendimientos
propios en sociedad con familiares. Tras la crisis de principios de siglo y hasta la actualidad,

ejerce este oficio en su taller, que es también su casa, en un emprendimiento unipersonal.

En el relato de vida de Roberto resalta su explicacion de por qué no ha tenido hijos y su
percepcion sobre la falta de oportunidades para proseguir sus estudios. Ambos aspectos
aparecen entrelazados en su discurso, en una argumentacion que podria parafrasearse del
siguiente modo: “Como no he tenido las oportunidades de estudiar que hubiera querido por
tener que trabajar, y no puedo garantizar que a un hijo no le ocurriria lo mismo, prefiero no

tener un hijo a hacerlo pasar lo que me ocurrié a mi”.

Pienso que, si vos formas una familia y tenés hijos, tenés que tener un nivel
minimo de seguridad porque ese chico necesita educacion, necesita salud,
necesita un millén de cosas, y yo creo que las tiene que tener, 0 sea a mi me
faltaron y pienso que no quisiera hacerle faltar a otro, porque un hijo es una

responsabilidad tuya, vos una vez que lo tuviste no te podés evadir. Entonces
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siempre pensé: ¢Qué es lo que va a necesitar él, el dia de mafana? ¢Y yo se lo
puedo dar? Y no, va a ser una ruleta, como fue en mi caso, porque no tengo
estudio, porque estoy sesgado por un monton de situaciones. ¢Y a qué me estoy
metiendo? Me estoy metiendo en otro quilombo como el que tuve con mi familia.

Entonces opté y dije no, no lo hago.

El relato de vida de Roberto expresa con claridad su percepcion de que las condiciones de
vida limitaron sus oportunidades y expectativas. Asi, cuando pudo ejercer su oficio por
cuenta propia en su taller, desarroll6 disposiciones defensivas, estrategias de adaptacion e
inversiones poco arriesgadas. En funcion del analisis que hizo de su situacion, decidid
enfocarse en su trabajo, preservando la mejora relativa en su posicion econémica —en
comparacion con su familia de origen— y usar su tiempo libre para estudiar, de manera

autodidacta, temas que le interesan, como electrénica, masica y filosofia.

Roberto se muestra consciente de las limitaciones intrinsecas de su posicion en el mercado,
que restringen las oportunidades de crecimiento. Especialmente relevante resulta su
narracion de los obstaculos para ampliar la escala de su taller de calzado. En determinado
momento, una empresa a la que él le proveia empez6 a demandarle grandes cantidades de
mercaderia. Para producirlas, Roberto necesitaria contratar trabajadores, porque ya no daria
abasto con su trabajo individual. Calculando los costos de tomar trabajadores en blanco y

capacitarlos, advirtié que no era posible venderle a la empresa al precio que le imponia.

Una época gue tuve mucha suerte, me contactaron de una fabrica de calzado,
me empezaron a pedir mucho, supuestamente yo tenia que tomar gente para
hacer ese trabajo. Entonces hablé con una contadora. Yo tenia que contratar
todos esos empleados, poner todo eso en blanco, y armar toda una estructura

gue funcionara bien. No podia llegar al costo de lo que me pedian.

El oficio de Roberto es practicamente el mismo que el de su padre, quien era operario de
calzado, con la diferencia de que Roberto probablemente realiza una parte mayor del proceso

productivo como artesano por cuenta propia que la que hacia su padre como asalariado en la
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fabrica. Las herramientas y maquinas que posee no son demasiado costosas y lo fundamental
de su produccidn reside en su mano de obra. La situacion que relata, sobre la imposibilidad
de aumentar la escala de produccion —dados los costos requeridos para poder vender al
precio impuesto por la empresa compradora—, resulta reveladora en varios sentidos. Se pone
de manifiesto el caracter heterénomo de ese trabajo por cuenta propia: los precios y la escala
de produccion son impuestos de manera directa por el cliente, frente al cual el productor se
encuentra subordinado en una relacién de poder muy asimétrica. La subcontratacion traslada
al productor, en este caso nuestro entrevistado, buena parte de los riesgos y podria entenderse
incluso como trabajo asalariado encubierto. Si el trabajador auténomo decidiera asumir el rol
empresarial para satisfacer la demanda, se enfrenta a la alternativa entre tomar trabajadores
en negro para reducir costos o bien ir a pérdida por tiempo indefinido. En cualquier caso, los
riesgos recaen sobre el trabajador autobnomo que provee a la empresa subcontratante que

oficia de cliente.

La situacion ilustra como determinado volumen de capital econdmico de nuestro entrevistado
—fundamentalmente, el taller propio—, se puso en juego en el mercado, obligandolo a tomar
decisiones para preservar o acrecentar su capital. Estas decisiones son tomadas por agentes
con un habitus determinado signado por su situacion y trayectoria de clase. Sus disposiciones

subjetivas lo orientaron a no asumir el riesgo.

Sintetizando la trayectoria de Roberto, podemos observar que en varios terrenos sus
estrategias tuvieron en comun la propension a asumir bajos riesgos. No formé familia ni tuvo
hijos, no retom6 la educacion formal, no amplié la producciéon en su taller. Estrategias
matrimoniales, de inversidn bioldgica, educativas y de inversion econdmica parecen haberse
regido por un mismo principio de austeridad. En todos los casos, el entrevistado ha sopesado
las alternativas disponibles y decidio que no resultaban razonables las estrategias arriesgadas.
Seguir los estudios, formar una familia, tener hijos o contratar empleados son todas
alternativas por las que pudo haber optado en distintos momentos de su vida, pero que no
eligio por no contar con las condiciones y los recursos suficientes para ser capaz de enfrentar

eventuales dificultades. Mientras ha restringido sus vinculos sociales a su familia mas
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cercana y su cartera de clientes, el cauteloso manejo de su escaso capital econémico le ha
permitido adquirir recursos culturales, no tanto para usar como capital sino mas bien para su

desarrollo personal como un fin en si mismo.

La inversion focalizada

Ricardo naci6 en 1966 en un hogar de pequefios comerciantes de la localidad de Ituzaingo,
en la zona oeste del Gran Buenos Aires. Hacia la década del cuarenta, el abuelo materno de
Ricardo, en su juventud vendedor ambulante, se convirtié en un pequefio comerciante barrial
y logré cierta prosperidad. Con sus ahorros y los de un primo, lograron adquirir un lote donde
construyeron las viviendas para las familias de ambos y locales para establecer sus comercios
en una esquina céntrica de Ramos Mejia. Los hijos varones también comenzaron a trabajar a

temprana edad, en el propio negocio familiar como vendedores.

El padre de Ricardo trabajé como vendedor en el negocio de la familia de su esposa, por ese
entonces ya a cargo de sus cufiados. Cuando Ricardo y su hermana eran nifios, el padre logro
comprar un local y montar su propio negocio en un barrio cercano, independizandose de la
gravitacion de sus cufiados. Aquellos, por ese entonces, decidieron poner en alquiler los

locales y construir nuevas viviendas en la propiedad para vivir de rentas.

Al afio de empezar la escuela secundaria, Ricardo supo que no queria seguir estudiando.
Luego de trabajar como aprendiz en un taller mecanico y como cadete en una farmacia,
comenzo a trabajar como vendedor junto a su padre a fines de los ochenta. En el negocio de
indumentaria trabajarian juntos durante una década. En ese tiempo, Ricardo se casd y tuvo a
su hijo. Su esposa habia abandonado la carrera de medicina para casarse, dedicarse a las
tareas del hogar y luego al cuidado de su hijo. A mediados de los noventa, el comercio del
padre de Ricardo empez0 a ser insuficiente como Unica fuente de ingresos. Para superar la

ajustada situacién de la economia familiar, Ricardo adquiri6 un puesto de flores a metros del
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comercio de su padre, de modo tal de tener otro negocio sin abandonar del todo el de su

padre. Por aquella época, su esposa empezd a trabajar como vendedora ambulante de ropa.

Como el puesto de flores tampoco le proporciond la rentabilidad que esperaba, Ricardo
decidio invertir sus ahorros en un puesto de diarios en una localidad cercana. Este cambio
significd un gran esfuerzo, puesto que se lanzaba a un emprendimiento por primera vez sin
su padre, debia aprender un nuevo oficio y ocuparse de una tarea que exigia una dedicacion
mayor. El puesto debia abrirse muy temprano a la madrugada todos los dias del afio. Durante
los siguientes ocho afios, Ricardo trabajé sin dia franco, con un ayudante para hacer el reparto
de periddicos en la madrugada los primeros tiempos y luego solo con la ayuda de su padre
los dias domingos. Mientras tanto, su padre se jubilé y puso en alquiler el local donde
funcionaba el negocio. Desde entonces, acompafiaba a Ricardo en el puesto de diarios durante
algunas horas, como trabajo de medio tiempo, para llevar pedidos que quedaban pendientes
luego del reparto matutino que Ricardo realizaba en soledad. La intensa auto-explotacion en
su trabajo le permitia obtener ganancias mas rapido. Su proposito era ahorrar para comprar
un local en una calle principal de alguna ciudad de la zona oeste del Gran Buenos Aires.
Durante varios afios, se ocupaba de leer con avidez los avisos inmobiliarios, lo cual ejercit6

su capacidad de entender el mercado y estar atento a las oportunidades.

Con el puesto de diarios, Ricardo logré incrementar fuertemente sus ingresos. Su esposa
también prospero en la venta ambulante de ropa, haciéndose de una clientela. Por las tardes,
a menudo él la llevaba en automdvil a entregar pedidos. Durante estos afios, se esforzé en no
incrementar sus gastos y seguir viviendo como lo hacia en los momentos mas criticos. Esta
minimizacién del consumo, sumada al hecho de no tener que pagar salarios, le permitié un
alto nivel de ahorro. Si bien no logrd, como habia deseado originalmente, comprar un local
en la calle principal de la ciudad donde vivia para montar un comercio alli, con la baja de los
precios de los inmuebles tras la crisis de 2002, logré comprar una vivienda en una calle que
no era la principal, pero si estaba dentro de la zona céntrica y comercial. Esta vivienda la
subdividié en dos pequefios locales a la calle, que puso en alquiler. Con sus ingresos

nuevamente incrementados, y la parte de herencia de uno de sus tios que por aquel entonces
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fallecio, replicd la estrategia: compro una vivienda en la zona comercial, la subdividid en dos
pequefios locales y los puso en alquiler. Afios mas tarde, con el fallecimiento de sus padres,
puso en venta la casa que le correspondio en herenciay, junto con una tia materna, compraron
una vivienda en la zona céntrica, que reformaron subdividiéndola para residencia de ella en
la planta alta y para albergar otros dos locales comerciales en la planta baja a la calle. Con
las rentas de los seis locales, Ricardo consider6 que estaba en condiciones de abandonar el
puesto de diarios. Desde entonces, acompafia a su esposa conduciendo el automovil en su

recorrida como vendedora ambulante.

La historia de Ricardo reviste un especial interés por tratarse de una trayectoria en la que la
acumulacién de capital econdmico ha tenido toda la centralidad en las estrategias llevadas a
cabo y la basqueda de capital cultural en las instituciones educativas ha sido practicamente
despreciable, al menos hasta su generacion. A continuacion, se analizan distintos aspectos
con mayor detalle.

El primer salto de movilidad ascendente fue el de la trayectoria intrageneracional de su
abuelo materno, un inmigrante sirio que pasé de ser vendedor ambulante a caballo en su
juventud, a un prospero comerciante con un terreno propio donde construyé la vivienda
familiar y un local. Ademas de la estructura de oportunidades de la sociedad argentina de
principios y mediados del siglo XX que le posibilité prosperar, su propia historia personal de
llegada al pais huyendo de la guerra parece haber forjado en él disposiciones al sacrificio
intenso y al ahorro, propias de una “economia de guerra” para el manejo domeéstico. Los

esfuerzos no fueron individuales sino concertados entre varios parientes.

La trayectoria del padre de Ricardo puede entenderse como ascendente desde el punto de
vista individual con respecto a sus condiciones de origen. Pero si se la observa en relacion a
la familia de su esposa, de la que entr6 a formar parte mediante el matrimonio, su itinerario
fue mas bien de conservacion de la posicidn de clase y no fue particularmente sobresaliente
en cuanto al ascenso social. Su trayectoria es el resultado de los condicionamientos de las

situaciones de clase de ambas familias, a caballo entre unas y otras posibilidades objetivas.
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Los recursos de la familia de su esposa con los que cont6 fueron las oportunidades para tener
un empleo como comerciante y luego los conocimientos para abrir su propio negocio. El
capital social —los vinculos familiares y de la comunidad de descendientes sirios— y el
capital cultural —el oficio de comerciante— fueron la via para adquirir un pequefio capital

econdmico.

Una vez acumulado el capital inicial que le permitié abrir el negocio, no pudo lograr nuevos
progresos con el transcurso de los afios. El negocio alcanzaba para que la familia cubriese
sus necesidades, pero no mas que eso. Ademas, con el paso de los afios, las ventas y ganancias
fueron mermando, al punto que para la época en que se jubild el negocio ya debia cerrarse
de todos modos. La coincidencia temporal entre la edad de retiro y el momento en que el
negocio dejé de ser rentable se debi6 a una estrategia econdémica relativamente consciente de
soportar todo lo posible las adversidades econdémicas, particularmente la crisis de 2001-2002,
para darle tiempo a su hijo de reorganizar su economia, sin tener que emprender él un nuevo
negocio pocos afios antes de su jubilacion. La disminuciéon progresiva del stock de
indumentaria del negocio le permitié obtener ingresos durante algunos afios mas por la
descapitalizacion que por ganancias genuinas, pero de este modo tuvo el margen de maniobra
necesario para postergar el cierre del negocio hasta el momento mas conveniente desde el

punto de vista de la vida familiar.

Cuando se jubil6 su padre, Ricardo ya habia comprado y trabajaba en el puesto de diarios.
Por primera vez, tenia una fuente de sustento distinta, lo que liber6 al padre para cerrar por
fin el negocio. La trayectoria intrageneracional del padre de Ricardo fue estable durante
décadas y no exhibe un progreso particularmente sobresaliente. Sin embargo, desde el punto
de vista de las distintas generaciones, su papel fue clave para la transmision de las
oportunidades que su hijo tendria. Por ejemplo, si no hubiese administrado tan prudentemente
los recursos, si hubiese invertido el capital en emprendimientos malogrados o si no hubiese
esperado lo maximo posible para cerrar el negocio, probablemente Ricardo no habria podido
adquirir experiencia como pequefio propietario o aguardar el momento oportuno para realizar

sus apuestas econdémicas.
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Respecto a la trayectoria individual de Ricardo, la primera observacion que puede hacerse es
su temprana insercion en el mercado laboral. Al afio de comenzar la secundaria, no quiso
seguir estudiando y decidio que queria trabajar. Desde joven su motivacion principal fue
acumular capital econdmico y se desintereso por el conocimiento que no tenga una aplicacion
concreta e inmediata para lograr oportunidades de conseguir dinero. Luego se ser aprendiz
en un taller mecénico y cadete de una farmacia, comenzé a trabajar con su padre como

vendedor en el comercio, compartiendo gastos y ganancias.

El siguiente hito de su trayectoria fueron los intentos de abrir su propio comercio: en primer
lugar, el puesto de flores que no resulto rentable; luego, el puesto de diarios, que si le permitid
obtener ganancias mucho mayores a las que habia tenido hasta entonces. A partir de ese
momento, comenzaria su propia “acumulacidon originaria”, basada en una intensSa auto-
explotacion —trabajaba todos los dias del afio y no contrataba empleado, aunque el trabajo
por la madrugada fuera excesivo para una sola persona— y en el mantenimiento del mismo
nivel bajo de gastos que antes. Al ahorro, le afiadié otra preparacion para sus pasos
posteriores: la meticulosa lectura de diarios inmobiliarios durante afios para conocer el
mercado y detectar una oportunidad acorde a sus posibilidades. En sus disposiciones
subjetivas parece haber primado la racionalidad orientada a fines, puesto que tuvo una meta

en claro y dispuso los medios méas convenientes para lograrla.

En todo su itinerario de acumulacion econémica, Ricardo mantuvo practicamente el mismo
nivel de vida de las épocas en que apenas le alcanzaba el dinero para cubrir las necesidades
béasicas. El bajo nivel de consumo no era percibido por Ricardo como privacion, ya que no
tenia interés en actividades de ocio, viajes, etc. EI hecho de ser él quien administraba los
ingresos domesticos también le permitia evitar que su esposa decidiera realizar grandes
gastos. El le daba el dinero para los gastos compartidos y los de ella en la medida que ella le
pedia, forma de organizarse que favorecia el ahorro, porque ella, mas propensa al gasto,

desconocia con precision el nivel de ingreso que tenian.
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La transmision del capital economico del abuelo materno y de los tios no ha sido directa.
Ricardo ha tenido que replicar la historia de ellos, comenzando como vendedor, para poder
luego dejar de trabajar y vivir de rentas. Ha tenido también que proponérselo
conscientemente como objetivo para que le fuese posible lograrlo. El capital econémico de
tios sin herederos, el capital cultural familiar relativo al oficio de comerciantes y el capital
social de vinculos fuertes de parentesco, se han conjugado para el ascenso social con
disposiciones subjetivas que favorecieron acciones racionales segin fines de éxito
economico. De lo contrario, las herencias no habrian sido suficientes o no habria estado en
condiciones de usufructuarlas del mismo modo. Por ejemplo, para poder aprovechar
oportunidades de comprar locales en momentos oportunos, las ventas de la vivienda de su tia
y la de su padre al fallecer sirvieron s6lo porque Ricardo ya tenia ahorros adicionales, lo que

le permitié comprar rapidamente antes de que aumenten los precios.

En suma, en esta trayectoria se observa una estrategia focalizada en la acumulacion de capital
econdémico, pero en la que intervinieron otros recursos para su consecucion. Pese a estar
desprovisto de capital educativo, el capital cultural bajo la forma de habitus familiar en el
mundo del comercio parece haber sido una de las claves de un modus operandi eficaz en las
decisiones econémicas. También las disposiciones a la frugalidad en los consumos y la
monopolizacion de la administracion del dinero en el ambito doméstico coadyuvaron en la
posibilidad de acumulacidn de capital. Por ultimo, los recursos de distinto tipo fueron puestos
a disposicion de un Unico fin, es decir, se focaliz6 la estrategia en la acumulacion de capital
econdmico para adquirir inmuebles, evitando una diversificacion que podria haber resultado

menos ventajosa en este caso.

La diversificacidn entre especies de capital

Los antepasados de rama paterna de Mabel eran alemanes exiliados en la zona del Volga
(Rusia) que, ante la pérdida de proteccion politica, llegaron a la Argentina a fines del siglo

XIX. Se instalaron en una colonia alemana en la provincia de Entre Rios, donde el gobierno
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les cedio tierras para trabajarlas. Varios descendientes fueron comerciantes, ya que la
pequefia extension de las tierras no permitia que todos se dediquen a la actividad

agropecuaria.

Los abuelos paternos de Mabel fueron campesinos y tuvieron nueve hijos. Al morir su padre,
el padre de Mabel debid abandonar los estudios para sustentar a sus hermanos. Por entonces,
a fines de la década de 1950, se trasladé a Buenos Aires y obtuvo empleo como pedn de
limpieza en un restaurante aleman. Durante muchos afios trabajo alli, ascendio varias veces
e incrementd sus ingresos, hasta que finalmente adquiri6 el restaurante cuando se puso en
venta. En aquel tiempo conocio a la madre de Mabel, cuyos padres también trabajaban en el

rubro gastronémico como cocineros.

A fines de la década de 1960, el padre adquirié el restaurante. La madre se dedicaba a las
tareas domésticas y de cuidado de los hijos, pero ademéas colaboraba en el restaurante,
haciendo reposteria. También los abuelos maternos de Mabel trabajaron alli. EI hermano de
Mabel comenzo a involucrarse desde joven en el negocio y, con el fallecimiento del padre,

pasaria a estar a cargo. El restaurante era el eje de la vida y la economia familiar.

Mabel, en cambio, hizo su camino por otros &mbitos. Cuando finaliz6 el secundario, rindié
exitosamente el examen de ingreso para la carrera de derecho. Durante su carrera trabajo
como secretaria en un estudio juridico y como becaria en la administracion publica, también
realizando tareas ligadas a la profesion. Finalizada la beca, continué en la administracion
publica al conseguir sucesivos contratos de trabajo y de locacién de servicios. Contrajo
matrimonio con un politico, cuyos contactos le fueron Gtiles para conseguir oportunidades
laborales. Mas tarde, un titulo de posgrado facilitaria su nombramiento en un cargo directivo
en una dependencia judicial. Actualmente, ocupa un cargo jerarquico en el poder judicial y

es docente en una universidad.

En la trayectoria de clase de la familia de Mabel, puede sefialarse cierta acumulacion de
capital economico llevada a cabo por sus abuelos y, sobre todo, por su padre, y un mayor

interés en el capital cultural en su propia trayectoria, alentada por su madre. Asi como en la
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historia de su padre puede observarse el fuerte interés en el ascenso via capital econémico,
en la historia de Mabel se advierte que las expectativas familiares estaban puestas en lo
educativo. La universidad fue el ambito donde Mabel pudo convertir las potencialidades
inscriptas en su posicion de origen en oportunidades concretas de ascenso social. Curso la
carrera en el tiempo previsto, consiguio sus primeros empleos como pasantias y conocio al
que seria su esposo. Estos tres aspectos confluyeron y se retroalimentaron posibilitando el

ascenso en su posicion de clase.

Mas alla del titulo habilitante para el ejercicio profesional, las experiencias laborales y la
mediacion de su esposo le posibilitaron conseguir empleos de su agrado con oportunidades
de crecimiento. Sus ingresos han sido siempre inferiores a los de su esposo, aunque
probablemente mayores a los que habria obtenido sin los contactos de éste. Una vez que
consiguié un primer empleo como asesora, la fuerte dedicacién en sus tareas, asi como el
capital social construido en su mundo laboral, hicieron que le resultase mucho més sencillo
conseguir los siguientes trabajos, que le fueron ofrecidos ya sin necesidad de buscarlos.
Ademas del capital social construido en torno a su propia posicién, el capital social de su
esposo ha extendido su propia red de contactos, recursos e informacion disponible. Del
mismo modo, el reconocimiento de sus propios méritos, capacidad y esmero, se amplificaba

con el prestigio derivado del capital simbdlico de su esposo.

El hermano mayor de Mabel, que actualmente gestiona el restaurante heredado de su padre,
no quiso estudiar una carrera universitaria, sino aprender gastronomia, una decision a la que
los padres no se opusieron. Mediante la previsién mas o menos consciente de que a él le seria
transmitido el capital econdmico, la eleccion fue percibida como razonable pese a que no
satisficiera las expectativas de educacion universitaria. Por otra parte, el hijo varon siguio el
modelo paterno y Mabel el modelo de su madre, quien cursé —aunque de grande— una

carrera universitaria.

En suma, en la trayectoria familiar de Mabel se han puesto en juego de manera palmaria las

distintas especies de capital, combinandose en formas que resultaron rentables. El valor
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otorgado al capital cultural, que incluso puede rastrearse en la comunidad alemana a la que
pertenecian, a Mabel le fue inculcado deliberadamente por sus padres, quienes no habian
podido proseguir sus estudios por distintos motivos y transfirieron la expectativa a sus
descendientes. El restaurante como capital economico familiar constituyd la base sobre la
cual se asentaron los planes y estrategias de clase de la familia. Los ingresos que generaba
constituyeron la condicion de posibilidad de la inversion educativa a largo plazo. A la vez,
la apuesta educativa aseguraba frente a los riesgos de que el negocio dejase de ser redituable,
algo que de algin modo ocurrid, puesto que las ganancias fueron decreciendo con el tiempo.
El capital social también ha tenido un rol reconocible en momentos clave: permitio al padre
encontrar su primer trabajo al llegar a Buenos Aires y proporciond un &mbito donde
desarrollar su carrera laboral, mientras que en la historia de Mabel el capital social por via

matrimonial le proporciono decisivas oportunidades y ventajas.

Discusion

Los relatos de vida presentados contienen distintas historias de microempresarios, por lo
general comerciantes, seleccionadas de un conjunto mas amplio de relatos de personas de
distintas posiciones sociales. La muestra de la investigacion no fue disefiada especificamente
para relevar esta poblacién, pero se encontraron varios casos significativos en el anélisis. Los
derroteros de los emprendimientos familiares son variados y permiten comprender buena
parte del destino social de los miembros de estas familias. Se destacan a continuacion una

serie de aspectos y de interpretaciones para someter a discusion.

El anélisis ratifico que en los casos seleccionados el trabajo y la familia estan estrechamente
relacionados. A diferencia de otras posiciones de clase, como los asalariados, donde se
manifiesta la division entre esferas, en las familias de comerciantes resulta inadecuado
analizar estas dimensiones por separado. Muy a menudo, las decisiones comerciales estan
regidas por légicas familiares, condicionadas por necesidades familiares y dispuestas en

funcién de estrategias familiares. Si se concede esta interpretacidn, adquiere relevancia para
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los andlisis de historias de emprendedores que puedan efectuarse desde las ciencias
economicas. Si las mismas historias anteriormente presentadas hubiesen sido narradas desde
una optica exclusivamente econdmica de los microemprendimientos, se interpretarian como
equivocadas o irracionales muchas decisiones que, al contextualizarlas en la historia familiar,

resultaron —al menos— comprensibles.

Los saberes sobre administracion de microemprendimientos, en la medida en que pretendan
basarse en investigacion empirica, pueden enriquecerse si incorporan al analisis una serie de
condiciones sociales que, si bien en principio pueden parecer ajenas a la materia, tienen
gravitacion en las decisiones comerciales de los emprendimientos familiares. La racionalidad
econdémica de los microempresarios familiares muy a menudo no es una racionalidad
econdémica de empresa, sino de economia doméstica. En segundo lugar, no es una
racionalidad puramente econémica, sino que incorpora proyectos y estrategias familiares de
otro orden. Por Gltimo, quiz& ni siquiera pueda ser caracterizada adecuadamente como
“racionalidad”, sino mas bien como una “razonabilidad” familiar, que depende tanto de

idiosincrasias y metas familiares como de razones de orden econémico.

Las sincronias y asincronias entre los tiempos de la vida familiar y los tiempos de los
negocios constituyen uno de los elementos clave. Cuando los trabajadores son los miembros
de la familia propietaria, entran en juego factores como el nimero de familiares que
trabajaran en la microempresa, las responsabilidades, y el tiempo de trabajo que aportara
cada uno. Como puede advertirse, las necesidades de la familia pueden diferir de las
necesidades de la empresa. Por ejemplo, una familia numerosa puede necesitar “colocar” mas
miembros que los necesarios para el buen funcionamiento del negocio o, a la inversa, un
emprendimiento puede requerir “sacrificar” a ciertos miembros de la familia, que se espera
que se hagan cargo del negocio resignando otras aspiraciones individuales. Algunos eventos
familiares, como la llegada de un hijo, un fallecimiento o una enfermedad, pueden afectar la
disponibilidad de tiempo de trabajo de todos los que participan en la empresa al mismo
tiempo, alterando la dinamica del negocio de un modo que seria improbable cuando el

personal no es de una misma familia.
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En este sentido, los riesgos inadvertidos pueden llegar a ser de mayor envergadura que los
de una empresa no familiar. Segun la clasificacion de riesgos inadvertidos que propone Duran
(2018), ademas del riesgo operativo —especifico del negocio— y del riesgo sistémico —
macroeconomico y cultural—, existen los riesgos “inmanentes”, que derivan de acciones u
omisiones que no son percibidas como decisiones y que tienen efectos continuos. La ausencia
de reflexion consciente, los “automatismos”, lo que se da por sentado —en términos
sociologicos, lo naturalizado— pueden ser mas probables en un ambito familiar. A menudo,
ni siquiera hay una separacién entre el flujo de dinero de la empresa y el de la familia. El
caso analizado de Domingo, que aun con el tiempo transcurrido sigue pensando que su padre
era “muy habil en los negocios” ilustra la gravitacion de las disposiciones subjetivas
familiares en las decisiones, y lo ajenas que pueden llegar a ser algunas de estas disposiciones

subjetivas respecto a la racionalidad econdémica de empresa.

Ademas de una deficiente gestion de riesgos, algunos microemprendimientos familiares
pueden estar desprovistos de una planificacion adecuada. Mas alla de la ausencia de nociones
de planificacion estratégica (Olivar, 2018) o de un Plan de Negocios por escrito, puede haber
errores en calculos elementales de costos y beneficios, como costos fijos inadvertidos,
precios de venta determinados a partir de costos de adquisicion y no de reposicion, olvido de
la depreciacion de activos en las estimaciones de beneficios, etcétera. En un emprendimiento
familiar, ya desde el momento en que la remuneracion del trabajo es percibida como
ganancia, todo el manejo cotidiano se presta a la confusion sobre la rentabilidad real del

negocio.

Un caso como el del padre de Domingo podria ser tomado desde las ciencias economicas
como ejemplo de mala administracion, o bien como evidencia de los efectos de mecanismos
impersonales de mercado. Sin embargo, desde una mirada sociologica se pueden identificar
otras facetas de la historia. Las inversiones desacertadas se comprenden cuando se las sitla
en la historia familiar, en el marco de estrategias y disposiciones subjetivas familiares. Los
sucesivos negocios en distintos rubros podrian suponerse como esfuerzos por transmitir un

espiritu emprendedor al hijo, o como maneras de “inventar” trabajos para ocupar a los
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miembros de la familia, priorizando la cohesion familiar frente a lo que resultaria méas
conveniente desde una logica puramente econémica. En particular, no parece casual que el
hijo varon haya sido el “elegido” para asumir el rol principal de continuador de los negocios
familiares, mientras que la hija mujer siguié estudiando hasta convertirse en profesional. Las
expectativas familiares para cada uno de los descendientes también intervienen en las

decisiones econdmicas.

El caso de Roberto, por su parte, evidencia como los condicionamientos objetivos, derivados
del bajo volumen de capital econémico, limitan las posibilidades de crecimiento de un
microemprendimiento. La aversion al riesgo de Roberto, su actitud conservadora como
inversor, posiblemente lo protegid de una descapitalizacion como la que ocurrié en la familia
de Domingo, o incluso de terminar en quiebra. Su disposicion al calculo racional en lo
econdmico puede vincularse con todo un sistema de disposiciones que se manifestd en otras
dimensiones de su vida, como la decision de no tener hijos, y que es producto de una historia
familiar determinada. Ademas, el grado de desarrollo de un emprendimiento depende del
significado que tenga para su propietario. Cuando concibe al emprendimiento como una
fuente de ingresos (para “pagar las cuentas”) mientras que sus intereses subjetivos estan
puestos en actividades extralaborales, se torna razonable un modo de manejo del escaso

capital econdomico mas proclive a no perderlo que a ganar mas.

Un aspecto relevante en la administracion de microemprendimientos familiares es la
necesidad de reducir complejidad. Como la empresa funciona en un mismo sistema con la
familia, la complejidad es mayor que en una empresa donde las decisiones puedan tomarse
desde una légica puramente economica. Hay necesidades y restricciones de distinto tipo que
han de ser compatibilizadas. Roberto redujo complejidad al renunciar a ampliar la escala de
produccion de su taller y también en sus estrategias familiares. Ricardo redujo complejidad
de otra manera: focalizandose casi exclusivamente en la acumulacion de capital econémico
con el fin de adquirir inmuebles. Este aspecto que muestran algunos relatos contrasta con
algunas ideas difundidas en los manuales sobre administracion de negocios e inversiones. Un

principio tan ampliamente aceptado como el de diversificacion de las inversiones, puede no
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resultar lo mas apropiado en situaciones particulares, como en un emprendimiento familiar o
unipersonal donde el capital, el tiempo y la energia disponibles son muy limitados y cualquier
diversificacion implicaria una dispersion. En ocasiones, puede ser necesario que el
emprendedor concentre todos los recursos en una sola apuesta para alcanzar una masa critica

que haga més probable el éxito, evitando que las energias se diluyan.

El caso de Ricardo muestra también la relevancia de las disposiciones subjetivas familiares
para el juego econdémico. Como no tuvo estudios formales mas alla de la educacion basica,
su capacidad de proyectar y aprovechar oportunidades seguramente haya sido originada en
los saberes practicos de todo un linaje de comerciantes. La comunidad étnica es un ambito
donde se construyen condiciones y redes para el comercio en determinados rubros (Cfr.
Kleidermacher, 2013). EI modelo de los tios, que pasaron de comerciantes a rentistas, fue un
telon de fondo de las aspiraciones y de la capacidad de prefigurarse metas realizables.
Ademas, las condiciones de partida para Ricardo fueron posibilitadas por las decisiones
econdmicas de su padre, que logro preservar el capital en épocas adversas para su comercio
y que, ademads, “estird” el tiempo que mantuvo abierto su negocio para que su hijo haga su

propia inversién en un momento adecuado.

La historia de Mabel complementa las anteriores. Las familias de microemprendedores, asi
como necesitan que algunos descendientes se hagan cargo de continuar el negocio, a menudo
también necesitan —Ilo sepan 0 no— que algunos descendientes se abran camino por otras
vias. A veces esto ocurre por impulso de la familia, otras por las propias vocaciones de los
hijos e hijas. Si se conciben los recursos de los miembros de la familia como formas de
capital, la estrategia de “despegarse” del negocio familiar conlleva las ventajas de la
diversificacion de riesgos. Sea de manera consciente o no, desde el punto de vista del interées
de la familia a largo plazo, “despegarse” puede constituir la mejor forma de conservar o
acrecentar el patrimonio mediante su reconversion. Este fue el caso de Mabel que, a partir de
la base econdémica de su familia de origen, se concentrd en la adquisicion de capital cultural

y social, logrando una retroalimentacion y potenciacion entre distintas especies de capital.
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Conclusiones

En las trayectorias de microemprendedores familiares analizadas, la actividad econdémica
familiar ha sido a menudo el eje de organizacion de la vida familiar. La esfera doméstica y
la econdmica tienden a permanecer unidas. Esto implica que, al analizar la légica de las
decisiones econdmicas, resulta necesario mirar mas alla de la racionalidad econdmica y situar
las decisiones en estrategias familiares. EI nimero de hijos y sus géneros intervienen en las
expectativas puestas en el futuro de cada uno. Tipicamente, el rol de continuador del negocio
se delega en los varones y las apuestas educativas, por mandato familiar y vocacién, tienden

a ser mayores en las hijas mujeres.

Algunas ldgicas familiares pueden obstaculizar el éxito econdmico de los
microemprendimientos y llevar a la descapitalizacion, especialmente cuando las
disposiciones subjetivas inclinan a emprender negocios poco rentables, a invertir en
momentos inapropiados, o impiden distinguir el capital liquido del negocio de los ingresos
familiares. Otro tipo de disposiciones subjetivas, aunque no sean apropiadas para la
acumulacion, pueden resultar las mas convenientes para minimizar riesgos y prevenir la
descapitalizacion, por ejemplo, cuando el pequefio volumen de capital torna muy riesgosa la

ampliacién de un negocio.

Las disposiciones subjetivas que posibilitaron decisiones econdmicas redituables no son
siempre idénticas. La focalizacion de inversiones que reduce complejidad demostré haber
sido tan apropiada en algun caso como lo es la diversificacion en otros. La continuacion del
negocio familiar permite a veces la preservacion del capital, pero en otros casos lo mas
conveniente para los intereses familiares es que los descendientes se abran otros caminos por
fuera del negocio familiar. En todos los casos, la sincronicidad entre el tiempo familiar y el
tiempo del negocio es clave. Una secuencia de eventos y decisiones donde la movilizacion
de recursos familiares ocurra en los momentos apropiados puede ser decisiva para las

oportunidades economicas de las generaciones mas jovenes.
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El espiritu emprendedor, en sentido amplio, puede desplegarse en otros &mbitos més all& de
la empresa privada. Las apuestas educativas son también canales de ascenso social y de
activacion de energias creadoras. Si bien lo fundamental del destino social de los herederos
de familias con microemprendimientos depende de factores ajenos a la voluntad y ligados al
derrotero del capital, las apropiaciones méas completas, donde la posicion que alcanza un
sujeto contiene su historia familiar, exhiben la correspondencia entre las probabilidades
objetivas y las esperanzas subjetivas, la anticipacion del porvenir en base a la pendiente de

la trayectoria social del linaje.

Para finalizar, puede reflexionarse sobre las posibilidades de didlogos productivos entre la
sociologia y algunas ciencias econdmicas. El énfasis socioldgico en el caracter colectivo de
los fendmenos puede contrarrestar la tendencia en algunos libros sobre administracion y
finanzas personales a plantear problemas y soluciones en términos individuales y de accion
racional, haciendo abstraccion de que las acciones econdmicas estan integradas en logicas y
estructuras sociales. La incorporacion de los saberes sociol6gicos permitiria superar la
dicotomia entre la exaltacion de la figura del emprendedor individual y el determinismo de

las leyes de mercado.

La adaptacion a los requisitos de la economia no es ni efecto de una conversion
de la conciencia ni de una adaptacion mecanica a las constricciones de la
necesidad econdmica: la invencion que supone no es accesible sino a quienes
poseen un minimo de capital econémico y cultural, es decir, un minimo de poder

sobre los mecanismos que deben dominar (Bourdieu, 2011, p. 84).

La sociologia, por su parte, podria estar mas atenta a la relevancia de los saberes de
administracion y educacion financiera, cuya desigual distribucion no suele ser tan sefialada
como otras desigualdades. El punto de vista ideol6gico desde el que, a menudo, tiene lugar
la promocion del “emprendedurismo” y la educacion financiera —por ejemplo, la idea de
“independencia financiera”— no implica que esos saberes no puedan ser Utiles a las clases

subalternas, en la medida que puedan apropiarselos y transformarlos segun sus propios
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intereses. La desconfianza socioldgica en las soluciones individuales a menudo hace perder
de vista la eficacia de los saberes sobre administracion y lleva a olvidar que la desposesion

subjetiva de estos saberes refuerza y perpetta desigualdades objetivas.
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