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Carrera nueva N° 11.193/12: Especializacion en Docencia Universitaria en Ciencias
Empresariales y Sociales, modalidad a distancia, Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales, Departamento de Posgrado. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 17 de
Diciembre de 2012 durante su Sesion N° 368.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Especializacién en Docencia Universitaria en Ciencias Empresariales y Sociales, modalidad a
distancia, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Departamento de Posgrado, y
considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacion N°
51/10 y N° 160/11, la Ordenanza N° 056 — CONEAU, y las conclusiones del Anexo del presente
Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial provisorio de su titulo
a la carrera nueva de Especializacion en Docencia Universitaria en Ciencias Empresariales y
Sociales, modalidad a distancia, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Departamento

de Posgrado.

Se efectlan las siguientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Se prevea que la bibliografia disponible en el entorno virtual consista en textos que cuenten
con circulacion on line o con cesion de derechos de autor, o bien se escaneen sintesis de hasta 250
palabras que remitan a la adquisicion del material citado.

- Se asegure que las préacticas se desarrollen integralmente comprometiendo la presencia
directa y efectiva del estudiante en ellas y se detalle el modo en que garantizara tanto el desarrollo

presencial como la supervision docente institucional de la préctica que realice el alumno.
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ANEXO

I- INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo
La carrera nueva de Especializacion en Docencia Universitaria en Ciencias Empresariales y
Sociales, de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), propone una modalidad a

distancia. Su dictado sera de caracter continuo.

En su nota del 24 de Mayo de 2012 la Direccion Nacional de Gestion Universitaria manifiesta
que la presentacion de la carrera nueva cumple con los requisitos solicitados por las Disposiciones
DNGU N° 1/10 y N° 24/10 (evaluacion curricular de propuestas de creacion o modificacion de
carreras de grado y posgrado de modalidad presencial y a distancia).

La Especializacién en Docencia Universitaria en Ciencias Empresariales y Sociales que la
Unidad académica dicta en modalidad presencial fue presentada ante la CONEAU, oportunidad en
la que resultd acreditada mediante Res. CONEAU N° 373/07.

En el &mbito de la Unidad académica se desarrollan actividades de investigacion vinculadas a

la carrera nueva:

Cantidad de | Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de | Cantidad de
actividades actividades de actividades de integrantes del actividades actividades
de investigacion investigacion en cuerpo de de
investigacion | vigentes a la fecha | las que se informa | académico que investigacion | investigacion
informadas de presentacion de | la participacion de | participan o enlas que se | en las que se
la solicitud de docentes de la participaron en informan informa
acreditacion ante | carrera nueva las actividades de | resultados evaluacién
la CONEAU investigacion externa
informadas
4 4 4 3 3 0

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion del Rector (Res. Rec.) C-01/11 mediante la
que se crea la Especializacion y se aprueba el plan de estudios; Res. Rec. R-02/11 que aprueba el
Reglamento especifico; Res Rec. DPG 30/11 mediante la que se designa al Director, a la Co-
directora y a la Coordinadora de trabajo final, Res. Rec. DPG 31/11 mediante la que se designa a
los miembros del Comité Académico; Res. Rec. DPG 29/11 mediante la que se designa a los

docentes de la carrera; Res. Rec. R-11/10 que aprueba el Reglamento del departamento de posgrado
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modificado; Res. Rec. R-04/00 que aprueba el Reglamento de trabajos finales de especializacion.
Ademas, se presenta un Reglamento de becas, un documento en el que se presenta la
Especializacion y un Manual de Procedimientos. En oportunidad de la respuesta al informe de
evaluacion, la Institucion presenta la Res. Rec. R-08/12 mediante la cual se aprueba el nuevo
Reglamento de la carrera. Ademas adjunta el Manual de Procedimientos introduciendo
modificaciones referidas a la modalidad de dictado a distancia.

Las carreras de posgrado que se dictan en la Unidad académica y las actividades de
investigacion informadas proveen un marco para una apropiada insercion de la especializacion. Esta
Especializacion con modalidad de dictado presencial se estd dictando y cuenta con acreditacion por
parte de la CONEAU.

Estructura de gestién y trayectoria de los integrantes

La estructura de gobierno estd conformada por una Direccion (un Director y una Co-
directora), un Comité Académico integrado por 4 miembros (incluidos el Director y la Co-directora)
y una Coordinadora de trabajo final. Las funciones de la Direccion son: conducir académicamente
la carrera; elaborar el plan de estudios y sus sucesivas modificaciones; planificar las actividades y
confeccionar los cronogramas; proponer el equipo docente para su designacion; responder a
consultas académicas por parte de alumnos y docentes; asesorar a los grupos de investigacion;
proponer la designacion de tutores de trabajo final. Las funciones del Comité Académico son:
asesorar académicamente a los docentes de la carrera; supervisar los cambios en el plan de estudios;
participar en la realizacion del autodiagnéstico de la carrera; supervisar la calidad de los aspirantes
a ingresar a la carrera; supervisar la seleccion de nuevos integrantes del cuerpo docente; asesorar en
la seleccion de tutores de trabajo final y la seleccién de miembros de los jurados; asesorar sobre la
pertinencia de acciones de investigacion y transferencia. Las funciones de la Coordinadora de
trabajo final son: coordinar el dictado del mddulo Propuesta Pedagogica Superadora; asesorar al
aspirante en la elaboracion del trabajo final; colaborar en la eleccidn de un tutor de tesis; orientar al
aspirante; informar a la Direccion de la carrera respecto de la actividad del aspirante. A
continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director y la Co-directora de la carrera

nueva:

Director de la carrera

Licenciado en Filosofia (Universidad de Buenos

Informacion referida a los titulos obtenidos . - L o
Aires), Especialista en Politicas Publicas y
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Evaluacién de la Educacion Superior
(Universidad Federal de Parana, Brasil),
Especialista en Gestion y Evaluacion de

Tres de Febrero) y Doctor en Filosofia
(Universidad Nacional de Lanus)

Instituciones Educativa (Universidad Nacional de

Informacion referida a los cargos que desempefia
en la actualidad

Profesor titular en la Instituciéon

Informa antecedentes en la docencia universitaria | Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos No

Informa adscripcion a organismos de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si (categoria 4 del Programa Nacional de
Incentivos)

Informa participacion en proyectos de
investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccion de trabajos
finales

Si

Informa produccién en los Gltimos 5 afios

Si (3 publicaciones en revistas con arbitraje, 2
capitulos de libros, un libro y 10 trabajos
presentados a reuniones cientificas)

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a
instancias de evaluacién y/o acreditacion de
carreras, ha conformado comités editoriales y ha
participado en la evaluacion de becarios,
investigadores, proyectos o programas

Si (jurado de concurso y de tesis; evaluacion de
programas y proyectos, de instituciones y
carreras; y participacion en comités editoriales)

Co- directo

ra de la carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Licenciada en Historia (Universidad del
Salvador); Magister en Gestion de Proyectos
Educativos (Universidad CAECE) y Doctora en
Investigacion e Innovacion Educativa
(Universidad de Mélaga, Espafia)

Informacion referida a los cargos que desempefia
en la actualidad

Profesora titular en la Institucion

Informa antecedentes en la docencia universitaria | Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si
Informa adscripcion a organismos de promocion No

cientifico-tecnoldgica.
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Informa participacion en proyectos de

investigacion S|
Informa antecedentes en la direccion de trabajos S
finales
- -~ - Si (4 trabajos presentados en reuniones
Informa produccidn en los Gltimos 5 afios LN
cientificas)

Informa haber integrado jurados de concursos
docentes y/o de tesis, ha sido convocado a
instancias de evaluacién y/o acreditacion de
carreras, ha conformado comités editoriales y ha
participado en la evaluacion de becarios,
investigadores, proyectos o programas

Si (jurado de tesis, evaluacion de instituciones,
acreditacion de carreras y participacion en
comiteés editoriales)

La estructura de gestion y el perfil de sus integrantes son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial de
estandares con respecto a insercion institucional, estructura de gestion y antecedentes de sus

integrantes.

11- PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Resolucidn de aprobacién del Plan de Estudios: Resolucion del Rector C-01/11

Duracion en meses reales de dictado: 16 meses (4 cuatrimestres).

Plazo para presentar el trabajo final, una vez finalizado el cursado: 24 meses con posibilidad de prérroga
por 12 meses mas, seguin se establece en el reglamento de trabajos finales.

Carga horaria total de la carrera nueva : 472 Horas Teoricas: qua§ de.
Préacticas: 184
horas 184 horas h
oras

Actividades obligatorias de otra indole: 40 horas de practicas supervisadas y 64 destinadas al trabajo final
integrador
Cantidad de Ciclos, Tramos o Médulos: . ] Materias

3 Materias comunes: 16 R
3 areas electivas: -

El plan de estudios estd organizado en 4 ejes conceptuales: el sujeto de aprendizaje, el docente, el
contenido, y el contexto. Estos ejes seran tratados en 3 areas tematicas: Pedagogia del Nivel Superior,
Didactica del Nivel Superior, y Contexto.
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Existe correspondencia entre la denominacion, el plan de estudios y el tipo de posgrado. La
carga horaria se ajusta a lo establecido por la normativa actualmente vigente. La organizacion del
plan de estudios es adecuada y los contenidos y la bibliografia son pertinentes y actualizados.
Actividades Practicas

Las actividades practicas previstas en los espacios curriculares son: trabajos practicos,
monografias, andlisis de casos, foros de debate, elaboracién de documentos colaborativos, entre
otras. Ademas, esta prevista la realizacion de practicas supervisadas las que, segun lo informado en
oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion, consistirdn en la reflexion acerca de las
competencias docentes del propio estudiante de la Especializacién, en el contexto de su actividad
profesional, lo que incluird la revision del programa de la asignatura que dicta y la planificacion de
una unidad didactica, su implementacion y evaluacion. En el Reglamento de la especializacion se
establece que para asegurar que el alumno cuente con experiencia sustantiva en la practica docente
se considerara para el ingreso a la carrera la antigiiedad docente en el nivel superior y que ejerza
esta docencia durante todo el trayecto de la carrera, ya que durante el cursado del posgrado se le
propondra al alumno una problematizacién de su préctica. En caso de que los aspirantes no posean
insercion docente al momento del ingreso, o la pierdan durante su cursado, se prevé la adscripcion
del alumno a cétedras afines a su campo disciplinar que se dictan en las sedes o convenios de
UCES. Durante el desarrollo de la actividad préctica se realizara un seguimiento personalizado del
desempefio de cada alumno.

Las actividades practicas previstas son pertinentes. Ademas, en la respuesta al informe de
evaluacion se reformula el Reglamento de la carrera -mediante la Res. Rect. R-8/12- y el Manual
de Procedimientos, en los que se aclarara el objetivo de las précticas supervisadas. De todos modos,
la Institucion debera asegurar que las préacticas se desarrollen integralmente comprometiendo la
presencia directa y efectiva del estudiante en ellas, asi como también detallar el modo en que
garantizara no solo el desarrollo presencial sino también la supervision docente institucional de la

practica que realice el alumno, tal como lo requiere la Resolucion Ministerial de estandares.

Requisitos de admision

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento modificado en oportunidad de al respuesta al
informe de evaluacion, para el ingreso al posgrado se exigira que el aspirante posea titulo de grado

universitario o de nivel superior no universitario de 4 afios de duracion como minimo. En casos
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excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de esos términos, podran ser admitidos
siempre que demuestren una antigtiedad en la docencia en el nivel superior de, al menos cinco afios
y presenten antecedentes y/o la produccién de un trabajo académico relacionada con el campo
disciplinar especifico en el que ejerce su actividad docente. La Institucién informa que en caso de
ser necesario se convocara a un profesor investigador del Departamento de Posgrado con
competencias en el campo especifico para que evalle la calidad de la trayectoria y el trabajo
presentado por el aspirante.

Ademas, se exigira poseer como minimo 2 afios de experiencia como docente del nivel
superior (en carreras pertenecientes a disciplinas empresariales o sociales) y continuar con el
desempefio del rol durante el cursado de la carrera.

Los requisitos de admision establecidos se consideran adecuados.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial de
estandares con respecto a carga horaria, contenidos y bibliografia de las asignaturas y actividades de
formacion practica.

Asimismo, se formula las siguientes recomendaciones:

- Se asegure que las préacticas se desarrollen integralmente comprometiendo la presencia
directa y efectiva del estudiante en ellas.

- Se detalle el modo en que garantizard no solo el desarrollo presencial sino también la
supervision docente institucional de la practica que realice el alumno, tal como lo requiere la

Resolucion Ministerial de estandares.

I1I- CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 15 docentes:

Titulo de

Docentes Titulo de Doctor Titulo de Magister | Titulo de Especialista Grado

Estables: 4 8 3 -

Invitados: - - - -

Mayor dedicacion en 9
la institucion:

Residentes en la zona 15
de dictado la carrera
nueva:
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De acuerdo con los antecedentes informados, el plantel docente presenta las siguientes

caracteristicas:

independiente y
otro investigador
asesor)

Areas Cantidad de | Cantidad de | Cantidad de Cantidad de Cantidad de
disciplinares | docentes que | docentes que | docentes que docentes que docentes que
en las que se | informan informan informan informan informan
han formado | antecedentes | produccion participacion adscripcion a antecedentes en
los docentes | enla en los en proyectos de | organismos de ambitos no
direccién de | Gltimos 5 investigacion promocion académicos
trabajos afios cientifico-
finales tecnoldgica
9 (uno es
categoria 1 en el
Educacion programa nacional
de incentivo, 5
(11), ’
Psicologia categorla 3y4
@) 10 11 15 categoria 4; 4
y ademas uno es
Sociologia ; -
@) investigador

La titulacion y la proporcion estable/invitado del cuerpo académico se ajustan a lo establecido

en la normativa ministerial. La trayectoria de los integrantes del plantel docente es adecuada para el

dictado de las asignaturas que tendran a cargo.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de

estandares con respecto a la proporcién estables/invitados y a la formacion, trayectoria y dedicacion

del cuerpo académico.

IV-ACTIVIDADES DE

NUEVA

INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Las actividades de investigacion fueron evaluadas en el criterio 1.

V-

EVALUACION FINAL
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Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final sera un trabajo final integrador que consistird en una
propuesta critica de la propia practica docente. El trabajo final debera contemplar un analisis
integrador de la practica y una propuesta de mejoramiento. Sera elaborado durante la realizacion del
mddulo Propuesta Pedagdgica Superadora.

Esta modalidad de trabajo final es adecuada considerando el perfil de la carrera nueva.
Directores

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 10, lo que se
considera suficiente.
Jurado

La evaluacion del trabajo final la realizara un docente de la Universidad con titulo de
Especialista 0 mérito equivalente, que resulta adecuado.

Los mecanismos previstos para la evaluacion del trabajo final y los antecedentes del cuerpo
académico en la direccion de trabajos finales son pertinentes
Seguimiento de Alumnos

Durante la elaboracion del trabajo final los alumnos seran asistidos por el Coordinador de
trabajo final quién prestard asesoramiento técnico permanente. Ademas, el alumno contara con un
tutor con conocimiento especifico vinculado al tema especifico del trabajo.

Los mecanismos de seguimiento previstos son pertinentes.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucién Ministerial de
estandares con respecto al tipo de trabajo final, la normativa que pauta su elaboracion, y los

mecanismos previstos para el seguimiento de los alumnos.

VI-  INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

Matricula méaxima prevista 40

Matricula minima prevista 12

Los alumnos dispondran de acceso al laboratorio de videoconferencias que cuenta con equipo

de video conferencia de alta definicion Life Sice Team 200, 2 cafiones digitales y 2 computadoras,
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equipo de sonido y grabacion de informéatica de la UCES. Asimismo, dispondran de los
laboratorios de informatica de la UCES que cuentan con 20 computadoras.

El equipamiento informatico al que tendran acceso los alumnos es suficiente.

El fondo bibliogréfico consta de 2.420 volimenes vinculados con la tematica del posgrado y
35 suscripciones a revistas especializadas. Los alumnos dispondrdn ademas de acceso a la
Biblioteca Electronica de la SECyT

El fondo bibliogréfico disponible es suficiente.

Por lo expuesto, la carrera nueva se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto a la suficiencia del equipamiento informético y del fondo bibliogréfico

vinculado con la tematica especifica de la carrera, asi como al acceso a bases de datos.

VII. EDUCACION A DISTANCIA

Se presenta la Res. Rect. C-01/11 mediante la cual se crea la Carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria y su plan de estudios, y se establece que la misma se dictara bajo la
modalidad a distancia. La Institucion informa que el modelo educativo que sustenta este programa
de Especializacion apunta a desarrollar en los estudiantes las habilidades para buscar, acceder,
organizar, sintetizar, interpretar y comunicar informacion, con el fin de favorecer el aprendizaje
auténomo. Sefiala que los principios asociados con el aprendizaje situado, el aprendizaje activo y el
aprendizaje colaborativo proporcionan los fundamentos educativos de la Modalidad de Educacion a
Distancia en los que se basa esta carrera nueva. Se comunica que la carrera se concentrard en un
soporte elaborado en el ambito de la Universidad: el Campus Virtual UCES. EI Campus Virtual
UCES se encuentra alojado en la plataforma MOODLE (plataforma desarrollada en cédigo abierto,
o0 software libre, que puede funcionar con cualquier navegador y sistema operativo: MS- Windows,
MacOS, GNU/Linux y otros). La plataforma MOODLE es un entorno para la Modalidad de
Educacion a Distancia que posibilita la creacion de portales educativos y aulas virtuales. Facilita la
creacion de comunidades de aprendizaje, de entornos colaborativos y la socializacion del
conocimiento de manera constructiva y creativa. Ademas permite al docente tener a su alcance una
serie de herramientas pedagogicas y digitales que hacen de la formacion un proceso dinamico,

creativo, innovador, disefiado especialmente para promover la participacion e intercambio
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permanentes entre docentes, tutores y alumnos. Se proporcionara una “red de apoyo” que
comprenda las tutorias y también la logistica que provea la informacion necesaria para la toma de
decisiones. Se establecera una doble via de comunicacion entre los destinatarios y el sistema, que
permita la interaccion del alumno con el sistema en general y con el tutor, y del sistema con los
destinatarios y de los alumnos entre si. Sera responsabilidad del tutor informar a los alumnos los
tiempos “formales” o estimados que implican la realizacion de las actividades de aprendizaje, para
que luego cada uno organice su trabajo segln sus posibilidades. En cada actividad académica se
planificaran diversos requerimientos (trabajos practicos, monografias, analisis de casos, foros de
debate, elaboracion de documentos colaborativos, etc.). Los exdmenes finales podran ser escritos u
orales, a través de conferencias Web. Se informa que es requisito para la graduacion la realizacion
de préacticas supervisadas, para las cuales se contara con un espacio especifico dentro del Campus
Virtual UCES con la intencién de realizar la reflexion sobre las propias practicas. En dicho espacio
los estudiantes publicardn sus producciones en un portfolio, comentaran sus experiencias en
maultiples foros, etc. En todos los casos, se realizara un seguimiento personalizado del desempefio y
el recorrido de cada alumno. El tiempo estimado de duracién de este espacio curricular (Practicas
Supervisadas) es de un cuatrimestre. Dicho espacio constara de tres etapas interrelacionadas
especificadas en el reglamento de la carrera (R-02/11). Los criterios que aseguran la confiabilidad y
validez de los procedimientos e instrumentos de evaluacidén consistiran en generar, mantener y
consultar un registro de los reportes que brinda el Campus Virtual UCES referido a la conectividad
y participacion de cada alumno en todas las actividades propuestas; aplicar al mismo sujeto variadas
situaciones evaluativas orientadas hacia los mismos aprendizajes, para cotejar resultados y
contrastarlos con la produccion general del alumno; realizar diversas tareas de acompafiamiento
antes, durante y con posterioridad a las instancias de evaluacion, a través de diversas herramientas
(foro, chat, web conference, editores en linea, etc.); utilizar recursos virtuales sincronicos. En
ocasion de respuesta al informe de evaluacion, la Institucion detalla, a través del documento de
respuesta a la vista, la direccion para el acceso al Campus Virtual UCES junto con el usuario y
contrasefia, tanto para el rol de alumno como para el de profesor-tutor, con el objetivo de brindar el
acceso a los siguientes médulos: EDU - Evaluacién de aprendizajes; EDU - Disefio y Organizacion
Curricular; EDU - Nuevas Tecnologias de la informacién y la Comunicacion; EDU - Problematica
Curricular; EDU - Introduccion a la Pedagogia de Nivel Superior. Informa que desde el Aula

Virtual de cada uno de los moédulos se podré acceder a los distintos componentes que utilizaran los
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profesores - tutores y los alumnos en el transcurso de la cursada. En este sentido, ademas de poder
visualizar el cronograma de trabajo, el programa de la materia, las guias de estudio, las unidades
didacticas, las consignas de los ejercicios, las herramientas de comunicacion sincrénica y
asincrénica con el docente y sus comparieros de cursada, la Institucion informa que se tendra acceso
a la bibliografia obligatoria a través de una carpeta titulada “Lecturas obligatorias de la unidad”, y a
la bibliografia de consulta a través de la carpeta virtual titulada “Bibliografia de consulta”. Por otro
lado, la Institucion detalla la direccion del espacio virtual llamado “EDU - Extension y
comunicacion”, el cual se encuentra destinado a los profesores - tutores y los alumnos de la Carrera,
bajo la coordinacion de la Direccion de la misma. Informa que su objeto sera generar una presencia
transversal a lo largo de la misma atendiendo a las consultas y preguntas frecuentes de los alumnos,
dando respuestas a sus dudas, a fin de realizar un acompafiamiento y contencion de todos los
participantes. Respecto de la diferenciacion de las funciones entre docentes y tutores, la Institucion
detalla en el documento de respuesta a la vista los roles, las funciones y deberes a cumplir por éstos,
en términos institucionales y de su relacion con el procesos de ensefianza y comunicacion con los
alumnos. En cuanto a las evaluaciones finales de cada asignatura y su vinculo sincrénico, la
Institucién acomparia la Res. Rect. R-8/12 mediante la cual se aprueba el nuevo Reglamento de la
Carrera, modificandose, entre otras cuestiones, las caracteristicas de las evaluaciones finales de
cada asignatura, y el Manual de Procedimientos también modificado. En ellos se establece que los
examenes finales ““podrén ser escritos u orales, segun las caracteristicas de cada actividad
académica establecida por cada docente”. Con respecto a las practicas supervisadas, la Institucién
ha reformulado el Reglamento de la Carrera mediante la Res. Rect. R-8/12 y el Manual de
Procedimientos, a fin de establecer que el objetivo central de las practicas supervisadas es
reflexionar acerca de las competencias docentes del estudiante de la Especializacion en el contexto
de su préactica profesional. Para ello, la Institucion establece una serie de estrategias que den cuenta
de la reflexion en relacion a las habilidades adquiridas y puestas en accion, que incluyen un analisis
de la propuesta de trabajo expresadas en el programa y la planificacién, y una etapa de
autoevaluacion de la préctica en si. Ademas informa que se contard con un espacio especifico
dentro del Campus Virtual UCES con la intenciéon de realizar la reflexion sobre las propias
practicas. En dicho espacio los estudiantes publicaran sus producciones en un portafolio,
comentaran sus experiencias en maultiples foros, etc. Por ultimo, la Institucion ha unificado la

terminologia tanto en el Reglamento de la Carrera (aprobado mediante la Resolucién Rectoral N°
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8/12 que se adjunta) y en el Manual de Procedimientos, utilizando el término Campus Virtual
UCES en vez de: plataforma, campus virtual o entorno virtual de ensefianza. Ademas aclara que el
término Aulas Virtuales remite a los espacios virtuales de los modulos en el Campus Virtual UCES,
ya detallados anteriormente.

Con respecto a los componentes del sistema institucional de educacién a distancia, en la
presentacion se incluye debidamente la informacion de acceso al entorno, asi como los usuarios
para el acceso como alumno y tutor. El entorno utilizado es el entorno Moodle, que ha sido
customizado debidamente para atender a cuestiones de identidad institucional en la virtualidad (logo
de la Institucion, colores, lay out de la informacidon en la pantalla, presentacion de docentes).
Asimismo, se ofrecen a los estudiantes los materiales necesarios para seguir esta modalidad de
estudio (“Comunicacion a través del Campus” “Tutorial de wiki”, “Cémo usar Google Docs”,
presentaciones de cada asignatura, etc.). También se incluyen documentos tutoriales acerca de las
funcionalidades tecnoldgicas necesarias para el trabajo (“Manual de uso del entorno Moodle” y
otros tutoriales sobre como subir documentos el entorno, como comunicarse con el tutor por la
mensajeria, etc.). Se considera adecuado el sistema de consulta por dudas tecnolégicas y de acceso
al entorno propuesto. Por otro lado, se presenta debidamente la descripcion de la modalidad en
términos de sus caracteristicas relevantes y ventajas para los estudiantes y la Institucion. Se hace
referencia a la posibilidad de personalizacion de la ensefianza, de autorregulacion de los estudiantes,
de acompafiamiento por parte de docentes y tutores de la Institucion, de adecuacion a los tiempos y
espacios de cada estudiante (relacion sincronia-asincronia). Ademas, se fundamenta el uso del
entorno Moodle, que se presenta en linea con las ideas tedricas que sustenta el sistema de
Educacion a Distancia (EaD). Por dltimo, se hace referencia a la posibilidad de trabajar
colaborativamente y al uso de la Web 2.0. Se mencionan otras herramientas que se utilizan de forma
compatible con el entorno Moodle: Skype, Elluminte (sic del “Manual de Procedimientos™ donde
se describe la metodologia, debié decir “Elluminate’”), Dim Dim, Adobe Connect, etc.) y software
para presentaciones (Adobe Presenter, Adobe Captivate, Wink, Camptasia, etc.). Los docentes que
coordinan y se desempefian como tutores en esta Carrera poseen la formacion necesaria, producto
del analisis de sus antecedentes académicos. Aln cuando la directora de EaD no viene del area
pedagogica ni tecnoldgica, su recorrido académico y laboral la acercan a la modalidad y presenta la
experiencia y competencias necesarias para este cargo. No se han previsto unidades de apoyo

tecnoldgico o académico. En cuanto a las evaluaciones parciales y finales, se plantea una estrategia
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de e-portfolio para que el docente - tutor realice un seguimiento detallado y personalizado a través
del entorno y via videoconferencia. Esta metodologia de seguimiento se considera adecuada para
trabajos intermedios y evaluaciones parciales (atinentes a la incorporacion de marcos tedricos de
analisis del rol docente y de las practicas de ensefianza).

En ocasion de respuesta a la vista la Institucion provee acceso a la visualizacién en el entorno
los materiales completos de las materias indicadas: EDU - Evaluacion de aprendizajes; EDU -
Disefio y Organizacion Curricular; EDU - Nuevas Tecnologias de la informacion y la
Comunicacion; EDU - Problematica Curricular; EDU - Introduccion a la Pedagogia de Nivel
Superior. Ademas posibilita el analisis de los programas, las guias didacticas que presentan y
orientan al estudiante a través de los contenidos y las actividades de cada una. En cuanto a la
bibliografia, se posibilita su acceso para todos los programas visibles en el entorno. Sin embargo,
teniendo en cuenta que no estd permitido por las leyes de copyright el escaneado y subida de
capitulos completos de libros, se recomienda que la bibliografia de los seminarios, cuando ésta se
inscribe en un entorno virtual, consista en textos que ya cuentan con circulacion on line o con
cesion de derechos de autor por parte de sus autores, o bien se escaneen sintesis de hasta unas 250
palabras que remitan luego a la adquisicion del material citado. Por otro lado se considera pertinente
el espacio “EDU - Extension y comunicacion”, que se encuentra destinado a los profesores - tutores
y los alumnos de la Carrera, bajo la coordinacién de la Direccion de la misma. En este sentido
destacamos como importante su objetivo: generar una presencia transversal a lo largo de la carrera,
atendiendo a las consultas y preguntas frecuentes de los alumnos, dando respuestas a sus dudas, a
fin de realizar un acompafiamiento y contencion de todos los participantes. Respecto de la
diferenciacion de las funciones entre docentes y tutores, se considera correcta la nueva
diferenciacion que realiza la Institucion en ocasion de respuesta al informe de evaluacion y las
tareas que se le asignan a cada rol, mas alld de que los profesionales que cumplan ambos roles
puedan ser los mismos. Por otro lado, a partir de las modificaciones establecidas en la Res. Rect. R-
8/12 presentada en oportunidad de respuesta de la Institucion queda debidamente aclarada la
evaluacion final sincronica, ya que se establece que los exdmenes finales “podran ser escritos u
orales, segun las caracteristicas de cada actividad académica establecida por cada docente™. En lo
que refiere a las practicas supervisadas, la Institucion ha reformulado tanto el Res. Rect. R-8/12,
como el Manual de Procedimientos, a fin de establecer que el objetivo central de las practicas

supervisadas es reflexionar acerca de las competencias docentes del estudiante de la Especializacion
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en el contexto de su préactica profesional. Si bien no se atiende completamente al cambio de nombre
de esa préctica, se le da un significado propio para esta carrera, que se explica suficientemente.
Finalmente la Institucion unifica la terminologia diversa con la que se hacia referencia el entorno
virtual en la primera presentacion reemplazandola por la de “Campus Virtual UCES”, lo que se
considera adecuado.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en la Resolucion Ministerial de
estandares con respecto al sistema institucional de educacion a distancia, procesos de ensefiar y
aprender, y materiales presentados.

Asimismo, se formula la siguiente recomendacion:

1. Teniendo en cuenta que no esta permitido por las leyes de copyright el escaneado y subida
de capitulos completos de libros, se recomienda que la bibliografia de los seminarios, cuando ésta
se inscribe en un entorno virtual, consista en textos que ya cuentan con circulacion on line o con
cesion de derechos de autor por parte de sus autores, o bien se escaneen sintesis de hasta unas 250

palabras que remitan luego a la adquisicion del material citado.

CONCLUSION

Por lo expuesto, la carrera cumple con las normas de calidad establecidas en el “Titulo I:
Caracterizacion General de Criterios”; en el “Titulo Il: Caracterizacion General de Estandares”; y
en el “Titulo I11: Educacion a Distancia” de la Resolucion del Ministerio de Educacion N° 160/11
con respecto a insercion, marco institucional y estructura de gestion; plan de estudios; cuerpo
académico; evaluacién final; infraestructura y equipamiento; sistema institucional de educacion a
distancia; procesos de ensefiar y aprender; y materiales presentados . Asimismo, se recomienda que
la bibliografia de los seminarios, cuando ésta se inscribe en un entorno virtual, consista en textos
que ya cuentan con circulacion on line o con cesién de derechos de autor por parte de sus autores, 0
bien se escaneen sintesis de hasta unas 250 palabras que remitan luego a la adquisicion del material

citado.



