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SEX-2023-129642880-APN-DAC#CONEAU: Carrera nueva de Maestria en
Tributacion, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Departamento de
Posgrados. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 22 de abril de 2024 durante su
Sesion N° 607, segun consta en el Acta N° 607.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Maestria en Tributacion, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Departamento de
Posgrados, considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de
Educacion N° 51/10, N° 160/11, N° 2641/17, RESOL-2023-2599-APN-ME y RESOL-2023-
2600-APN-ME, la Ordenanza N° 64 — CONEAU, el Acta N° 600 de aprobacion de la nébmina
de pares y las conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se
otorgue el reconocimiento oficial provisorio de su titulo a la carrera nueva de Maestria en
Tributacion, Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, Departamento de Posgrados,

a dictarse en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Una vez iniciadas las actividades académicas, la carrera deberd presentarse a la
convocatoria que oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificara el
cumplimiento del siguiente compromiso:

- Completar y actualizar las referencias bibliogréficas de las materias “Derecho Tributario”,

“Tributos sobre Comercio Exterior y Régimen Cambiario” e “Imposicion a la Renta I”.

Cuando la carrera inicie efectivamente sus actividades, la institucion debera
comunicarlo a la CONEAU a través de CONEAU Global y explicitar la cantidad de
ingresantes; asimismo, debera informarse la fecha de egreso del primer graduado en la
oportunidad en que esto ocurra (ruta de acceso: Solicitudes de acreditacion > Ver >
Solicitudes presentadas > Seleccionar una presentacion de la lista > Mas acciones > Ver

informacion del tramite > Informa inicio de actividades).
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ANEXO

La carrera de Maestria en Tributacion fue presentada como carrera nueva en el ingreso
de octubre del afio 2023 por la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, con
reconocimiento definitivo, que ha cumplido con el segundo proceso de evaluacion externa en
2012. Asimismo, en su RESFC-2019-65-APN-CONEAU#MECCYT, la CONEAU
recomendé a la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia la validacion del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)
de esta Universidad. De acuerdo con lo establecido en la RESOL-2019-204-APN-
SECPU#MECCYT, la Universidad recibio la validez del mencionado SIED.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Maestria en Tributacion, de la Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales (UCES), Departamento de Posgrados, a dictarse en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, posee una modalidad de dictado presencial, con un porcentaje de horas a distancia, y de
caracter continuo.

La Institucién informa que esta carrera se corresponde con el perfil de maestria
profesional.

Esta carrera fue evaluada anteriormente por la CONEAU y obtuvo recomendacion
desfavorable. En esa oportunidad, se sefialaron aspectos vinculados con la ausencia de
contenidos y referencias bibliograficas previstos en el perfil del egresado y con la

insuficiencia de actividades practicas.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) del Rectorado C-10-23 de
aprobacién del plan de estudios de la carrera, que se desarrolla como anexo; Res. del
Rectorado R-11/23 de aprobacién del Reglamento de la carrera (Anexo 1); Res. del Rectorado
DPG-20/22 de designacion del Director de la carrera; Res. del Rectorado DPG-21/22 de
designacion de los integrantes del Comité Académico; Res. del Rectorado DPG-03/23 de
designacion del coordinador de trabajos finales y del coordinador de practicas profesionales;

Res. del Rectorado R-06/19 de aprobacion del reglamento modificado para la elaboracion de
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las tesis y trabajos finales de las carreras de maestria; Res. PAC-19/23 (de la Secretaria
Académica de Posgrado), mediante la cual se establece la planificacion de las actividades
curriculares para los afios 2024 y 2025, de acuerdo a lo establecido en los anexos; Res. de
Secretaria Académica de Posgrado R-01/23, que establece el protocolo de alumnos de
posgrado para el cursado en aulas de modalidad presencial con organizacién hibrida; Res. del
Rectorado S-02/22, que aprueba el documento referido al modelo pedagdgico del SIED para
las carreras de posgrado, de acuerdo a lo establecido en el anexo; Res. del Rectorado S-01/22,
que aprueba la adenda a la Res. del Reglamento del SIED, que se desarrolla como anexo
(sobre la utilizacion de estrategias combinadas o hibridas). Cabe sefialar que esta normativa
fue aprobada con posterioridad a la validacion del SIED, y que serd oportunamente
considerada cuando se lo evalle nuevamente. Asimismo, se presentan documentacion
vinculada con el porcentaje de dictado de horas a distancia y convenios para la realizacion de
practicas profesionales (los cuales serén analizados en el punto II).

La normativa presentada contempla los principales aspectos del funcionamiento de la
carrera. Se advierte que, por error, en la resolucion de aprobacion del Reglamento de esta
maestria (Art. 10, pag. 27) se hace referencia a otra carrera (Maestria en Marketing
Estratégico).

Estructura de gestién académica

La estructura de gestion esta conformada por un Director y un Comité Académico de 3
integrantes. Ademas, la carrera contara con el apoyo de un coordinador de trabajos finales y
un coordinador de précticas profesionales.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.
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Il. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacién del plan de estudios por Resolucion del Rectorado C-10-23.

Tipo de maestria: profesional

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 22 690 horas
Otros requisitos obligatorios para la graduacién: elaboracion del trabajo final 110 horas
Carga horaria total de la carrera 800 horas

Duracién de la carrera en meses (sin incluir el trabajo final): 2 afios

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 2 afios

Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es estructurado y prevé una modalidad de dictado presencial con un porcentaje de horas a
distancia, que sera de un maximo del 35% de la carga horaria destinada a materias. Se organiza en torno a tres
ejes: derecho tributario y su vinculaciéon con otras ramas del derecho; conceptos fundamentales de la
economia aplicados a la tributacion y las finanzas publicas; e integracion conceptual de la practica tributaria
con las herramientas de analisis e interpretacion pertinentes. Lo integran 13 materias troncales, 6 materias
complementarias y 2 talleres para la elaboracion del trabajo final. Ademas, se prevén 50 horas para el
desarrollo de una préctica profesional, la cual podré desarrollarse en ambitos externos con los cuales la
Universidad tenga convenio o bajo un sistema de mentoria en el lugar de trabajo del estudiante.

La carga horaria total del plan de estudios es suficiente. La denominacion de la carrera
guarda correlacion con el disefio curricular, los objetivos y el perfil del graduado. Las
referencias bibliograficas son adecuadas, con las siguientes excepciones: las referencias de la
materia “Derecho Tributario” no resultan suficientes para el abordaje en profundidad de los
contenidos, considerando que, ademas, estan desactualizadas. Una observacion similar cabe
realizar sobre la materia “Tributos sobre Comercio Exterior y Régimen Cambiario”, cuya
bibliografia no es suficiente para lograr el objetivo de profundizar en el estudio de los
contenidos. Asimismo, se considera necesario incorporar en “Imposicion a la Renta I”” bases
de datos o péaginas impositivas oficiales sobre jurisprudencia vinculados a los distintos
criterios interpretativos para el andlisis de jurisprudencia especifica. Se establece un

compromiso al respecto.
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De acuerdo con lo establecido en la normativa de la carrera se dictaran en la modalidad
a distancia 7 materias, que suman 224 horas, equivalente al 35% de la carga horaria destinada
a actividades curriculares: “Historia de la Tributacion”, “Légica y Metodologia de la
Investigacion Tributaria”, “Tributos sobre el Comercio Exterior y Régimen Cambiario”,
“Procedimiento Tributario II”, “Incentivos Fiscales”, “Tributacion Comparada” vy
“Microeconomia y Efectos Econdmicos de los Tributos”.

Se presenta un documento con los programas de las materias, que contienen
informacion respecto de la denominacién de la materia, carga horaria (tedrica, practica, total),
modalidad de dictado, docente a cargo, finalidad, objetivos generales, programa sintético
(unidades), bibliografia general, metodologia de trabajo, modo de evaluacion y promocion.
Ademas, se presenta el plan de actividades de dos materias: “Historia de la Tributacion” y
“Microeconomia y Efectos Econdémicos de los Tributos en la Economia”. En ellos se
consignan actividades tanto sincrénicas como asincronicas, al igual que en las otras cinco
asignaturas que se dictaran a distancia, segun se informa. Los planes de actividades definen
una secuencia de aprendizaje, comprenden consignas y hacen mencién a los recursos
multimediales que se emplearan.

El Reglamento de la carrera habilita la adopcién de una estrategia hibrida, de caracter
optativo. Al respecto, se presenta normativa que describe el protocolo para el cursado de

carreras de posgrado en aulas de modalidad presencial con organizacion hibrida.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 254 horas
Se consignan expresamente en la Resolucién de aprobacidn del Plan de Estudios: SlI.

Las actividades practicas comprenden 204 horas en el marco de asignaturas y 50 horas
correspondientes a la practica profesional.

La mayor parte de las materias comprende el andlisis de casos, por ejemplo, sobre
principio de sove et repete y la defensa en juicio, error excusable y omisién de impuestos,
facultades de verificacion y fiscalizacion del fisco, confiscatoriedad (anticipos
extraordinarios, ajuste por inflacion); casos vinculados al sistema tributario, federalismo
fiscal, finanzas publicas y desarrollo econémico; determinacién de los recursos de la

seguridad social en los que se requiera el estudio y definicidén de cuestiones controversiales;
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tributacion internacional aplicada a los negocios y patrimonios de personas juridicas y
personas humanas, como servicios internacionales, precios de transferencia en operaciones
con commodities, operaciones con empresas ubicadas en paises no cooperantes o baja o nula
tributacion, transferencia de tecnologia y cesiones de derechos. Asimismo, se prevén otro tipo
de actividades, como describir la actividad financiera del Estado, caracteristicas y ejemplos;
comparar los efectos en distintos tipos de mercado: productos basicos y productos suntuarios;
analizar de manera comparativa la variacion en la oferta frente a cambios en subsidios, en el
Impuesto a las Ganancias, en el IVA 'y en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos; determinar la
imposicion sobre el patrimonio de las personas humanas y empresas; formular una propuesta
de solucion sobre los siguientes temas: infraccion formal por incumplimiento de regimenes
informativos, incumplimiento ante requerimientos del fisco, incluyendo la formulacion de la
estrategia de defensa, preparacion de escritos de defensa y seguimiento procesal. Ademas, en
varias actividades curriculares se prevé la busqueda de informacidn relativa a la aplicacion
practica de temas de actualidad tributaria y la confeccion de informes tributarios.

Con respecto a la practica profesional (PP), la normativa establece como finalidad que
el estudiante desarrolle habilidades o destrezas pertinentes al perfil del graduado: elaboracion
de diagnosticos sobre casos tributarios especificos; desarrollo de estrategias, tanto en la
relacién diaria con el cliente como en presentaciones de informes y resultados; dominio del
lenguaje del area de actividad de la organizacion y adecuacion de la estrategia a ésta;
identificacion anticipada de temas de riesgo para la organizacion, construccion de modelo de
gestion y valuacion de los resultados estratégicos; uso de informacién para la solucién de
problemas que incremente el valor de la empresa/organismo. Asimismo, la normativa define
objetivos generales y especificos de la PP. Las actividades se vincularan con el andlisis,
diagnostico y formulacion de soluciones tributarias a casos concretos en temas actuales
controversiales, en funcion de los cuales el estudiante deberd realizar un estudio de
investigacion y formular una conclusion mediante reportes o escritos. En concreto, los
estudiantes tendran que realizar las siguientes tareas: busqueda de informacién relativa a la
aplicacion practica de temas de actualidad tributaria; analisis de un caso controvertido,
busqueda de antecedentes legislativos, doctrina y jurisprudencia, y formulacion de una

propuesta de tratamiento impositivo; elaboracion de un diagnostico sobre un negocio concreto
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u operacion formulando un encuadre fiscal; elaboracién de un proyecto de encuadre y
planeamiento fiscal aplicable a un caso de negocio; elaboracion de una estrategia de defensa
aplicable a un caso controvertido cuestionado por el fisco; formulacion de un proyecto de
norma tributaria (de derecho tributario sustancial, formal, de fondo o reglamentario);
confeccion de un informe tributario segun el &mbito especifico de préctica; formulacién de
una estructura societaria optima desde el punto de vista impositivo aplicable al proyecto de
negocios y desde el punto de vista tributario para la administracion de personas humanas;
formulacion y desarrollo de un plan de auditoria fiscal.

El estudiante podra cumplimentar las 50 horas en una institucion o empresa relacionada
con el campo de la carrera: estudios profesionales contables o juridicos, empresas u
organismos de la administracion publica/la Justicia. La modalidad de mentoria contempla que
el estudiante ya inserto en el ejercicio profesional desarrolle la PP en su ambito de trabajo,
siempre que en este sea posible realizar las tareas acordadas con la Direccion de la carrera
(centradas en el analisis, diagndstico y formulacion de soluciones tributarias a casos
concretos). EI Reglamento de la carrera establece los requisitos y pautas especificas para la
modalidad de mentoria. Se informa que deberdn firmarse dos convenios: uno entre la
Universidad y la institucion receptora, que establecera el marco institucional para el desarrollo
de la practica, y un acuerdo individual entre dicha institucion y el estudiante, en el que se
especificara la duracién, caracteristicas, modos de evaluacion y compromisos reciprocos.

Se presentan convenios con un estudio contable y con una empresa para el
cumplimiento de horas de formacién practica profesional en el marco de esta Maestria.
Ambos estan vigentes y firmados por las autoridades correspondientes. Las instituciones no
universitarias se comprometen a permitir la participacion de los estudiantes conforme a la
disponibilidad de tiempo, espacio y material de estudio, mientras que la Universidad
designara a un tutor a cargo del seguimiento y evaluacion de las actividades, y la institucion
receptora designara a un responsable para acompanar a los maestrandos (los aspectos relativos
al seguimiento y evaluacion de la PP se analizaran en el punto V). Los convenios establecen
la responsabilidad académica a cargo de la Universidad y describen las tareas del estudiante,

las cuales se corresponden con lo establecido en el Reglamento de la carrera. Ademas, la
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clausula décima establece que las horas podran cumplimentarse de manera presencial o
virtual, lo cual debera estar estipulado en el acuerdo individual.

Las préacticas son variadas y se describen adecuadamente, con un nivel de detalle que
permite considerarlas conducentes para el logro de los objetivos curriculares y el desarrollo de
las competencias del graduado. La préactica profesional, tanto en su carga horaria como en sus
caracteristicas generales, es pertinente.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exigira que el aspirante posea titulo universitario de al
menos 4 afios de duracién, correspondiente a las siguientes carreras: Contador Publico,
Licenciatura en Economia, Licenciatura en Administracién, Actuario, Abogacia, Licenciatura
en Ciencias Politicas. En casos excepcionales podran admitirse postulantes que se encuentren
fuera de los términos precedentes, siempre que demuestren, a través de las evaluaciones y los
requisitos que la Universidad establezca, poseer preparacién, aptitudes y conocimientos
suficientes. Ademas, los postulantes deberan realizar una entrevista de admision en el que se
evaluaran sus antecedentes académicos y profesionales con relacion a los objetivos de la
Maestria.

Otros requisitos de admision son, por un lado, la aprobacién de un curso propedéutico
de dos asignaturas segun la titulacion de origen. Quienes cuentan con titulo de grado del area
del Derecho o Ciencias Politicas deberan cursar “Fundamentos de Contabilidad” vy
“Economia”, dictadas por la carrera de Contador Pablico, mientras que graduados del area de
Ciencias Econdmicas deberan cursar “Derecho Privado (parte general)” y “Derecho
Constitucional Politico”, pertenecientes a la carrera de Abogacia. Por otro lado, en el caso de
aspirantes en cuya formacion se detecte la necesidad de fortalecer areas de conocimiento
especificas, la direccidn de la Maestria podra recomendar realizar el cursado de asignaturas de
grado que ofrece la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas como nivelacion en economia,
asi como competencias comunicacionales basicas.

Los requisitos y mecanismos de admisién son adecuados.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Completar y actualizar las referencias bibliograficas de las materias “Derecho Tributario”,

“Tributos sobre Comercio Exterior y Régimen Cambiario” e “Imposicion a la Renta I”.
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I1l. CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico se compone de 14 integrantes:

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Total: 14 6 7 1 - -

Mayor dedicacion en la institucién | 10

Residentes en la zona de dictado de | 12
la carrera

De acuerdo con los antecedentes informados, el cuerpo académico presenta las

siguientes caracteristicas:

Contador,

Areas disciplinares en las que se han formado los docentes administracion,

derecho, economia,
comercializacion.

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 9
Cantidad de docentes con produccién en los Gltimos 5 afios 6
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 6
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 3
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 13

Cantidad de docentes que han recibido formacion para el desarrollo de la opcién
pedagdgica a distancia

Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion

A continuacion, se enumera la informacién presentada sobre el Director de la carrera:

Director de la carrera

Abogado (Universidad de Buenos Aires), Contador
Publico (Universidad de Belgrano), Magister en
Informacion referida a los titulos obtenidos Administracién Tributaria (Universidad Nacional de
Educacion a Distancia), Magister en Gestion Publica
en Ameérica Latina (Universidad Pompeu Fabra).

Informacion referida a los cargos que desempefia en . o
gos q P Profesor titular en la Institucion.

la actualidad
Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica No
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Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcion en regimenes de promocion

e L No
cientifico-tecnologica.

Informa participacion en proyectos de investigacion No

Informa antecedentes en la direccién de tesis Si

Informa produccion en los Gltimos 5 afios No

Informa haberse desempefiado como evaluador en los

P ~ No
tltimos 5 afios

En cuanto a la estructura de gestion, un integrante del Comité Académico informa
titulaciobn méxima de Especialista en Docencia Universitaria en Ciencias Empresariales y
Sociales. No obstante, de su ficha surge que cuenta con antecedentes suficientes y pertinentes
para desempefiar las funciones asignadas. Los demads integrantes con responsabilidades de
gestion cuentan con titulacion adecuada igual o superior a la que otorgara la carrera y con
antecedentes académicos y profesionales pertinentes.

El resto de los integrantes del cuerpo académico posee titulacion igual o superior a la
que otorgara la carrera. Se considera que todos cuentan con antecedentes adecuados.

Supervisién del desempefio docente

Se prevén mecanismos de seguimiento del desempefio docente.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

Total de actividades de investigacion informadas 3
Cantidad de actividades vigentes a la fecha de presentacion (y hasta el afio anterior) 3
Participacion de docentes de la carrera Si

Las actividades de investigacion informadas comprenden el lapso 2021-2023, estan
radicadas en una dependencia de la Universidad y se vinculan con la tematica de la carrera.

Se presentan las fichas de 8 actividades de extension.
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V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacion final consistird en un Trabajo Final que podra plantearse
como un proyecto o como un estudio de caso. El proyecto debera estar vinculado con una
propuesta de impacto en el campo de la administracion tributaria; por ejemplo, podré tratarse
de una modificacion tributaria sobre una materia especifica y actual, de alcance particular, o
de un proyecto de reforma tributaria mas amplia relativo a problemas tributarios de alcance
general, con énfasis en el estudio de cuestiones controversiales, sus alternativas de
tratamiento, sus implicaciones a la luz de los principios de la tributacion, los principios
constitucionales y los efectos econdmicos. Por su parte, el segundo formato debera abordar un
caso relevante en el campo profesional de la tributacion por su impacto o innovacion.

Se preveé una instancia de defensa oral y publica.

La modalidad de evaluacion final es adecuada.

Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales de maestria
son 9. Esta cantidad es adecuada y sus antecedentes resultan pertinentes.

Jurado

El jurado evaluador deberd estar compuesto por un minimo de 3 y un maximo de 5
integrantes, de los cuales al menos uno deberéa ser externo a la Universidad.

Seguimiento de alumnos

La préactica profesional seré supervisada por un Coordinador de Précticas Profesionales,
un tutor docente y un tutor supervisor perteneciente a la institucion receptora. Para la
elaboracion del Trabajo Final, el estudiante contara con dos espacios curriculares destinados a
la elaboracién de un proyecto, con la orientacion de su director de Trabajo Final y de un
coordinador de Trabajos Finales.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.
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VI. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La matricula maxima prevista es de 40 alumnos.

Los alumnos dispondran de acceso a aulas, un auditorio y &mbitos de reunion.

La infraestructura y el equipamiento informados resultan suficientes.

El fondo bibliogréafico consta de 10 suscripciones a revistas especializadas. Ademas, se
dispondré de acceso a bases de datos y bibliotecas virtuales.

El acervo bibliografico disponible segun lo consignado en el formulario es adecuado.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrollara la carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estdndares y criterios

vigentes.

CONCLUSIONES

La carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en las Resoluciones
Ministeriales N° 160/11, RESOL-2023-2599-APN-ME y RESOL-2023-2600-APN-ME, con
respecto a insercion, marco institucional y estructura de gestion, cuerpo académico,
evaluacion final e infraestructura y equipamiento. Se establece el siguiente compromiso:
completar y actualizar las referencias bibliogréficas de las materias “Derecho Tributario”,

“Tributos sobre Comercio Exterior y Régimen Cambiario” e “Imposicion a la Renta I”.
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