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EL CASO DE LASEMPRESAS RECUPERADAS
POR SUSTRABAJADORESEN ARGENTINA
EN EL CONTEXTO DE LA CRISISDEL 2001

Margarita Robertazzily Liliana Ferrari2

Resumen:

Este articulo presenta algunas reflexiones tedricas acerca de la apropiacion de la
fuente de trabajo, objeto de la investigacion que esta realizando un equipo interdis -
ciplinario en una empresa recuperada por sus trabajadores. El marco tedrico trata
con la Psicologia Social Histérica que se relaciona estrechamente con los campos
de la Psicologia Palitica y Cultural.

Este trabajo articula perspectivas socioldgicas, antropoldgicasy éticas sobrela po -
breza, el desempleo y sus consecuencias humanas. Al situar la lucha como protofor -
ma social se muestra como, en €l proceso de recuperacion de empresas en la Argen -
tina, la agencialidad de los protagonistas posibilita resistir desde €l trabajo. Se des -
cribe el proceso deresistencia y lucha como una forma de confrontacién social y re -
composicion de la unidad vital del grupo.

Palabras Clave
Agencialidad- Apropiacién de la fuente de trabajo- Lazos sociales- pobreza/ pobres-
desempleo- Protoformas sociales.

Abstract

This article presents some theoretical reflections on workers appropriation of
their working place, which is the process researched by an interdisciplinary
team that investigates a bankrupted company recovered by its workers. The
theoretical framework deals with Historical Social Psychology which is closely
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radel proyecto de investigacion UBACyTanual 2003, P615, “La apropiacion de lafuente detrabajo”, Ins-
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related to the fields of Political and Cultural Psychologies.

This work articulates sociological, anthropological and ethical perspectives on po -
verty, unemployment and its human conseguences. Locating fight as a social proto -
form allows to show how, in the process of recovering companies in Argentina, the
agenciality of main actors facilitates to resist from the working place. The resistan -
ce and fight process is described as a social form of confrontation and reorganiza -
tion of the social group solidarity.

Key Words
Unemployment- agenciality - Appropriation of the workplace - Social ties - Poverty
- Social protoforms.

Introduccién

Este articulo desarrolla una linea tedrica dentro del marco mas amplio del proyecto
deinvestigacion UBACYT “La apropiacion de la fuente de trabajo” 3, que se comen-
z6 a gjecutar a partir del mes de abril del afio 2003, en una empresa recuperada por
sus trabajadores, ubicada en el barrio de Pompeya de la Cuidad de Buenos Aires: la
Cooperativa Chilavert Artes Gréficas.

El objetivo general de lainvestigacién ha sido la reconstruccion de esa historia co-
lectiva para conocer |a serie de transformaciones que han ocurrido en sus protagonis-
tas, quienes, en poco tiempo, dejaron de ser empleados para convertirse en desocu-
pados, que, luego de un periodo de resistenciay lucha, se encuentran, desde hace po-
co mas de un afo, autogestionando su propia empresa, convertida en cooperativa.

Durante la gjecucion del proyecto se ha prestado especial atencién alos conceptos de
lazo socia y liderazgo y —como proposito futuro- se evaluara laincidencia de facto-
res previamente consolidados y de otros procesualmente fortalecidos en la praxis
misma, caracterizando la actividad autogestiva por su resiliencia colectiva, tanto co-
munitaria como organizacional.

En este articulo, se presentan reflexiones que, desde las Ciencias Sociales, permiten
pensar el dramade lapobrezay el desempleo, alavez que contextualizar e momen-
to en el que se produjeron nuevos movimientos sociales en Argentina, entre los que
se encuentra e de las empresas recuperadas. Se trata quiza de una de las respuestas

3g equipo de investigacion esta conformado, ademas de las autoras del articulo, por Hebe Bancalari, Li-
dia Pertierra, Liliana Pérez Ferretti, Mario Poy, Ana Calcagno, Juan Manuel Dominguez y las alumnas de
la carrerade Sociologia (UBA): Verénica Millenaar, Nancy Hendrik y Lidia Wischfievsky y el alumno de
Psicologia (UBA), Daniel Lucas Gémez.
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sociales mas novedosas en la medida en que no s6lo se resiste, conservando € tra
bajo, sino que posibilita el surgimiento de nuevos sujetos sociales y politicos.

Se abordara aqui un recorrido y reformulacion microsociol dgica de la pobreza como
formay estado social, asi como de ladimension relaciona de la sociedad con los po-
bres.

Este recorrido toma su cauce propio por hallarse en una vinculacion profunda con la
autotipificacion que hacen de si mismos los miembros del movimiento de empresas
recuperadas, los que se definen como integrantes de un “movimiento de pobres’4,
nominacién potente y contestataria cuando su protagonista la elige para ser identifi-
cado y para gercer sus praxis, frente al resto de la sociedad.

Localizando esta reaccion tan singularizaday colectiva alavez, que hace ddl surgi-
miento de las empresas recuperadas un proceso paraelo a la profundizacion de las
condiciones que tiene en Argentina el crecimiento de sectores en situaciones de po-
breza estructural, por el que se hainstalado, en forma vertiginosa, desde los Ultimos
cinco afios en una produccion infatigable de subempleados y empleados pobres (42%
delapoblacion). En este sentido, las empresas recuperadas son territorio propicio pa
ra advertir el surgimiento original de intersubjetividades que remiten a una psicoso-
ciologia de la sociadidad y del conflicto, sobre las que se profundizaré siguiendo el
concepto simmeliano de relacion social, para €l caso € intercambio y la lucha, en
contribuciones anteriores (Robertazzi- Ferrari, 2003).

Algunas cuestiones fundamentales de larelacion y constitucion del tipo social delos
pobres en coordenadas psicosocioldgicas, y solo derivadamente en éticas o morales,
pueden ser reflexivamente trabajadas, en condiciones excepcionales como las des-
criptas sucintamente; de alli que se establezca intertextualidad con otros trabgjos, ta-
les como los de Simmel (2002a, 2002b), Sennett (2000), Bauman (1999) y Augé
(1993), quienes tienen e comun denominador de ocuparse de las l6gicas de larela
cion socia y de sus consecuencias intersubjetivas.

Fundamentacionesy reflexiones sobre el marco

tedrico-metodoldgico de la investigacion

En lainvestigacion que se estallevando a cabo se trabaja, desde el punto de vistame-
todol égico, con el modelo de la Investigacién-Accion Participativa, la cual, sucinta

4 Asi define al Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas su presidente, Eduardo Mur(a, en unaen-

trevista realizada en el mes de abril de 2003. Se refiere més precisamente a que la mayoria de las empre-

sas recuperadas carece de capital de trabajo: “ Nosotros tenemos las maquinas, la fuerza de trabajo, sabe -
mos hacerlo, sabemos la comercializacién, pero nos falta, quizas, €l capital de trabajo como para avan -
Zar un poco mas’ .
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mente explicada, promueve el involucracion en el proceso que se estudiay € dido-
go horizontal con los protagonistas para obtener conjuntamente |os objetivos busca-
dos (Jiménez-Dominguez, 1994).

Esta metodol ogia es afin a un modo de concebir la Psicologia Socia distante de pos
turas positivistas, acorde a la compresién de los fendmenos sociales como produc-
ciones colectivas historicamente situadasy, por lo tanto, diferentes, segiin las épocas.
La posicion que se sostiene, contraria a la pretension de universalidad del conoci-
miento, cuestiona, ala vez, conceptos tales como neutralidad y objetividad, los que,
asimismo, producen indudables consecuencias socio-politicas. Puede citarse dentro
de esta linea tedricay metodol dgica a autores como Kenneth Gergen (1973), Tomés
Ibafiez (1989), y, en nuestro medio, Ricardo Malfé (1994). No pueden dejar de sefia-
larse las coincidencias con la llamada Psicologia Social Latinoamericana, corriente
caracterizada por lainquietud de realizar elaboraciones tedricas propias, distanciadas
de los centros académicos hegemonicos®.

L os psicélogos social es latinoamericanos cuestionan |os estudios en que las descrip-
ciones se realizan desde € punto de vista de quien sostiene una posicion dominante
0 colonizante, como s ese fuera el modo natural para categorizar y describir proce-
sosy productos sociaes. Es este sesgo € que posibilita que, finalmente, las ciencias
terminen funcionando con intereses gjenos a las realidades propias de cada sociedad
y cada cultura. La postura critica -que va recibiendo distintos nombres en América
Latina- argumenta que los procesos cognoscitivos, afectivos y conductuales de los
individuos y grupos pueden verse afectados por las condiciones de carencia de po-
der, socio econdémicamente precarias y bajo presiones culturales alienantes y desca-
lificantes, dando lugar a formas de conductas de defensay adaptacion, que terminan
sosteniendo |as mismas situaciones que las originaron. Este proceso transformaalas
victimas en agentes involuntarios del orden establecido, aunque €l mismo seainjus-
to e insatisfactorio. Los estudios de |os psicélogos sociales |atinoamericanos se pro-
ponen comprender estas contradicciones vividas pero no advertidas, las que son efec-
to de laideologia en la vida cotidiana de las personas. El poder elucidar dichas con-
tradicciones es lo que podria hacer surgir “...la chispa que lleve a la reaccion, ala
transformacion de las condiciones sociales’. (Montero, 1992, pag. 134).

Frente a condiciones de vida como | as descriptas, la Psicologiade laLiberacion, pro-
puesta por Ignacio Martin-Baré y descripta por Montero (1992), se constituyé como

SLa Psicologia Social Latinoamericana trasciende la cuestion de la variabilidad cultural: la denominada
indigenizacion postula que las leyes que muchos manual es enuncian serian generalizaciones indebidas de
la cultura local de europeosy estadounidenses. Un amplio desarrollo a respecto puede encontrarse en la
Revista Anthropos, N° 156, de 1994.
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el estudio psicosocia de procesos y conductas que llevan alaliberacion de la opre-
sion, alaadquisicion del control y €l poder sobre la propia vida, ala transformacion
delas personas y a desarrollo de unaidentidad social positiva.

Estas producciones tedricas y metodoldgicas latinoamericanas resultan un marco
adecuado para abordar €l objeto de estudio: la Cooperativa Artes Gréficas Chilavert,
en donde puede observarse el modo en que ciudadanos comunes, en este caso traba-
jadores, a partir de las transformaciones de sus creencias, representaciones y accio-
nes han podido incidir sobre el orden socioeconémico y politico y se han apropiado
no sdlo de la fuente de trabajo sino de su propia palabray de la capacidad de obrar y
decir paratrasformar lo instituido y natural.

Psicosociologia y categorias de la experiencia humana

“Lahumanidad ha creado la socializacion como su forma de vida, sin que, por asi
decirlo, fuese la Unica posibilidad légica; antes al contrario, la especie humana
hubiera podido no ser social...”

Georg Simmel. Las categorias de la experiencia humana.

Los desarrollos tedricos de Simmel (2002a, 2002b) serén el punto de partida para
describir una concepcion de la sociedad como relacional. Su enfoque micro sociol 6
gicoy su mirada sobre l0s procesos —més que sobre | as estructuras- resultan particu-
larmente valiosos ala hora de explicar cambiosy transformaciones. En sus términos:
protoformas delo social y formasinstituidas. El caso de las empresas recuperadas re-
flgiaria, por un lado, la insuficiencia o la disolucion de las formas instituidas en la
crisis —en otros términos podria decirse de la ruptura del binomio empleo/ empresa
en el modelo neoliberal avanzado- y, por otro, la activacion de protoformas del tra-
bajar que funcionarian como alternativas al mismo. Cabe destacar que igualmente
podrian analizarse éstas Ultimas como integrandose, en su reivindicacién, alared de
nuevos movimientos sociales en Latinoaméricay Europa, cuyo nlcleo comun bien
puede resumirse como el enfrentamiento entre eunomia -orden y buen gobierno- y
la precariedad que impacta en la ciudadania civil.

Protoformas como procesos microscopico — molecular es espontaneos

delavida social

Las protoformas sociales y culturales analizadas por Simmel (2002b), tienen un do-
ble origen, por una parte combinan los intereses pragmaticos y |as exigencias adap-
tativas de una situacién especifica; por otra, las protoformas surgen como experien-
cialudica, sin tensién y exigencia vital, en donde los sujetos pueden remodelar por
placer contenidos especificos. Se puede ubicar € origen de las protoformas en una
ruptura, un fracaso, una crisis de la experiencia unitaria inmediata, asi como en una
necesidad de expresién emocional inusua y fuerte que se frustra en lalimitacion de
los lenguajes habituales que servian como recurso a la expresion. Asi, las protofor-
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mas son preliminares, no unitarias, sino fragmentarias e histéricamente emergentes,
propias de periodos de alta dispersién y mutabilidad, multiples y no todas destinadas
a conservarse en e futuro, basta que provean e recurso suficiente a las actividades
del presente. Este caréacter historico, y de naturaleza no exclusivamente cognitiva, si-
no préctica y experiencia, toma generalmente un curso de existencia propia. Pero
pueden independizarse de sus origenes vitales o [Gdicos y extienden su potencial es-
tructurante para la comunicacion e interaccion humana, este pasaje concluye en la
constitucién de formas objetivas, formas soberanas de traduccion de los contenidos
y las experiencias sociaes, culturalesy cientificas.

Las formas sociales. Distancia Social y Conflicto

El pasgje y la constitucion de protoformas esponténeas iniciales en formas sociales,
requiere de su inscripcion como praxis, sostenidas en el tiempo y ampliadas a espa
cio de las interacciones. Esta estructuracion de habito les permite ser integradas con
otras formas institucionales més amplias y, hasta cierto punto, previas; es decir, se
generalizan y, no obstante se diversifican en los distintos espacios institucionales.
Asi, permiten la aparicion de contenidos bajo una mismaidentidad, estructuray sig-
nificacion que tienden a imponerse y determinar, objetivadas ya, la existenciade sus
propios creadores.

Una primera coordenada para el andlisis de las formas sociales, es que deben ser ana-
lizadas segun su grado de reciprocidad, es decir, en su capacidad de producirse co-
mo significado solo a partir de los procesos de interaccion. La reciprocidad, como
emergencia del significado a partir de lainteraccion, permite distinguir formas socia-
les con tendencia a la plena reciprocidad como €l intercambio, de otras donde lare-
ciprocidad es, en apariencia, unidireccional y asimétrica, como el poder y lainfluen-
cia. Pero lo que resulta fundamental para este andlisis de los conceptos y de la expe-
riencia que, hasta la fecha, se ha recreado, trabajando con la cooperativa Chilavert,
es gue donde no exista reciprocidad, donde se suspenda la posibilidad de relacion y
de significacion, alli la sociedad y la socialidad han encontrado el [imite: 10 asimétri-
co, € poder, lainfluencia. En el caso estudiado, €l recurso normativo de la quiebra
fraudulenta fue una clara interrupcion del flujo socia de intercambio, frente a ella
los trabajadores de Chilavert respondieron con una praxis contestataria a lo supues-
tamente natural e ingtituido.

Una segunda coordenada para entender el funcionamiento de las formas sociales es
gue las mismas resultan productoras de espacialidad y distanciarelativa entre indivi-
duosy entre individuos y cosas. Las formas sociales son estructurantes de la distan-
ciay lacercania social, organizan la socialidad interpersonal, incrementando la dis-
tancia o e contacto asi como la oportunidad del acercamiento y el rechazo. El estu-
dio de caso en la Cooperativa Chilavert Artes Graficas ha permitido observar una
nueva organizacion de la espacialidad en la que surgen nuevos aliados y nuevos an-
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tagonistas, donde viejos adyuvantes se transforman en oponentesy en el que las re-
laciones con la tecnologia productiva'y comunicacional también se ha resignificado.
Puede sefidarse, en primer lugar, las variaciones en lainteraccion y significacion con
los sindicatos y el poder judicial, asi como € modo en que vecinos, antes indiferen-
tes, se transforman luego en aliados claves. En segundo lugar, € proceso de organi-
zacion laboral productivo de la cooperativa haimplicado redefinir los limitesy rela
ciones entre capital de trabajo-mediosy salario que tiene caracteristicas dindmicasy
colectivas propias de trabajo productivo de red.

Unatercera distincién para el andlisis de las formas sociales resulta de considerarlas
como dualistasy, como consecuencia, en permanente conflicto y contraste. Dualidad
gue puede ubicarse entrelaviday lasformas objetivas; entre laindividuaidad y las
formas sociales; en las disposiciones y motivos humanos; entre los medios por las
gue la sociedad pretende o aspira un modelo social o configuracion trascendente; en-
tre los fundamentos definidos para esos model os; que hace del conflicto un compo-
nente latente o actual en toda interaccién social. En apartados posteriores se desarro-
Ilara desde esta perspectiva, € concepto de lalucha como forma de relacion social y
como el argumento producir-resistir se usa socialmente parafundar lalegitimidad de
ocupar paratrabgjar.

Saciologia y categorias de informalizacion en e mundo del trabajo

La observacion de las organizaciones de trabajo de estos Ultimos treinta afios,
permite a Sennett® (2000) caracterizar la denominada flexibilidad laboral como
un proceso de informalizacion de las relaciones laborales. Informalizar la activi-
dad laboral consiste en descomponer y fragmentar el tipo de relaciones sociales
que el trabajo genera, asi, |os equipos, aparentemente potenciados como estruc-
turas intermedias, son desintegrados periddicamente para reorientarlos en conti-
nuidad de tareas pero no de relaciones. Para el autor, se trata de una ldgica dis-
ciplinaria que se vale de las estructuras de red para interdictar la interaccién mas
estable y permitir sélo el intercambio civilizatorio, establecer la correspondencia
e impedir la cooperacién, favorecer el intercambio mecanico instrumental. Asi,
por ejemplo es la conversacion’ como soporte mas amplio de toda comunidad
humana -conversacion sin objetivo, que es |o que la hace sociable porque la ha-
cereciprocidad sin méas- es, justamente, es o que se interrumpe e imposibilita en
los ritmos disciplinarios de la informalizacion.

6 Sennett, profundiza en La corrosion del caracter, las formas intimas en las que se inserta la informali-
dad y flexibilidad laboral en la esfera de la vida privada de los trabajadores, dando cuenta asi del efecto
de larupturadel contrato socio-laboral en la afectacion vivida en forma personal.

7 Laconversacion como forma pura de lasocialidad, y por lo tanto de intercambio, tal como la sitia Sim-
mel, es contrapartida de la informalidad instrumental descripta por Sennett.
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Un principio similar orientalos contratos laborales de corta duracion y la politica de
rotaciones frecuentes que favorecen la desagregacion y fortalecen el control exterior
del trabajo por parte del empleador. La progresiva ausencia de responsabilidad del
empleador por como se producen los productos y del estado acerca de la calidad de
las prestaciones que los trabajadores reciben -salario, asistencia médica, seguridad
social- hacen posible pensar este espacio social, €l espacio del trabajo casi como un
no-lugar8, donde el anonimato de lacivilidad superficial anulatoda subjetividad idio-
sincrésica

Tipos sociales y formas sociales

Del pobre ala pobreza

Ya, en 1908, Simmel® (2002b) advertia que la génesis interindividual del deber es
uno de los lugares en donde se trasunta la oposicion fundamental entre las categorias
éticasy las sociol 6gicas. En términos éticos, €l deber aparece como correlato del de-
recho, un correlato imprescindible, pero no central ni su razén de ser. El derecho del

pobre a la limosna establece este tipo de correlato ético en las sociedades donde se
establece la mendicidad como una actividad méas 0 menos regular por parte de sus
miembros pobres.

En términos socioldgicos, la pertenencia a la totalidad social —por integrar € noso-
tros socia— es que adquiere consistencia €l deber de asistenciay el derecho a soco-
rro. Para que estaforma sociol dgica prime, sefiala el autor, resulta necesario cierto ti-
po de disolucion de la responsabilidad individual, cierta disolucion de la primacia
formal de la pobreza como una condicién de absoluta causacién individual, asi como
delaformaarbitraria o de destinacién de la situacion del pobre. Parte y miembro de
latotalidad social, la perspectiva socioldgica funda el derecho a socorro y el deber
de asistencia en la interdependencia originaria del hombre con el grupo social, des-
de donde €l necesitado puede exigir por su posicion de miembro, sin quedar a arbi-
trio del reconocimiento/ desconocimiento de la beneficencia individual. En esta di-
reccién se posicionan los integrantes de empresas recuperadas, rechazando la desti-
nacién propuesta por la crisis como desocupados estructurales, para reivindicar -y
aln més, pararesignificar— su derecho a producir y a mostrar su eficiencia en los lu-
gares donde la actividad empresaria ya no puede garantizar su derecho al trabajo. En
efecto, lalucha de la Cooperativa Chilavert, asi como la de muchas otras, releva un
conjunto de nuevos argumentos de legitimacion/ deslegitimacion socia mucho més
gue una mera forma transgresora. Al referirse alas criticas que desde ciertos secto-

8 En Augé, estos no lugares se establecen por el anonimato que condiciona nuestro transito.
9Ensu trabajo sobre laforma individual-social que se denomina el pobre, la construccion encuentra Si-

metria con el extranjero, en cuanto a su exterioridad-interior, lo que resulta, por lo tanto, paradojal den-
tro de la sociedad en la que habitan.
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res sociales pudieran hacerse a estos acontecimientos que cuestionan € derecho ala
propiedad privada, uno de los trabajadores de Chilavert, pensando en € intento de
quiebra fraudulenta se pregunta: “ ¢Quién fue €l primero en querer robar?” . Al en-

frentar las criticas mas insidiosas en torno a la competencia de los obreros para lle-

var adelante un emprendimiento productivo, otro cooperando comenta: “ S, podemos
demostrar gue somos capaces de eficiencia, la eficiencia no es una propiedad del pa -
tron”

Los derechos social es basados en la interdependencia presente

El fundamento de una concepcion psicosocioldgica de los derechos social es respon-
de por larelacién entre el individuo con otros individuos y con la comunidad, de tal
manera, que conforma una trilogia, derecho ala existencia, derecho al trabgjo y de-
recho al socorro, donde el caso delapobrezay de laamenaza del desempleo, no pue-
den considerarse meramente un déficit individual, sino el tipo de experiencias socia-
les que puede originar una serie de exigencias de prestacion a la comunidad.

Fundando en la interdependencia reciproca, € derecho del pobre a exigir € socorro
social, aparecen estas implicaciones que toda sociedad debe formalizar:

» Lasdificultades de delimitacion objetiva de |las pretensiones, la ayuda en especie,
la ayuda dineraria, la forma (Util) con la que € destinatario del auxilio resuelve
su situacion seguin la signifique el prestador.

» El destinatario de lademanda del pobre, que resultan los otros, en tanto represen-
tantes de la humanidad en general, colectividades particulares, el estado, laigle-
sia, en tanto contengan el elemento solidario responsable de su pretension.

La concepcidn psicosocioldgicadel derecho al socorro arraiga en las protoformas del
vinculo organico con € todo social, la unidad indiferenciada de la comunidad por
fundamento bioldgico, religioso o metafisico presentey actual, originaria una serie
de acciones sociaes de asistencia. No obstante, este conjunto de acciones suelen ter-
minar cosificando y desubjetivando alos destinatarios del socorro, como se desarro-
Ilard en €l siguiente apartado.

Reificacién del proceso: un modo en que la accion social

se convierte en beneficencia publica

Muy diversas consecuencias se obtienen de una concepcion ética que propone e fun-
damento del socorro como teleologia dirigida a aquello que se procura conseguir con
laaccién de asistencia. La centralidad aparece puesta en el deber del queday la po-
sicion del que recibe la asistencia resulta contingente. Lo que esta concepcidn enfa
tiza como absoluto es €l valor y la significacion que el acto tiene para el que da, su-
jeto legitimo y central que se realiza en la accién de donante y sdlo, colateralmente,
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aparece en cuestion el destino y €l destinatario de lo donado. En esta perspectiva, se
anula el derecho del pobrey desaparece como sujeto social, siendo central laobra, la
buena obra, la significacion de accion para € donador. De la mismaforma, el dere-
cho indemnizatorio, a momento de extincién del contrato laboral, aparecié como €l
paliativo “aceptable/ recomendado”, al momento del cierre de muchas de las empre-
sas hoy recuperadas, solucién que en términos de los protagonistas resultaba inacep-
table, en primer lugar, por la volatilidad que la indemnizacién podia adquirir en si-
tuaciones de quiebra y de labilidad financiera; en segundo lugar, por la experiencia
social Argentina de precarizacion del mercado —décadas de pérdida de puestos de tra-
bajo donde los recursos indemnizatorios se extinguieron sin generar autoemprendi-
mientos productivos estables— donde proliferaron kioscos, remiserias, comidas rapi-
das, locutoriosy otros, fundamentalmente, en las ciudades de mayor densidad pobla-
cional. En este contexto, las empresas recuperadas privilegian e reclamo y la posi-
bilidad del trabajo productivo del sector industrial y la manufactura, aunque su feno-
menol ogia abarque todos |os sectores tradicional es. Reivindican entonces, la capaci -
dad y los saberes de los trabajadores y asumen el desafio de continuar con activida-
des productivas en |as que se comprometen con resultados objetivostO,

La sociedad como teleologia y la pobreza/ desocupacion como momento a superar
Unamirada societal que puede acompafiar esta actividad ético teleoldgica -esto es, la
gue remite a un bienestar trascendente consensuado por sus miembros- centrada en
el donante, consiste en concebir el potencia activo, antagonico y peligroso del pobre
para la realizacién opulenta de la sociedad. Se lo percibe en su energia disminuida,
en su prole enferma, en su capacidad delictiva de reaccion por lo que se impone le-
galmente o se recomienda asistir(los), en consideracion ala sociedad y no por ser su-
jetos de derecho.

Deconstruccién del sujeto y de su jure (derecho)

Laasistencia publica -que en la concepcion ética es para cuidar €l alma del donante,
tal como se describia anteriormente, implica también una consideracion ala conser-
vacion de la sociedad. De tal forma el pobrey € desocupado son, progresivamente,
anonimizados, anonimatizados!!; ni medios ni fines de la accién individual o publi-
ca, destituidos de su particular individualidad y situacion, para pasar a ser peligros

10 Hasta la fecha, el Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas contabiliza, aproximadamente, 147
fébricas y doce mil puestos de trabajo recuperados.

11 Nos permitimos dos neologismos, que el tiempo y los lectores pondran a cuenta de cierta potenciali -
dad tedrica para explicar |os procesos de constitucion del pobre como categoria societal. Anonimizar pro-
viene de ladescripcion y estado que Durkheim (1893, en De la division du travail social) denomina ano-
mia. Anonimatizar deriva de la forma anénima que caracteriza a las relaciones societales por oposicion a
las formas comunal es que Tonnies describe en |as sociedades complejas.
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gue amenazan €l bien comin. El pobre, el pauperizado amenazan el equilibrio de in-
tercambios de la sociedad, representa la potencia de comportamientos capaces de
afectar las diferencias sociales constituidas como legitimas. Sea porque puede bajar
el nivel de salarios, trabajando por menos!? hasta afectar €l paisaje, mendigando en
las zonas donde los ricos compran, al modo de |os espacios interdictos alos que Bau-
man (1999) se refiere como espacios inaccesibles para los recorridos del turista. Los
desempleados son una suerte de pantano ecolégico que ha de ser mitigado, no equi-
parado o igualado sino mantenido en el nivel y la cantidad tolerable, para que la es-
tructura pueda seguir sosteniéndose en esas diferencias interiores de los colectivos
incluidos. Se trata de espacios vacios o lugares no colonizados porque no tienen, en
términos de Bauman (2003) significaciones a negociar ni posibilidad de compartir
€ON Otros usuarios.

Asistencia publicay pobreza la maxima tensién conflictual.

El enfrentamiento de la pobreza

Para Simmel (2002b), lateleologia socia que sostiene laasistenciaalos pobresy de-

socupados, como institucién publica y, a partir de la accién publica, es la que ofrece
mayor tension societal. Es una forma técnica y tecnologizada a servicio de fines
transubjetivos que hace méaxima la distancia entre la unidad socia y los individuos;

la unidad social es el fin mediato de su accion, la resolucion de la situacion indivi-

dua del pauperizado, un fin inmediato, regulado y limitado a mantenimiento. El de

ber de asistencia pierde correlato con €l derecho del sujeto socorrido, y se entrama
con el equilibrio socia aconseguir, el pauperizado ha quedado sin voz, sin identidad,

sin apelacion para ser indemnizado porque é es fuente de riesgo para los demés
miembros de la sociedad. Es la prosperidad publicala que centraliza el derecho dela
asistencia estadual y dispara la beneficencia como deber hacia quienes no tienen ac-

cion ninguna en derecho sobre su situacion. El estado atiende, en términos de deber

abstracto ala pobreza, pero esto no equivale a que su accion sedirijaalos pobres en

tanto individuos. De estaforma, el tratamiento de la pobrezay de la desocupacién se
concentra en lainformacidn numérica, tantos planes, tantos puestos, tantos bol sones,
tantas operaciones sobre un estado de cosas, sobre una situacion, no con la gente si-

no sobre la desocupacién o la pobreza.

S6lo pobres o la estrategia de la desclasificacion
“Fracasamos, eso es todo... hay fracasos que parecen crimenes organizados”’.
(Baglietto y Vitale. Cancién popular, Argentina 2002)

La forma social o sintesis socioldgica que la sociedad moderna denomina “los po-

12y en tal intermediacion aparecen los sindicatos para Simmel en 1908 y para Sennett en el 2002.
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bres’ resulta, por un lado, bastante homogénea en su significacion y localizacion en
el cuerpo socid, pero, alavez, de ampliadiversidad en la cuaidad individual de sus
miembros. Lo homogéneo de esta significacion para el cuerpo socia radica en esta
percepcion negativizada y de connotacion residua que marca a los individuos que a
ella pertenecen; por otra parte, la suma de individuos pobres no produce en su adi-
cién fuerzas socioldgicas unificadoras, a menos no de forma esponténea, a menos
no como pobres puros, pobres a secas. La significacion negativa de |os pobres por €l
cuerpo socia favorece las acciones correctivas sobre la pobreza como modo de ser,
aun tiempo que los pobres mismos parecen despotenciados para definir desde su po-
sicion de pobres su destino y su modo de ser como individuos y como totalidad. La
pobreza es €l destino residual de movimientos sociales, no hay flujo social que no tri-
bute algo de sedimento a esta categoria a la que contribuyen préacticamente todos los
grupos sociaes. Los pobres aparecen en la sociedad moderna como €l final de una
serie socia donde se encuentra el limite de la actividad y la posicién social, en tanto
pobres y como pobres, hay una restriccion de la accién reciproca espontanea entre
sus miembros pensada como actividad unificadora, como socializacion.

En varios sentidos, que intentaremos describir, |os pobres aparecen en términos de
reaccion de lo social:

— Producidos por los flujos sociales. Efecto residual, deyecto.

— Objeto de las acciones correctivas. Momento en el que son socorridos/ corregidos
por otros en su manera de ser, por su actividad.

— Objetos de la accién de socorro como constituyente de la pobreza moderna, no se
es pobre hasta que no se es socorrido y no se es socorrido hasta que no se ha pro-
ducido una exclusion del individuo de sus supuestos de clase, su desclasificacion
objetivay subjetiva.

—La desclasificacion es la operacién por la que un individuo queda por fuera de los
prejuicios de su clase, los que leimpedian hacer visible su faltaderecursos alavez
que objeto de auxilio.

— Ladesclasificacion como pobre toma otro matiz a haber suprimido el vinculo con
los otros grupos sociales. Como consecuencia de esta supresion de vinculos soli-
darios que hacian del pobre un: “trabajador pobre”, un “familiar pobre”, un “estu-
diante pobre’, aparece los pobres sin mas o los nada mas que pobres.

— Finalmente, en esta constitucién unidireccional, o que no se tolera socialmente, a

partir de esta objetivacién de la pobreza como negatividad sin masy como contra-
partida de la prosperidad general, eslavisibilizacion de lapobreza. Por lo quetien-
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de a ser escondida, a separarse de los flujos corrientes de lo social, a no ocupar €l
espacio y tiempo social de la colectividad opulenta.

Cuando seredlizalalecturade Simmel (2002a) acerca de la constitucion de la pobre-
zacomo categoria socia objetiva, esla operacion de desclasificacion la que concen-
tralamayor inquietud para quienes -como en este caso- pretendemos abordar los re-
cursos sociales frente al desempleo, desde una perspectiva psicosociol dgica. Por una
parte, larelacion de la sociedad con los desocupados pobres, es una relacion formal
de socializacion, semejante a la que se mantiene con otros grupos organicos, profe-
sionales, funcionarios, contribuyentes. Sin embargo, a diferencia de los otros grupos
sociales, los desocupados pobres, considerados objetivamente, no son portado-
res de ninguna nobleza en si mismos, ni de ninguna prestacion presente a la
prosperidad social; los pobres se encuentran frente a la colectividad, una colec-
tividad que, de reconocerlos, los tratard como una forma especial de sus extra-
fios, serén objeto de medidas sobre su modo de ser y de existir. Esta posicién
frente ala colectividad, tienelaforma paradojal y elemental de un estar fuera
de la sociedad y, a su vez, un estar dentro, como sujeto-parte de accionesy si-
tuaciones que lareaccion social engendray que los desocupados reciben y en-
frentan, pues resultan acciones que se orientan a su control y supresién como
tal.

Este reconocimiento tiene, psicosociol 6gicamente, laformadel desencuentroy la po-
tencia del enfrentamiento. La posicién de potencial enfrentamiento entre sociedad y
pobres y la tendencia a la invisibilizacion son activadas en los siguientes términos,
los pobres serian quienes:

— Expresan la diferencia alos ojos de |a colectividad, la diferencia en menos, el es-
tar afuera

— Presentan €l reverso de las normas sociales y el fracaso azaroso de la produccién
de ascenso socia. La pobreza por desempleo es entonces uno de los espectécul os
donde la sociedad imaginada o los mitos de la sociedad como comunidad y reci-
procidad resultan inexorablemente cortos para seguir alimentando nuestra sociali-
dad.

La contemplacién de la pobreza por desempleo es unareferencia a los procedi-
mientos de purificacion de las comunidades modernas. Los pobres, |os extranje-
ros, los delincuentes, los enemigos, revelan laincompletud de lo social y, ala
vez, laimportancia del mecanismo de exclusién que los conforma con relacién a
lo social. Esta operacion o forma social de constitucion de tipos sociol 6gicos li-
mite, limite de lareciprocidad y del intercambio como formas de interaccion so-
cial elemental, limite de la sociedad como forma genérica potencialmente orga
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nizadora de toda experiencia interindividual concebida ahora como simetriain-
soportable.

Ahora bien, se ha podido ratificar, investigando los principios y objetivos que
produjeron en Chilavert la ocupacion, resistenciay mantenimiento de la activi-
dad productival3, que este proceso no es unidireccional ni se lleva a cabo sin
resistenciay que tal resistencia es mas efectiva cuando compromete la super-
vivencia del grupo y de las précticas por las que adquiri6 identidad |aboral. Re-
sistencia a devenir pasivo, aresignarse a la situacién social que parece comun,
resistencia a dejar de responsabilizarse de su vida 'y de sus decisiones.

Conflicto y tragedia en la contemplacion de la pobreza por desempleo

“ Jamas se podria, en el sentido corriente de las palabras, fundar una politica o un
derecho sobre el perdon”.

(Jaques Derrida. El sigloy €l perdon.)

Desde una perspectiva psicosociol 6gica, no todos los pobres conforman la categoria
y €l topos socia de la pobreza, solo lo son aquellos tratados como tales. Esto es,
aquellos identificados como sujetos de socorro, y en un determinado tipo y forma de
asistencia que cada sociedad construye y mensura, acotando formal mente la asisten-
cia bajo topicos de época: alimento, vestido, vivienda, salud, educacion “minimos’;
tal acotacion funciona, a su vez, sobre la esfera privada y los motivos privados de
asistencia, donde los pobres son evaluados por su dignidad moral como objeto de so-
corro 'y como los potenciales dadores de dignidad al proceder del donante.

Hay otro sinnimero de sujetos colectivos que permanecen por fuera de este trata-
miento y de las relaciones sociales que se instituyen, constituyen las tipificaciones
que aprincipios del siglo XX permitieron pensar a proletariado como un pobre que
no es tratado como tal (Simmel, 2002,b). En el mismo sentido, hay un sinnimero de
cualificaciones subjetivas y de estados objetivos que no deciden la insercién en las
medidas humanas o0 que las deciden en otras categorias cuya distancia social multi-
plicala precarizacién de los modos de vida.

De tal manera, la agencialidad de la pobreza es lairrupcion de un paisaje amenazan-
te para el turistaforzado de los colectivos del siglo XXI. Instantanea entre lafaltade
puestos y las formas esponténeas de autoorganizacion social, la agencialidad de los
pobres pone en cuestion la ecuacion pobreza-hambre y pretende alin poner en cues-
tién la ecuacién rico-pobre. En un sentido, esta agencialidad no es accion colectiva

13« Ocupar, Resistir y Producir” es el lema que identificaa Movimiento Nacional de Empresas Recupe-
radas.
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bajo la forma de un nosotros y es una agencialidad de facto y no-de jure, siguiendo
las descripciones de lo que Bauman (2003) denomina comunidades explosivas.

Agencialidad de los pobres, que los pobres sin socorro u objeto de la tecnologia del
socorro suficiente, procuran y encuentran en su posicion residual: sagueo, prostitu-
cion, ocupacion de lugares publicos y privados como vivienda contingente, ocupa-
cion defébricasy empresas cerradas por quiebray sus lazos cooperativos con lasins-
tituciones habitualmente constituidas para controlarlos.

Agencia mente impensabl es desde nuestras fantasias de la pobreza por desempleo y

de nuestro fundamento mistico de la autoridad, indefinidamente demorados de la
agenda social, acontecen como sujetos de facto y no de jure, en nuestras relaciones so-
ciales como pobres, entre pobresy con los pobres. Se concentra aqui, cabe advertirlo,
un esfuerzo performativo consistente en des-juntarnos de las consecuencias delasi-
metriasocia en donde ésta efectivamente se produce y no donde queriamos verla.

Algunas r eflexiones a maner a de conclusiones

La seguridad material y auto generacion de medios de subsistencia reaparecen unay
otravez como las condiciones de posibilidad del gjercicio delaagencialidady lare-
lacionalidad social. La resistencia se funda en lo que €l ciudadano /trabajador pue-
de intercambiar a partir de su saber hacer, contribuyendo a la comunidad. La apro-
piacion de la fuente de trabajo renuncia a esperar € desempleo, porque lo entiende
como destino de opresion y limite a su posibilidad de relacion con otros en términos
de ateridad. En este sentido, los cooperandos de Chilavert resisten ser objetivados
como pura negatividad social, son excedencia positiva (De Giorgi, 2002).

En este contexto, el estudio de los fendmenos de apropiacién de la fuente de trabajo,
experienciatransgresora de |os canones normativos del derecho laboral, que asu vez
busca su insercién y reconocimiento legitimo, puede ser ubicada como una estrate-
gia colectiva de afrontamiento subjetivo de la precarizacion laboral, €l desempleo y
la pobreza.

Lalucha como relacién social es justamente lo que esta en juego en experiencias co-
mo la estudiada: setratadel principal factor de unificacion y de un tipo de lucha muy
particular, setrata de resistir con trabajo.

L as condliciones objetivas de este sistemapsicosocia que es € trabajo, se definen por
lo que identificamos como:

1. El desempleo estructural y la necesidad de un empleo / salario. Al respecto dice

Murla, presidente del Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas, que se
trataria de “ ... una necesidad concreta de los laburantes de saber que van a ser
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desempleados estructurales para siempre...” .

. El pasgje de las praxis laborales de la explotacion ala autoexplotacion. En €l ca-

so explorado, se suma a la necesidad del ingreso, la exigencia colectiva para de-
mostrar a otros trabagjadores” ... que esto es posible...” .

. Lapérdiday €l conflicto conreferentes tradicionales de lucha y experiencia labo -

ral. Tal vez el gemplo més claro sea el de los sindicatos, |0s que sin embargo se
han visto obligados a flexibilizar su posicién a medida que aumentaba el nimero
de empresas y puestos laborales recuperados.

. La activacién de dispositivos de redes solidarias en lalucha por € empleo: losve-

cinos, las asambleas barriales, otras empresas en conflicto de la misma actividad
y de otras ramas de actividad. En €l caso estudiado, |os trabajadores saben que su
lucha ha producido logros, en el sentido buscado, porque han contado con milti-
ples apoyos provenientes de la comunidad, en esta perspectiva la posicion actua
esladeintegrar lared, como un factor més de productores de bienes social es.

Las condiciones subjetivas de este sistema psicosocia de relaciones productivas se
definen por:

1

N
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La trayectoria socio laboral, la historia de trabajo y su significacion y valoracion.
En este aspecto no puede dejar de sefialarse que los trabajadores de Chilavert po-
seen una larga historia como grupo de trabajo: “ ... desde los once hasta los cin -
cuenta arios de antiguedad...” .

. Laidentificacién de la experiencia como una oportunidad de transformacion, que

puede liderarse o conducirse colectivamente. Liderazgo transformacional que de-

construye las alternativas de solucion: perder el trabajo/ ser indemnizados, perder

la actividad de produccion / recibir subsidio. Dice Murda: “ ... en algunos casos
surgen nuevos lideres y en algunos casos es impresionante como cambia el com -
pariero (...) generalmente los que conducen los procesos no son los <lideres> an -
teriores...”.

. Lageneracién de compromisos y expectativas reciprocas, en posicion de simetria

socio-institucional, contingentes y estratégicamente producidas cuando se han re-
lativizado las promesas del sistemay de las autoridades. A modo de gemplo; “ ...
es una pelea politica que tenemos que dar los laburantes... <la expropiacién tem -
poraria> no es la solucién final, no es la solucién que queremos, pero eslo que,
hasta ahora, le hemos arrancado al gobierno...” . Frente a estarealidad los traba-
jadores se organizan horizontalmente tanto respecto de la toma de decisiones co-
mo en cuanto ala distribucion igualitaria de los ingresos.
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4. El uso del lengugje, lacomunicacion, como instrumento de accion y poder que ac-
tualizan las relaciones de fuerza entre los locutores y sus grupos, y permiten la
transmision de la experiencia como posible. Los trabajadores de Chilavert son
conscientes de su doble tarea: por un lado, la produccion y, por otro, la comunica-
cién de la experienciay es por ello que sus esfuerzos estan dirigidos a ambas ac-
tividades.

En empresas recuperadas por sus trabajadores, como Chilavert, la lucha se muestra
en su doble aspecto de interaccion socia de confrontacion y composicién de la uni-
dad vital del colectivo. Surgen, apartir de ella, nuevas formas de socializacion, es de-
cir protoformas de accion social reciprocas, en el sentido antes descrito. Esen lalu-
cha donde se producen los procesos de transformacién, nuevas comunidades de in-
tereses, nuevas formas de organizacion y nuevas identidades para sus miembros.

Simultdneamente, la lucha como oposicion proporciona oportunidades intersubjeti-
vas de tomar conciencia de la propia fuerza, de recuperar —ademas de la empresa- la
oportunidad de accion por sobre el sometimiento a las circunstancias y, finalmente,
descreer de lainfluencia de las soluciones —sugestiones- previstas por otros.

Setratade un articulador social por el que se constituyen como sujeto colectivo y por
el que adquieren consistencia intersubjetiva, que no desmiente —sin embargo- los re-
sultados que estudios cuantitativos proporcionan: lacrisis de laactual estructura ocu-
pacional ha acentuado la fragmentacidn de la estructura social, junto a una més pro-
nunciada desigual dad en la distribucion de ingresos!4 (Salvia, 2001,2002, 2003; Per-
siay Fraguglia, 2003). En efecto, el peso de la desocupacion y la precariedad 1abo-
ral se concentra en tres segmentos basicos: formal privado asalariado, cuenta propia
y servicio domeéstico y se agudiza, principalmente, en los conglomerados urbanos. En
los tres casos, las tasas de entrada - demanda de empleo- se han retraido y las tasas
de salida pronunciado, de tal forma que, a la fecha, estos mercados aparecen retrai-
dos en demanda laboral y sin propiciarse reciprocamente como refugio al ciclo rece-
sivo. En este contexto, el empleo asistido 0 empleo socia no contempla, desde la
perspectiva del movimiento de empresas recuperadas una solucion efectivaal proble-
ma de |la productividad sostenida, ni ala segmentacion sociolaboral producida e ins
talada en nuestra sociedad. Si bien los planes sociales de empleo, en todos | os casos,
han sido un componente que mitiga, su contrapartida es el riesgo de disolver los sa-
beres sociolaborales que sostuvieron la participacion y contribucion del ciudadano-

14 £n efecto, d desempleo total ha crecido desde un 5% a 18%, en un andlisis comparativo del periodo
1991 a octubre del 2002; lo que se potencia con la caida del empleo pleno, que en €l caso de asalariados
de establecimientos formales baj6 del 52% al 38% en el mismo periodo; y alo que debe agregarse la ca-
lidad laboral reflejada en los indices de precariedad, para el sector formal: 4 de cada 10 asalariadosy 3 de
cada diez profesionales, tienen contratos inestables y/o ingresos por debajo del minimo estatuido. INDEC.
Datos del segundo trimestre 2002)
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trabajador ala sociedad Argentina, en esta direccidn, lalucha de las cooperativas se
propone como una praxis de red que resiste a partir de no renunciar a tomar respon-
sabilidad y control sobre su destino labora y social.

A lo expuesto, se hace necesario sumar un aspecto mas, €l de victimizacion de la po-
breza -y no ya en formatedrica o argumental sino en los términos en que lo reflgjan
dos medios, uno argentino y otro mexicano en el momento de escribir este articulo-.
En declaraciones del 1 de octubre sobre derechos humanos expresaba |os miembros
de la comisién de la ONU, luego de visitar instituciones carcelarias y de tutela en
nuestro pais:

“Que los detenidos en distintas comisarias y carceles de la Argentina sufren
‘condiciones de extrema gravedad, crueldad e inhumanidad’, al tiempo que
acusb al Gobierno nacional deincurrir en la‘criminalizacion de la pobreza’.
Entre las conclusiones preliminares del informe, la comision de la ONU ad-
virtio que ‘la situacién econémica negativa impacta directamente en los dere-
chos humanos' y ‘el elevado indice de pobreza que supera al 50 por ciento de
la poblacion, es fuente de criminalidad pero asimismo, produce unareaccién
del gobierno de criminalizacion de la pobreza’ . El informe explica que el em-
pobrecimiento de la poblacidn argentina incidio en el aumento de la delin-
cuencia, aunque aclar6 que no se debe hacer unarelacién automatica entre
ambos fendmenos. Agrego que el gobierno ha criminalizado la pobreza por-
que trata con inequidad a las personas de acuerdo con su condicion social y
porque hay un estigma que convierte a pobre en delincuente potencial.”
(www.notimex.com.mx/w/a_principal).

Este trascendido no hatenido aln una redaccion formal, definitivay comuni-
cada oficialmente, pero en todo caso, cabe destacar que la crisis argentina es
unarealidad que no se produjo bajo la forma catastréfica. El proceso de frag-
mentacién socio econdmica encuentra antecedentes de mas de tres décadas- del
gue la gestion gubernamental actual resulta heredera- asi como su paralelo, el
aumento de medidas punitivas, junto al deterioro de la capacidad de inclusién
social, tendencias observadas en otros medios, donde el mercado se contrae sin
gue la capacidad de respuesta social sea otra que la reaccion defensivo puniti-
va.

Lamagnitud de lacrisis socia argentina permite advertir, no obstante, que la pobre-
za de facto no puede ser corregida por periédicos procedimientos de jure, para esto -
entre otros medios- se trata de la restitucion del trabajo a sus productores, del reco-
nocimiento de oportunidades para quienes quedaron reducidos a una condicién so-
cial de vulnerabilidad, pero permanecen aigua distancia de las soluciones de bene-
ficencia que de los beneficios.
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