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1. Introduccioén

En el presente trabajo desarrolla una de las preocupaciones de los gobiernos nacionales,
provinciales y municipales: Cémo poder generar una estrategia que permita el desarrollo
econdmico de las ciudades. Una de las formas que ha tomado mas relevancia en los
altimos tiempos es a través de la conformacion de distintos tipos de clusters tecnolégicos.
Si bien han empezaron a proliferar con mas fuerza en las ultimas dos décadas, no es un
fendmeno reciente. El gran caso de éxito comenz6 en Silicon Valley (Estados Unidos), en
la década del 70 y hoy en dia existen méas de 300 polos/distritos/parques tecnolégicos
alrededor del mundo. En el caso de Argentina, el pais cuenta con mas de 30 clusters
Tecnologicos, y el mas novato es el Distrito Tecnoldgico de Buenos Aires. Si bien uno de
sus atractivos principales son los beneficios fiscales impositivos de 10/15 afios de
exencidn de ingresos brutos segun sea una empresa tecnoldgica de origen extranjero 6
nacional, el problema principal es la poca inversion de empresas con origen extranjero en
la zona.

El objetivo de esta tesis se centrard entonces en estudiar el potencial del Distrito
Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires como herramienta para la atraccion de
inversion extranjera directa y en consecuencia poder llevar adelante un plan de promocién
internacional con el fin de atraer empresas del exterior. Para ello nos basaremos en la
hipétesis de que la promocion de industria tecnoldgica es un factor determinante para el
desarrollo de las zonas en donde se desarrollan. Uno de nuestros propésitos también sera

definir la importancia del gobierno local y su relacion con el mundo empresarial.



La metodologia que se aplicé para el trabajo es basicamebte descriptivo fundamentado
en: estudio de los clusters del exterior, nacionales y el Distrito Tecnoldgico de Buenos

Aires y en investigacion en fuentes primarias y secundarias.

En cuanto a la exposicion de la tesis esta distribuida en siete apartados: Marco General,
Marco tedrico, marco de la investigacion, Marco propositivo, Conclusiones finales,

Bibliografia y Anexos.

2. Antecedentes vy Planteo tedrico

Como mencionamos brevemente en el punto anterior, el fenomeno de los clusters
tecnoldgicos no es algo reciente. Algunos de los mas conocidos a nivel internacional y en
los que se inspird la Ciudad de Buenos Aires a la hora de desarrollar el Distrito
Tecnoldgico son los que se mencionan en el trabajo: Silicon Valley (Estados Unidos),
@Barcelona (Espafia), Porto Digital (Brasil) y Bangalore (India). Cada uno con sus
particularidades, algunos de ellos nacieron naturalmente como el caso de estados unidos,
otros en cambio como el caso Espafiol con fuerte apoyo del Gobierno local.

En cuanto al soporte tedrico son pocos los autores que desarrollaron esta tematica,
algunos de ellos son: Julio César Ondategui, José Antonio Sotelo Napolitano, Maria Luisa
Blazquez de la Hera y Monica Garcia Ochoa. Pero a la hora de desarrollar el plan de
promocion internacional utilizamos herramientas de analisis de Michael Porter como
matriz ampliada y ventaja competitiva. También el mismo define su propio concepto de

cluster.

3. Materiales y Métodos

Alo largo de esta tesis se encontrara en primera instancia la definicion de distintos
vocablos que son utilizados para denominar a este tipo de aglomeramiento empresarial
gue muchas veces son utilizados como sinébnimos pero no lo son, para luego pasar al
analisis del movimiento de los clusters (extranjeros y nacionales). Continuaremos con el
andlisis del contexto argentino en referencia al sector tecnoldgico, conociendo politicas
publicas de incentivo a esta industria junto al rol del gobierno nacional y local. De esta
forma podremos introducirnos en la creacion y posterior exploracion del Distrito
tecnoldgico de Buenos Aires. A partir de aqui, conoceremos el rol del Ministerio de
desarrollo Econdmico, su estrategia, y las industrias claves a promocionar. Un punto clave

sera el analisis del rol del Centro de Atencion al inversor, area creada especificamente



para asesorar y guiar a todo inversor (nacional o extranjero) que llegue a la ciudad de
Buenos Aires y en particular el esfuerzo que realiza para atraer empresas hacia el Distrito
Tecnoldgico. Se estudiara la situacion actual y proyectada del area.

Tras conocer las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades se planteara un plan
de promocion internacional con el objetivo de aumentar la inversion extranjera directa.
Las Fuentes primarias de informacion utilizadas para llevar adelante la tesis fueron:
entrevistas personales con funcionarios gubernamentales, testimonios de empresas
radicadas y testimonios de vecinos de la zona.

También se ha realizado un analisis bibliografico de fuentes secundarias como notas en

diarios, revistas y sitios web.

4. Resultados y Discusion

Dentro de los resultados alcanzados se encuentran: la importancia del rol del gobierno
local en la promocion del cluster tecnoldgico, las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del Distrito.

Por otro lado se espera alcanzar luego de la implementacién del plan de promocién
internacional basado en la segmentacion de los paises de Espafia y México es lograr la

radicacion de 6 empresas de origen extranjero dentro del Distrito Tecnoldgico.

5. Conclusiones / Recomendaciones

En primera instancia podemos concluir que el rol de los gobiernos nacionales y locales es
sumamente importante en la promocion de conglomerados de este tipo. Resulta también
importante que antes se puedan definir el/los sectores claves en donde el pais o ciudad
sean altamente competitivos.

En el caso del distrito tecnolégico se lograron varias mejoras en simultaneo: poner en
valor un barrio de la ciudad dejado de lado durante no menos de 20 afios, beneficios para
las empresas que se radiquen alli , mas y mejor seguridad para los vecinos y hasta
nuevos medios de transporte (como el subte y metrobus). Sin dudas, la creacion del
distrito ha sido una decision favorable dentro del gobierno de Mauricio Macri.

Por ultimo, en comparacion con clusters del exterior al distrito tecnologicos le esta
faltando la relacion estrecha con el area académica, que en la mayoria de los casos del
exterior se encuentra fuertemente aceitada. Si bien el Distrito contempla un proyecto para
la instalacién del Centro Metropolitano de Tecnologia que albergara una universidad no

existe fecha concreta de funcionamiento.
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