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PROLOGO

MaBEeL BURIN, MARIA Lucero JIMENEZ GUZMAN, IRENE MELER

I. Introduccion

Este libro es el producto de una inquietud compartida. Un grupo de académicos de
distintas disciplinas, instituciones y paises coincidié en indagar acerca del palpable
deterioro en el empleo y en las condiciones de trabajo, en el contexto internacional
asf como en América latina.

Nos hemos interrogado acerca de las repercusiones de esta situacion en la vida de las
personas, en la interaccion al interior de los grupos sociales, y en las relaciones entre
los géneros. Los varones han sido especialmente vulnerables a esta transformacion
del mercado de trabajo, debido a que la masculinidad se ha construido, a partir de
los comienzos de la modernidad, sobre la base de la funcién social de provision
econdmica de las necesidades familiares.

Nos planteamos diversos interrogantes, no solo vinculados con los aspectos econd-
micos, sino también aquellos relacionados con las transformaciones en los significa-
dos, los roles sociales y las valoraciones acerca de lo que implica “ser hombre”. La
construccién contempordnea de la subjetividad masculina también ha sido afectada
de modos que requieren una exploracion.

Se presentan en este volumen los resultados de la conjuncién de esfuerzos de in-
vestigadores argentinos y mexicanos que han mostrado su interés en el proyecto
inicialmente denominado: “Crisis de masculinidad y crisis de empleo, los casos de
Meéxico y Argentina”. Este proyecto se denomind en Argentina: “Inserciones labo-
rales endebles y la construccién de las masculinidades. Un estudio en la Ciudad
de Buenos Aires y el Conurbano” y se llevo a cabo en la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales (UCES). Los aportes de otros investigadores que han de-
sarrollado estudios sobre este campo de problemas y que fueron debatidos en un
Seminario Internacional, contribuyen a la multiplicidad de perspectivas tedricas y
metodoldgicas que enriquecen el andlisis.

La coordinacién en UCES (Argentina) es llevada a cabo por la Dra. Mabel Burin,
con la colaboracién de la Lic. Irene Meler, quienes integran el Programa de Estudios
de Género y Subjetividad de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
(UCES) en calidad de directora y coordinadora docente, respectivamente. En Méxi-
co, la direccion del estudio estd a cargo de la Dra. Maria Lucero Jiménez Guzman,
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del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM) de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM), junto con las doctoras Laura Collin
Harguindeguy, Olivia Tena Guerrero y el maestro Marco Gémez Solérzano, prove-
nientes de diversas instituciones académicas mexicanas. El estudio conjunto se ha
llevado a cabo en el contexto de un convenio establecido entre ambas universidades,
UNAM (México) y UCES (Argentina).

Del proyecto iniciado en México ya surgi6é un primer libro denominado Reflexiones
sobre masculinidades y empleo, publicado recientemente (2007) por el Centro Re-
gional de Investigaciones Multidisciplinarias de la Universidad Nacional Auténoma
de México. Esa compilacion fue el producto de varios Seminarios Internacionales,
uno de ellos realizado en Argentina, en la Universidad Catdlica Argentina (UCA)
en 2005, y otros dos en México, en la sede del CRIM. A estos seminarios acudie-
ron, para abordar temadticas relacionadas con el proyecto de investigacién mexicano,
distinguidos académicos y profesionales provenientes de diversas disciplinas. Esos
Seminarios de Investigacion fueron convocados bajo la temdtica de “Desempleo,
familia y masculinidad”.

El libro que ahora presentamos es resultado de los trabajos debatidos en un encuentro
académico realizado por el Programa de Estudios de Género y Subjetividad de UCES,
en conjunto con el CRIM de la UNAM, en la sede de esta universidad argentina. Se
traté del Seminario Internacional “Nuevos escenarios laborales. Crisis del trabajo: su
impacto sobre los varones y sobre las relaciones entre los géneros”, realizado el 3 y 4
de noviembre de 2006 en Buenos Aires.

En ese interin, el Programa de Promocién de la Universidad Argentina del Ministe-
rio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacién realizé una convocatoria para la
presentacion de proyectos que involucraran a universidades argentinas y del exterior .
UCES present6 una propuesta titulada “Intercambios sobre género y subjetividad.
Una propuesta basada en la investigacion y la formacién de posgrado”, que -entre
otras actividades conjuntas con el CRIM de la UNAM- proponia la publicacién de
este libro. La Resolucion SPU N° 56 del 19 de febrero de 2007 aprobd la iniciativa
conjunta otorgdndose los fondos para solventar la publicacion.

Como antecedente de esta indagacion en la Argentina, el Programa de Estudios
de Género y Subjetividad de UCES llevé a cabo una investigacidn sobre “Género,
Trabajo y Familia”. Consistié en un estudio cualitativo, en el cual se entrevisté de
modo individual a los integrantes de 20 parejas conyugales. Se indagé acerca de

! Dicha convocatoria se llevé a cabo por Resolucién SPU N° 208 de fecha 28 de diciembre de 2006.
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temas relativos a la relacién de pareja, la sexualidad, la comunicacion y los con-
flictos predominantes; los vinculos familiares, y el ejercicio de la maternidad y la
paternidad. Estos temas vinculados con el dmbito de las relaciones emocionales de
intimidad fueron confrontados con datos referidos a la formacién educativa y a la
insercion laboral de los sujetos entrevistados. De este modo se intentd hacer visible
el nexo existente entre el trabajo, el dinero y el poder de cada integrante de la pareja,
y el vinculo que han establecido como conyuges y como progenitores. En el contexto
de ese estudio resulté visible la relacién que existe entre la masculinidad social y el
desarrollo laboral. Fue posible explorar el desempeifio laboral de los varones y el de
las mujeres (Burin, M., 2004), y advertir sus caracteristicas diferenciales, que estdn
tanto en concordancia con las funciones que cada cual desempeiia al interior de la
familia, como con las relaciones de poder entre los géneros. Entre los varones estu-
diados pudo apreciarse el nexo existente entre el éxito o las dificultades laborales y
factores tales como el nivel de instruccidn, el vinculo con el padre, ciertos rasgos de
personalidad y el estado de salud mental de cada sujeto (Meler, 1., 2004). Los hallaz-
gos de ese estudio fueron publicados en la Revista del Instituto de Altos Estudios en
Psicologia y Ciencias Sociales de UCES, Subjetividad y Procesos Cognitivos, N° 5,
que lleva el titulo de “Género, trabajo y familia™.

El tema de la investigacién conjunta que nos hemos propuesto y que se planted des-
de la presentacion inicial del proyecto en México, en el afio 2003, se relaciona con
un fenémeno denominado “crisis de la masculinidad”. Este concepto, creado por
Elizabeth Badinter (1993), se refiere a una serie de replanteos tanto sociales como
subjetivos, acerca de las funciones publicas y privadas de los sujetos varones. En
estos periodos criticos se cuestionan los papeles tradicionales asignados a los hom-
bres, que han dado lugar a estereotipos sobre la masculinidad. Esta puesta en crisis
se relaciona, de modo inevitable, con transformaciones en los roles sociales y en las
representaciones y valores vigentes acerca de la feminidad. El sistema de género,
tal como su nombre lo indica, es de cardcter relacional, por lo que estos cambios
derivan también de transformaciones en la vida de las mujeres y se afectan de modo
reciproco.

Estas demandas y estereotipos de género masculino resultan particularmente peno-
sos en una época en la que el ser proveedor no depende exclusivamente de las capa-
cidades y de la formacién profesional de los varones, sino también de las mutaciones
del mercado laboral. Estas transformaciones, a su vez, se relacionan con un cambio
del paradigma econémico dominante, que se ha orientado hacia el libre mercado y la
desestatizacion, situacién que caracteriza a las economias latinoamericanas actuales.
Surge como un tema relevante la relacién que la crisis laboral tiene con la crisis de
la masculinidad. Resulta de interés explorar las diversas formas en que los varones
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experimentan esta crisis, se resisten o se adaptan, tanto al interior de sus familias
como en el ambito productivo, y sus posibles reestructuraciones en el futuro.

La crisis laboral que se padece en paises como Argentina y México, aunque con sus
particularidades y grados de complejidad y deterioro econémico, se vincula con di-
versas cuestiones. Una de ellas consiste en la instauracién de un modelo de desarro-
1lo neoliberal caracterizado por una economia abierta, competitiva y regulada por el
mercado, con una participacién decreciente del Estado en sus funciones economicas.
Otro aspecto relevante se relaciona con transformaciones tecnolégicas y organiza-
cionales que buscan la reduccién de costos mediante la disminucién de la planta
laboral y el deterioro de las condiciones de empleo. A esto se agregan las quiebras de
empresas incapaces de ajustarse a las nuevas condiciones de competencia desigual y
del incremento de las importaciones por la globalizacién de la economia, asi como
la privatizacién de industrias estatales y servicios publicos.

Tanto a nivel de la opinién publica como en el medio académico se reconoce la
existencia de un nuevo paradigma econémico conceptualizado en términos de neoli-
beralismo y de globalizacién (Barquin, D., 1991; Calva, J.L., 2001, 2002), al cual se
adjudica el trastrocamiento de las condiciones de empleo a un punto tal que algunos
autores hablan del fin del trabajo (Rifkin, J., 1996).

No podemos suscribir esta hipdtesis, ya que la escasez estd lejos de haber sido supera-
da. Mds alld de que adquiera la forma del empleo o se trate de trabajo autogestionado,
existe mucho trabajo por realizar, y tal vez la exigencia de trabajo sea una constante para
nuestra especie. Las dificultades actuales pasan porque la denominada “revolucion tec-
noldgica” ha tornado superfluos muchos puestos de trabajo, y el mercado laboral debe
realizar una profunda reestructuracion. En este proceso, es necesario atender no solo a
la l6gica del mayor rédito para el capital concentrado, que ha sido el criterio hegemoni-
co, sino también a la salud de las poblaciones, que a partir de la modernidad han sido
consideradas como parte integrante de la riqueza de las naciones (Foucault, M., 1980).

La transformacion del mercado laboral es motivo de diversos andlisis (Gémez, M.
A., 1992). Muchos autores seflalan como responsables de la reduccién en la demanda
de empleo a los procesos de automatizacion y robotizacién (Freyssenet, M., 1997;
Arjona, L., 1996), a la utilizacion de tecnologia de punta (Colon, A., 2000), al adel-
gazamiento del sector piblico consecuente con las politicas de ajuste, reduccion del
déficit y el retiro del gobierno en la conduccidn o intervencién en la economia y las
politicas de privatizacién de empresas del sector publico (Mackinlay, H., 1999), que
operaban con la l6gica de la generacién de empleo publico.
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Asimismo se visualiza una transformacién en la estructura de las empresas (“em-
presas posfordistas”, Lipietz, A., 1996) derivada de los procesos de fusién y concen-
tracién, la desaparicion de empresas no competitivas (Frenkel, R. y Gonzalez, M.,
2001; Coriat, B., 1995) y los llamados procesos de tercerizaciéon de funciones, que
antes eran parte constitutiva de las empresas integradas. Estos procesos estdn acom-
pafiados en materia legislativa con medidas de desregulacién del mercado laboral y
la pérdida de incidencia de las estructuras corporativas, en especial el sindicalismo
(Neffa, J., 1994; Ferndndez, A., 1996) en la relacion obrero-patronal.

Los cambios en la estructura laboral, el cierre de fuentes de empleo y la desregu-
lacién llevan a algunos autores a calificar al modelo globalizador como excluyente
(Jacquard, A., 1995), ya que expulsa del mercado laboral y, por tanto, del consumo a
grandes contingentes de poblacion.

Por otra parte, estos procesos afectan de manera diferencial a los paises y regiones
(Aguilar, A. y Rodriguez, F., 1997; Alba, C., 1998; Diaz Cayero, A., 1995). Paralela-
mente a estos procesos se observa la creciente informalizacién de los procesos pro-
ductivos y de servicios, tanto por el llamado trabajo en negro en empresas del sector
formal, como la expansion del propio mercado informal (Charmes, J., 1998; Bayon,
C., Roberts, B. y Saravi, G., 1998) caracterizado como aquel que se desarrolla al
margen de las regulaciones existentes.

La transformacion del mercado laboral presenta supuestas alternativas en la expan-
sion del sector servicios, el surgimiento de nuevos roles laborales, en los servicios
personales. La tercerizacién antes mencionada, al descentralizar actividades antes
concentradas en las empresas, provoca la emergencia de empresas periféricas de
servicios. También se observa la proliferacion de los llamados “nichos de mercado”
destinados a sectores minoritarios o exclusivos, que ofrecen como alternativa laboral
el desarrollo de microempresas o actividades asociativas que realizan un trabajo
artesanal, asi como modelos de desarrollo a partir de las microempresas y empresas
sociales, tal como el que se produjo en Italia.

A nivel fenomenoldgico, los cambios aparecen como aterradores. Las expectativas
de los trabajadores (Arrospide, M., 1998) se sustentan en una cultura productiva que
valorizé el trabajo estable, regulado y en relacion de dependencia, en el que existen
derechos laborales, existen prestaciones sociales y se espera un retiro digno. Contra-
riamente, el nuevo mercado laboral apela a la mentalidad emprendedora, el trabajo
free lance, en un mercado libre, desregulado, con minimas prestaciones y minimas
garantias para el futuro.
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En diversos estudios realizados en México y Argentina se ha documentado una mayor
propensién de las esposas e hijos a trabajar, como estrategia de supervivencia, cuando
los jefes de familia han dejado de percibir ingresos o cuando estos disminuyen (Garcfa,
B., y Pacheco, E., 2000; Garcia, B., y de Oliveira, O., 1998, Geldstein, R., 2004). Es
importante explorar, no solo los procesos econémicos sino también el significado de
la disminucion o pérdida de ingresos en los varones que antes habian sido reconocidos
como jefes econdmicos de la familia. A las transformaciones en su autopercepcion
como varén, se suman los cambios familiares ante esta nueva situacion. Se plantea
una posible redefinicién de los papeles o funciones sociales reconocidas para varones
y mujeres, asi como posibles conflictos entre los valores normativos tradicionales y los
emergentes.

Consideramos que los estudios presentados en este volumen constituyen una aporta-
cioén importante para avanzar en el conocimiento y comprension de esta problemad-
tica que vincula el trabajo y su actual precariedad con la crisis contempordnea de la
masculinidad. Entendemos por masculinidad una representacion colectiva construi-
da de modos diversos segtn el periodo histdrico por el que atraviesen las sociedades
humanas. Intentamos hacer visible esta problemdtica evitando enfoques que culpa-
bilicen a los sujetos de su propio malestar. Esto habitualmente se produce mediante
un proceso de subjetivizacién espuria del mismo. Se trata de superar los enfoques
psicologistas, que atribuyen de modo unilateral las problemadticas padecidas a facto-
res individuales. Tratamos de abordar su comprension a la luz de factores de cardcter
estructural, econémico y de cambio global, aunque también existen en este volumen
trabajos que asignan gran importancia a los factores propios de la historia personal
de cada sujeto, pero que los ubican en su contexto social e histérico.

En resumen, partimos del hecho de que, ante el cambio de paradigma econdémico
y la imposicién del modelo neoliberal asi como la imposicién de politicas de ajuste
estructural, se ha registrado en América Latina de manera creciente un proceso de
adelgazamiento del Estado, desaparicién y fusiones de empresas, privatizaciones
y tercerizacion, todo lo cual ha repercutido de manera importante en el nimero de
personas empleadas, en el perfil y cardcter del empleo, ddndose un proceso también
creciente denominado “mercado laboral desregulado”.

Consideramos que todos estos procesos y cambios han tenido repercusiones impor-
tantes en el lugar que las personas ocupan en el mercado laboral y que, de manera
especial, han afectado el papel del varén como proveedor. Asimismo, todas estas
transformaciones profundas en la vida de las personas han impactado todas las re-
laciones sociales y particularmente las relaciones entre los géneros. Es aqui donde
el estudio de los aspectos subjetivos adquiere relevancia, ya que las relaciones de
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género se sustentan tanto en desarrollos afectivos como en las relaciones de poder
entre varones y mujeres. El sentido que los sujetos inmersos en esta transformacion
contempordnea de las relaciones laborales y familiares asignan a los cambios en
los roles tradicionales de género, incide de modo significativo en las estrategias de
afrontamiento de los nuevos problemas, en los conflictos y en sus posibles resolu-
ciones.

I1. La metodologia de los estudios

Los estudios derivados del proyecto conjunto UCES-UNAM son de tipo cualitativo,
realizados mediante la aplicacion de entrevistas en profundidad, semidirigidas. Se
busca comprender la situacion de precariedad laboral en los términos en los cuales
los sujetos inmersos en las mismas les han asignado sentido.

En la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) de Buenos Ai-
res, se aplicé inicialmente un cuestionario a 20 hombres que habian experimentado
una crisis laboral en el periodo 2000-2005. En segundo lugar, se seleccionaron 10
de esos hombres para proceder a realizar con ellos una entrevista en profundidad,
semidirigida. Son varones entre 30 y 60 afios, pertenecientes a sectores medios ur-
banos, residentes en Buenos Aires o conurbano, casados o con responsabilidades
familiares, que se desempefian o se han desempefiado como jefes de hogar, y que
atraviesan o hayan atravesado recientemente por un periodo de precarizacién labo-
ral. La muestra fue intencional, integrada con casos tipicos de diversas situaciones
(laborales, familiares y etarias).

Se disefié una pauta para la entrevista, que indagé en temas laborales, relaciones de
pareja, ejercicio de la paternidad, y salud fisica y mental. Al finalizar cada entrevis-
ta, se aplicé el rest de “Persona bajo la lluvia”, cuyo objetivo es captar los recursos
subjetivos del entrevistado ante situaciones de riesgo o desamparo.

El discurso de los entrevistados fue evaluado a través de los ejes de andlisis que se
utilizaron para organizar la pauta de entrevista.

En el estudio mexicano se presentan testimonios de 10 jefes de familia del Distrito
Federal, del estado de México, y de Cuernavaca, Morelos, que al momento de la en-
trevista hubieran vivido o estuvieran viviendo una experiencia de desempleo. Todos
ellos pertenecen a la clase media-alta y alta, y han cursado estudios de licenciatura
o posgrado. Mds que atender a la edad de los informantes, se priorizé su funcion
como proveedores Uinicos o principales del hogar desde la conformacién de este; sus
edades estuvieron en un rango de 43 a 69 afios.
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Al estar enmarcado este estudio dentro de los pardmetros de la investigacion cua-
litativa, cuyos fines consisten en la profundizacion mds que en la generalizacion de
los hallazgos, se empleé como metodologia la trayectoria de vida, la cual permitié
explorar los relatos de vida de los informantes. Esta es una via de acceso a la subje-
tividad, y a la vez proporciona una lectura de lo social a través de la reconstruccion
de su propia historia que los sujetos llevan a cabo.

II1. Los articulos

En el articulo escrito por Gabriela Iglesias, “El significado del trabajo a partir de la
década del 907, la autora sefiala que los cambios acaecidos en el mercado de trabajo en
Argentina a lo largo de la década del 90 han sido ampliamente descriptos. Plantea que,
a partir de esos frondosos andlisis, no quedan dudas de que las condiciones actuales
en las que los trabajadores se insertan laboralmente tienen consecuencias sociales e
individuales. Es por ello que se propone caracterizar el modo en que los hombres y las
mujeres enfrentan las nuevas formas que asume el trabajo, desde un abordaje macro
social, sin obviar la relevancia de las estrategias de vida para la reproduccién de las
condiciones que aseguran la continuidad del sistema productivo vigente.

Reflexiona acerca de la vigencia del trabajo como eje integrador de la vida social y
del impacto que el significado del trabajo tiene para varones y mujeres.

El articulo de Gabriela Iglesias resulté de interés, ya que abri6 el debate acerca de si en
el mundo actual el trabajo puede atn ser considerado como un eje organizador del pro-
yecto de vida y de los modos de subjetivacion de varones y de mujeres. Ha aportado da-
tos recientes respecto de la insercién laboral de varones y de mujeres en la Argentina.

El articulo titulado “La precariedad siempre existente”, escrito por Marco Augusto
Gomez Solérzano, examina la nocion de precariedad en sus aspectos sociales, co-
nectada desde sus origenes con los mecanismos del “libre” mercado, atemperada
por los controles estatales establecidos a fines del siglo XIX y vuelta a renacer con
el desmoronamiento del “Estado social” que comienza a finales de los afios 60. Se
examinan aspectos de la precariedad social que afectan a los trabajadores en dos
casos, el de Francia y el de México.

R. Geldstein, en sus comentarios, destacé que el trabajo escrito por Marco A. G6-
mez Soldrzano constituye un intento de recuperar las capacidades explicativas de
las Grandes Teorias de los autores cldsicos que analizaron los fundamentos del de-
sarrollo capitalista y sus consecuencias sobre las condiciones de vida de las clases
trabajadoras, en los paises de industrializacién temprana. En este sentido, sefialé
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que una importante contribucion del autor es ilustrarnos acerca de las continuidades
del modo de desarrollo capitalista, por contraposicién a una visiéon mds limitada
que interpreta la precariedad laboral como una discontinuidad o ruptura, como un
fendmeno posmoderno, como un aspecto de una crisis y, en esa medida, también
como algo inesperado o como una consecuencia no buscada del libre desarrollo de
las fuerzas del mercado.

Mercedes Lopez escribe un capitulo sobre “Trabajo y género: la produccién de inequi-
dades”, presentando consideraciones en torno de la inequidad de género en el trabajo
y su vinculacién con las injusticias sociales y las estrategias biopoliticas que la hacen
posible. También analiza los procesos de inclusién/exclusion en el mercado de traba-
jo, especialmente referidos a la exclusion de empleos de buena calidad, la exclusion
de puestos de trabajo asignados por estereotipos de género y los mecanismos de
discriminacion en el trabajo, basados en dichos estereotipos. Posteriormente consi-
dera la relacién entre las mujeres y los varones en los escenarios laboral y familiar,
utilizando el término “brechas en tension” para referirse a la inequidad existente en
las condiciones actuales.

En relacion con este articulo, Sebastidn Plut se refiere a cémo la autora plantea el
problema de la inequidad y las desigualdades sociales en el trabajo a partir de dos
ejes: por un lado, la globalizacién, el cambio de papel del Estado y las politicas
neoliberales. Por otro lado, como en este contexto la situacion de las mujeres en el
mercado de trabajo es desventajosa respecto de los varones. O sea, por una parte,
alude al incremento de la informalidad y la precariedad laboral y, por otra, al im-
pacto desigual de tales transformaciones en varones y mujeres. Otro aspecto de este
trabajo que destaca en su comentario se refiere a los mecanismos de invisibilizacion,
en que la autora plantea que hay dos componentes sustanciales de esta situacién que
quedan invisibilizados: los comportamientos de dominacidn ligados con el género, y
los mecanismos econdmicos, politicos e institucionales.

El articulo “Varones, subjetividad, trabajo y enfermedad coronaria”, escrito por Dé-
bora Tajer, plantea el modo en el cual las caracteristicas de la construccién de las
subjetividades o modos de subjetivacion de género de los varones con cardiopatia
isquémica puede ayudar a explicar la construccién de la vulnerabilidad en varones
adultos de sectores medios urbanos. Presenta los aspectos relativos a la construccion
de la vulnerabilidad especifica de varones de dos grupos sociales (bajo/medio-bajo
y medio/medio-alto) de la Ciudad de Buenos Aires. Cabe destacar que aun cuando la
Tesis de Doctorado, de la cual este capitulo es un recorte, presenta un abordaje que
incluye vastos aspectos de la vida cotidiana que tienen impacto en la vulnerabiliza-
cion, en este caso se presentan solo los relativos al drea laboral.
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Sebastidn Plut comentd, en relacion con este trabajo, que los varones estudiados
fueron subjetivados incluyendo algunos rasgos y valores tradicionales tales como
ser “honestos, trabajadores y responsables”. A partir de ello, se pone de manifiesto
lo que se presentaria como un conflicto de valores entre la modernidad y la posmo-
dernidad. Destacé la percepcidn de Tajer acerca de que, para el enfermo coronario,
el otro no tiene cabida mds que como rival a ser eliminado, o como ayudante a ser
utilizado. A su vez, cuando un trabajador se coloca en la posicion subjetiva de ser
un filtro en la relacién laboral de un empleado ante el gerente, o como coraza de
proteccidn ante ciertos estimulos para su empleador, se expone a que luego de ser asi
utilizado sea desechado, en un contexto laboral descalificatorio.

Victoria Barrutia, en su trabajo “Desempleo: dimension social y problemadtica cli-
nica”, desarrolla algunos de los resultados obtenidos en una investigacion de ca-
rdcter exploratorio-descriptivo, cuyos principales objetivos consistieron en indagar
los principales trastornos y afecciones psiquicas atribuibles a la pérdida de empleo.
Relaciona los distintos tipos de conflictos y la intensidad de los mismos con la va-
loracién que el sujeto tenia acerca de su empleo. Pesquisa las diferencias de género,
y diferencia entre los efectos producto de la carencia econdmica y los efectos sim-
bolicos, concibiendo al desempleo como un proceso en el que se pueden visualizar
distintas etapas. Las principales hipdtesis ligan los efectos registrados a la concep-
cion de que esa pérdida, en la poblacién y el contexto en los que la estudia, posee
las caracteristicas de un trauma psiquico, donde el sujeto queda avasallado y sin
posibilidad de respuesta simbdlica ante lo sucedido.

La autora no ha encontrado, pese a sus supuestos iniciales, diferencias entre varones
y mujeres respecto de las actitudes ante el desempleo. Relaciona este hallazgo con
el hecho de que las mujeres seleccionadas eran jefas de hogar. Por ese motivo, sus
posturas subjetivas se asemejaron a las observadas entre los hombres. En los comen-
tarios posteriores a esta ponencia, el debate sugirié que las diferencias de sexo no
dan cuenta, por si mismas, de la subjetividad. En las mujeres que han adoptado un
posicionamiento innovador en su género, las actitudes ante el trabajo se asemejan a
las que acostumbramos a percibir entre los varones.

Respecto de esta ponencia, Sebastidn Plut destaca tres cuestiones: a) el proposito de
indagar los efectos psiquicos de la pérdida de empleo; b) el valor del trabajo en los
procesos identificatorios y como productor de subjetividad, y c) la consideracién de
las hipoétesis explicativas ligadas con la nocién de trauma y de duelo. Considera que
uno de los problemas sobre el que pivotan muchas observaciones, se refiere al tipo
de duelo que promueve el desempleo. El comentarista se pregunta, en el marco de
las dificultades del mundo laboral, acerca de la naturaleza de lo perdido. Sefiala que,
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en el caso de las llamadas “reestructuraciones”, cuando muchos de quienes trabajan
“quedan en la calle” pero al menos por un tiempo no ha sido afectado el propio
sujeto, suelen entrar en pugna intensos sentimientos de culpa e identificacion con
quienes han quedado desempleados, junto con las investiduras narcisistas y egoistas
que permiten sustraerse del destino de lo perdido.

“El trabajo desde la perspectiva psicoanalitica” es el capitulo escrito por Sebastidn
Plut, quien plantea la concepcién psicoanalitica del trabajo, y luego propone algunas
nociones para pensar problemas tales como el estrés, el burn out y el desempleo.
Desarrolla, como aporte original, el concepto de pulsion laboral, a la que describe
segun la teorfa pulsional freudiana, destacando de modo especial la nocién de pul-
sién social.

Finalmente, expone una sintesis de su tesis doctoral sobre los efectos del “corralito™
-entendido como un trauma social- en los empleados bancarios.

Irene Meler destacé en su comentario de esta ponencia la importancia de la auto-
conservacién como motivacion para el trabajo, en relacién con el planteo del autor,
para quien el motor inicial del mismo se relaciona con la sexualidad. Considera
que la motivacién inaugural se refiere a la necesidad. En referencia a la “autonomia
orgullosa” respecto de los padres, que S. Plut sefiala como un motivo poderoso para
trabajar, destacé que este motivo coexiste con otro: el deseo de cumplir con las aspi-
raciones delegadas por los padres con el fin de reparar los efectos reales o fantasea-
dos de la hostilidad hacia los mismos.

En cuanto al eje referido al trauma social que estudia S. Plut, el comentario de 1.
Meler propone la inclusién de una perspectiva de género. El sentido del trabajo no es
igual para mujeres y varones, debido a la impronta subjetiva de la division sexual del
trabajo. La dominacién social masculina promovié que los numerosos trabajos que las
mujeres siempre han realizado se consideraran como parte de su dotacion bioldgica, y
hasta como una extension de su rol maternal. Como resultado de este proceso, el tra-
bajo femenino fue naturalizado y, en consecuencia desvalorizado, en tanto solo el tra-
bajo masculino fue considerado como verdadera obra cultural. Ante la precarizacién
laboral, las mujeres verfan menos lesionada la estima de s{ mismas por la pérdida del
rol productivo, ya que sus roles familiares y domésticos como fuente de satisfaccion

2 Tal fue la denominacién informal, pero instituida socialmente, del conjunto de medidas econémicas im-
plementadas en Argentina a partir del 3 de diciembre de 2001. Esas medidas impusieron a los ciudadanos
la prohibicidn de extraer el dinero que tuvieran depositado en los bancos. Ello generé efectos devastado-
res no solo en la economia, sino también en lo politico (motivé la renuncia de quien era en ese momento
presidente de la Nacidn) y en la sociedad en general.

21



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE LAS RELACIONES DE GENERO

narcisista contindan vigentes. En cuanto al embarazo en las mujeres estudiadas, que
en algunos casos se observé como respuesta a la precariedad laboral, se tratarfa de
una forma de obtener beneficios erdticos y narcisistas, a través del desempefio de
un rol social valorizado para las mujeres tradicionales, que as{ intentan compensar
en parte las carencias econdmicas, aunque de hecho generen nuevas necesidades e
incrementen el desamparo.

Segtin 1. Meler, la relacién que hace S. Plut entre desamparo y sacrificio, resulta ilus-
trativa para comprender la posicién femenina. El sacrificio constituye una parte signi-
ficativa del ideal maternal de la modernidad. Esta circunstancia permite establecer un
nexo entre los estados depresivos, mds frecuentes hasta ahora entre las mujeres, con la
pérdida o carencia de poder para transformar la realidad de modo activo, cualquiera
sea el sexo del sujeto. De modo que se habria producido un proceso de “feminizacion”
de los trabajadores al enfrentar con este recurso la precariedad laboral.

El capitulo llamado “Precariedad laboral, masculinidad, paternidad”, escrito por
Mabel Burin, plantea que en las cldsicas familias nucleares de los sectores medios
urbanos en Buenos Aires, la figura materna tradicional era definida en términos
emocionales en el vinculo con el resto de la familia, detentando un liderazgo afectivo
denominado “el poder de los afectos”, mientras que la figura del padre tradicional se
construfa sobre la base de la distancia emocional, desplegando el liderazgo econé-
mico. Este modelo cldsico de familia nuclear entra en crisis a partir de las dltimas
décadas, lo que se acentua atin mds en aquellos paises con fuertes crisis econdmicas,
como las sucedidas en México y en Argentina.

La autora desarrolla el concepto de crisis en su doble acepcién: como situacién de
riesgo para padecer una condicién catastréfica, o como oportunidad para cambiar
condiciones de vida displacenteras, tanto en el plano laboral como familiar. Propone
algunas caracteristicas del vinculo paterno-filial que serfan mds adecuadas para que
la precariedad del empleo masculino devenga en una oportunidad de transformacion
subjetiva y familiar en los varones afectados por su insercién laboral endeble. Para
ello sugiere, desde una perspectiva psicoanalitica articulada con el andlisis de los es-
tereotipos de género masculinos tradicionales, la recomposicién de sus movimientos
pulsional-deseantes, asf como la puesta en marcha del juicio critico y de sus posicio-
nes subjetivas en sus vinculos identificatorios con sus hijos.

Irene Meler relaciona el articulo de Mabel Burin con el de S. Plut en cuanto a la figu-
rabilidad del sentimiento de injusticia, antes desarrollada por M. Burin respecto de
las mujeres y desplegado en este articulo en referencia a los varones cuya insercion
social ha sido fragilizada por el desempleo. I. Meler destaca que la autora aporta
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una herramienta que puede ser ttil como estrategia terapéutica, vinculada con el
desarrollo del juicio critico que permita desatribuir cualidades antes existentes a
contextos laborales que se han tornado téxicos. Destaca el hallazgo del concepto
“contextos laborales téxicos” y su relacion con lo descrito por S. Plut respecto de su
estudio del ambiente bancario en el periodo analizado.

En cuanto a los nuevos modelos de paternidad, I. Meler sefiala el recorrido que,
segin M. Burin, adquiere en el psiquismo masculino el ejercicio de la paternidad y
el vinculo con un hijo desde la perspectiva psicoanalitica. El modelo histérico social
propuesto por M. Burin, que clasifica a los sujetos sobre el eje de tradicionalismo-
innovacion en lo que se refiere a su posicionamiento en el género, se revela nue-
vamente como muy Uutil. Ciertos emblemas de autoridad no debieran considerarse
como conservadores, sino orientadores, y conviene sostenerlos entre los padres de la
posmodernidad. La comentarista sugiere que los limites son funciones paternas que
acompafian a la provision de cuidados primarios Surge la figura social de un nuevo
padre, que se acercaria a la paridad social entre los géneros.

El articulo denominado “Cambios en las representaciones culturales genéricas, mo-
tivadas por el desempleo”, escrito por Laura Collin Harguindeguy, plantea el proble-
ma de los estereotipos acerca del significado de ser varén, que constituyen normas
que plasman las valoraciones sobre la conducta masculina. Una demanda relevante
consiste en asumir funciones de proveedor de la familia. Sin embargo, esta es una
época en la que el ser proveedor no depende exclusivamente de las capacidades y
formacion profesional de los individuos afectados por dicha norma, sino de los mo-
vimientos del mercado laboral. Surgen, entonces, como temas relevantes el modo
en que la crisis laboral afecta la imagen de la masculinidad y las formas en que los
varones experimentan el desajuste. La autora analiza cémo el desfase entre la per-
cepcion del empleo digno y las oportunidades de “mercado” genera en los sujetos
situaciones de frustracion, depresién, impotencia, tensiones y conflictos familiares,
rupturas de lazos y redes sociales.

También estudia los modos de ejercicio de la paternidad y los contenidos que se
asignan al concepto, y sostiene que estos presentan variaciones de acuerdo con el
contexto. Considera que existe en Argentina, al menos en el seno de determinados
grupos sociales, un proceso o pauta de relacion respecto del cuidado de los hijos, y
la participacion en las tareas del hogar, que se diferencia de la construccién nacional
de la masculinidad existente en algunos sectores en México, donde tales actividades
estan vedadas a los varones, o son descalificados si las cumplen. Presenta modos
diferenciales de asumir la relacién conyugal que denomina paternizacion y pater-
nalizacidn.
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El articulo “Los varones en un contexto de crisis del empleo en la Argentina”, escrito
por Roxana Boso, se funda en datos provenientes de una investigacion cuali-cuanti-
tativa que se inici6 hacia fines del afio 2001. Se refiere al modo en que la crisis del
empleo en la Argentina de las dltimas décadas impact6 en la vida cotidiana, provo-
cando modificaciones en las dindmicas familiares y dafiando la autoestima de los
sujetos afectados. También motivé cuestionamientos sobre los ideales y valores que
se transmitieron como vdlidos a través de sucesivas generaciones.

Este trabajo contribuye a comprender los cambios que se estdn produciendo en el
campo de las significaciones subjetivas y en los comportamientos de varones pro-
fesionales, particularmente en sus modos de subjetivacion segin su ubicacion en el
género masculino.

El capitulo escrito por Alejandro Marcelo Villa, “Decisiones reproductivas, paterni-
dad y trabajo doméstico: equidades e inequidades entre varones y mujeres jovenes”,
presenta los hallazgos de un estudio de casos, donde realiza un andlisis cualitativo en
profundidad. Ha entrevistado a 60 jévenes de ambos sexos, que residen en la Ciudad
de Buenos Aires y el Conurbano bonaerense, utilizando la entrevista semiestructu-
rada como técnica de recoleccion de datos.

En el andlisis de los resultados relativiza el rol de proveedor masculino como variable
independiente en el andlisis de las relaciones de género en la formacion de familias,
y en particular como explicacién de la reproduccion intergeneracional de la pobreza.
El autor considera que los significados sociales y personales, que puede adquirir el rol
de proveedor masculino (tanto para varones como para mujeres), dependen de trayec-
torias laborales en relacién con y en tension con tres dimensiones en las relaciones de
género en las parejas: a) El proceso de toma de decisiones reproductivas, b) La distri-
bucidn del trabajo parental, y c) La distribucion del trabajo doméstico.

En referencia a las ponencias de Laura Collin, Roxana Boso y Alejandro Villa, los
comentarios de Eduardo Gosende han girado en torno a una reflexion respecto de
las nuevas tendencias sociales hacia una parentalidad compartida y las politicas so-
ciales que se van creando para alentar este proceso. Puso como ejemplo la situacion
de Suecia y la forma en que las politicas acerca de los cuidados parentales compar-
tidos se han ido modificando a la luz de la experiencia social adquirida. Observé
que los padres varones experimentan dificultades en hacer uso de la licencia por
paternidad, debido a que interfiere en sus desarrollos de carrera. El recurso a esta
posibilidad ha quedado restringido a quienes trabajan en el sector publico o a los
hombres que no manifiestan ambiciones de progresar en la jerarquia laboral. Sin em-
bargo, encuentra que esta tendencia social hacia una mayor participaciéon masculina
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en la provisién de cuidados a los hijos, ya descrita por Evelyne Sullerot (1993), ird
en paulatino ascenso.

En el capitulo “Algunos malestares de varones mexicanos ante el desempleo y el de-
terioro laboral. Estudios de caso”, cuyas autoras son Maria Lucero Jiménez Guzmdn
y Olivia Tena Guerrero, se presenta el proyecto de investigacidn sobre “Crisis de
masculinidad y crisis laboral, los casos de México y Argentina”. Las autoras plan-
tean los ejes de la investigacion empirica llevada a cabo en México entrevistando a
varones, a través de la técnica de relatos de vida, y exponen las caracteristicas de los
sujetos entrevistados. Los resultados, que se derivaron de la categoria analitica de
“malestares” en referencia a la pérdida o disminucidn de la salud y de prestigio, en
sus relaciones personales y en la esfera laboral, se interpretan a la luz de cambios en
las relaciones sociales y familiares.

Los comentarios de Mabel Burin sefialan que las autoras analizan casos de varones
con una solida insercién laboral previa a la situacién de desempleo, sobre la base
de un posicionamiento en el género en tanto masculinidad hegeménica. M. Burin
destacé que un exceso de coherencia y de adhesividad a un modelo determinado
puede dar como resultado que, ante situaciones cambiantes -como las condiciones
del mercado de trabajo existentes en la actualidad- la crisis padecida se procese
como catdstrofe subjetiva, mds que como oportunidad para realizar transformacio-
nes significativas.

En los sujetos analizados, las tinicas alternativas con que contaron para afrontar la
crisis fueron la enfermedad, el alcoholismo y otras adicciones, o bien la muerte. M.
Burin compar6 este estudio con el realizado en décadas anteriores sobre mujeres
posicionadas en su género de modo tradicional, con una feminidad construida sobre
la base de ser madres-esposas y amas de casa, que arrojé resultados semejantes a los
de estos varones sobre el tema de la salud. En ambos géneros confluyen los factores
objetivos que ponen en crisis su representacion de si en tanto persona trabajando,
con factores subjetivos que implican una investidura libidinal exclusiva en un solo
tipo de trabajo: para ellos el trabajo productivo, para ellas el trabajo reproductivo. Se
tratarfa de una doble inscripcion para el malestar de varones y de mujeres: subjetivo
y objetivo a la vez.

Destaca M. Burin que una mirada idealizada vuelta hacia un pasado supuestamente
pleno, tal como sucede en aquellos sujetos que adhieren rigida y acriticamente a
tales condiciones de vida, contribuye a que los cambios sean percibidos como crisis
catastroficas, y no como cambios para una reorganizacion reflexiva y critica tendien-
te a transformaciones de su condicion anterior. En el caso de los hombres estudiados
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por L. Jiménez y O. Tena, la idealizacion fue atribuida al “éxito econdmico” como
factor de masculinizacién, como fuente de autoestima y como eje de su subjetividad.
La precariedad laboral subsiguiente, que los coloca en posicién de “fracaso econdmi-
co”, derrumba aquellas posiciones anteriores. Segtin M. Burin, estos varones estarfan
ante un modo de pensamiento binario o/o, “éxito o fracaso”, excluyente de otras alter-
nativas. Este binarismo conceptual, que podemos extender a los posicionamientos de
género estereotipadamente masculinos o femeninos, estd siendo cuestionado activa-
mente por los Estudios de Género, no solo como generador de malestares subjetivos
sino también sociales.

El articulo escrito por Irene Meler, denominado “La construccion personal de la mas-
culinidad: su relacion con la precariedad de la insercion laboral”, plantea que el trabajo
masculino, un eje fundamental de la masculinidad moderna, ha sido fragilizado en
la modernidad tardia. En un estudio realizado con 10 varones de sectores medios,
cuya situacion laboral se ha precarizado durante la crisis econdmico social ocurrida
en Argentina durante los afios 2001-2002, se analizan las diferencias idiosincrdsicas
entre los casos, con el propésito de explorar la diversidad de modos en que los suje-
tos construyen su masculinidad. La investigacion se realizé desde un marco tedrico
psicoanalitico, que se articula con el enfoque de los estudios de género. Desde esa
perspectiva, la autora observa que algunos varones son mds vulnerables que otros a
los avatares sociales, y analiza de qué modo esa vulnerabilidad se relaciona con sus
caracteristicas subjetivas. Sobre la base de ese andlisis, se discute el vinculo existente
entre la identidad masculina y la sexualidad. En el caso de algunas masculinidades no
hegemonicas, se considera que existe una relacidn significativa entre esta modalidad
de construccion subjetiva y la motivacion de la autoconservacion.

Mabel Burin considera que la autora aporta en forma significativa el concepto del
“sentimiento intimo de masculinidad como organizador del psiquismo”. La autora
sostiene que la posicién tradicional de los varones en tanto proveedores econémicos
se encuentra precarizada por la actual situacion de crisis socioecondmica, y que ello
también precariza la subjetividad masculina. Sefiala que no todos los hombres lo pa-
decen del mismo modo, ya que existen diferentes disposiciones psiquicas para lograr
lo que denomina “una adaptacion activa” a las condiciones cambiantes. Este trabajo
pone de manifiesto la pluralidad y diversidad existente dentro del mismo género, de
modo que las respuestas ofrecidas deben considerar ese colectivo complejo, con una
multiplicidad de voces que lo expresan.

La hipétesis de 1. Meler es que cuanto mds se acerca un varén al estereotipo de

género masculino tradicional, su desarrollo laboral es mds satisfactorio, al menos
hasta el advenimiento de las condiciones cambiantes actuales. Segtin la propuesta de
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I. Meler, la insercion laboral y la autosustentacién econdmica constituyen un acceso
al rol social de adulto. Esto fue asi desde una perspectiva genérica tradicional para
los varones, y ultimamente estd siendo percibido del mismo modo para las mujeres,
ya que en sus versiones genéricas mds tradicionales las mujeres adquiririan madurez
y adultez social y subjetiva a través tanto de la maternidad como de la conyugalidad,
pero no mediante la insercién laboral productiva. Segiin este modelo tradicional, a
partir de la modernidad en Occidente la representacion social y subjetiva de varones
y mujeres con relacion al trabajo consideraba que ellos tendrian una clara posicion
generizada social y subjetivamente en tanto tuvieran éxito econdémico en el mercado
laboral, en tanto que ellas la tendrian si adquirian éxito afectivo al interior de la vida
familiar.

El comentario de M. Burin indica que actualmente hallamos varones y mujeres que
ponen en crisis estas posiciones genéricas cldsicas: ni ellos se sienten en plenitud en
su condicién de hombres de trabajo, ni ellas como mujeres de familia. Por el con-
trario, tanto varones como mujeres anhelan rasgos subjetivos que tradicionalmente
les estaban vedados: fuentes de satisfaccidn para los varones en lo que siempre se
han considerado rasgos femeninos, y de las mujeres en habilidades y destrezas que
han sido representados como tipicamente masculinos. Estos anhelos insatisfechos a
lo largo de la historia, debido a rigidas prescripciones polarizadas entre los géneros,
parecen ser uno de los resultados imprevisibles, pero creativos, del resquebrajamien-
to de las cldsicas inscripciones subjetivas de varones y mujeres.

Este libro se inscribe entre aquellas indagaciones que buscan articular una com-
prension de las transformaciones aceleradas de las sociedades contempordneas, tales
como los casos de México y Argentina, con el estudio de los cambios subjetivos
propios de cada época y espacio social.

Nuestro objetivo ha sido exponer y difundir las investigaciones realizadas por los/las
participantes convocados/as, con el fin de estimular un intercambio fructifero entre
expertos que trabajan en el campo de las ciencias sociales y las disciplinas que estu-
dian las subjetividades.

Esperamos que este libro dé€ lugar a un d4mbito fecundo para el didlogo con nuestros

lectores y que de este modo se estimulen nuevas indagaciones, que permitan aportar
a las transformaciones necesarias para producir mejores condiciones de vida.
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LA PRECARIEDAD SIEMPRE EXISTENTE

Marco Augusto GOMEZ SOLORZANO

La precariedad se puede definir como la situacion
en que existe una gran incertidumbre en cuanto

a la posibilidad de poder recuperar o conservar
una situacion aceptable en un futuro proximo.
Anénimo

El precariado es a la sociedad post-industrial lo
que el proletariado fue a la sociedad industrial.
Alex Foti (politico italiano)

La nocion de precariedad

A partir de Adam Smith, el liberalismo sostiene que, dejado a su propio funciona-
miento, el mercado llega a un equilibrio. Modificando la idea hobbesiana de que “el
hombre es el lobo del hombre” o de que la sociedad es la “guerra de todos contra
todos”, situacién que llevaria a la sociedad necesariamente al caos, si no hubiera a la
mano una institucion -el Estado- que impone el bien comtin desde arriba, Smith ase-
gura que en la competencia generalizada entre unos y otros, finalmente se impone
una “mano invisible” que asegura el equilibrio Gptimo entre la oferta y la demanda'.
El papel del Estado se reduce a resguardar la propiedad privada, sin la cual no se
puede garantizar la libre competencia entre los individuos.

Desde una dptica diferente, el socialismo -en particular en las obras de Marx (Ma-
nuscritos economicos y filosdficos de 1844 (1975), Capital y tecnologia. Manuscri-
tos inéditos. 1861-1863 (1980), El Capital (de 1887): Maquinaria e industria moder-
na, La ley general de acumulacion capitalista) y Engels en La condicion de la clase
obrera en Inglaterra, 1845 (1975)-, que ve nacer la era industrial del capitalismo,
tiende a describir la condicién de trabajo de la sociedad que impera en el modo
capitalista de produccién como algo en continua degradacion®. El socialismo queria

“Ahora bien, como cualquier individuo pone todo su empefio en emplear su capital en sostener la in-
dustria doméstica, y dirigirla a la consecucién del producto que rinde mds valor, resulta que cada uno
de ellos colabora de una manera necesaria en la obtencion del ingreso anual médximo para la sociedad”
(Smith, A., 1990, p. 402).

2 Segtin Marx, en las tres condiciones posibles de la sociedad [capitalista], a) en que la riqueza de la socie-
dad declina, b) en que la riqueza social aumenta y c) en que se mantiene estdtica, la suerte del trabajo///
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atacar los estragos que el industrialismo producia de manera manifiesta® en los tra-
bajadores y vaticinaba la tendencia permanente a la pauperizacion del trabajo. Nace
la idea del ejército industrial de reserva como una poblacién relativamente excedente
de trabajadores -la porcion mds empobrecida de los trabajadores- sin cuya existencia
no serfa posible la acumulacién del capital®.

A fines del siglo XIX, luego de casi medio siglo de revoluciones obreras en Europa
-1830, 1848, 1871- y de la expansion imperialista del capitalismo del “norte”, parecia
que, al menos en algunos paises europeos y Estados Unidos, la profecia realizada
por el socialismo acerca de una declinacién constante de la condicién del trabajo
se habfa superado. En Inglaterra, la existencia de las trade unions habia logrado
mejorar la condicidn laboral, y no sélo de sus agremiados; en Francia, Napole6n 11
“habfa lanzado la idea de utilizar un sistema de proteccion social para garantizar la
lealtad de los trabajadores al Estado” (Hepple, B., 1994; 170), aunque fue Bismarck
-influido por los planes de Napoledn III y alarmado por la creciente fuerza del movi-
miento obrero socialista alemdn- quien en la década de 1880 lleva a cabo las grandes
reformas que posteriormente fueron bautizadas con el nombre de Estado de bienes-
tar, para unos, o Estado social, para otros. Nace la primera era -muy imperfecta- de
la regulacion del capital o la era de la seguridad del trabajo’.

empeora. “De este modo, en una condicién de declinacion de la sociedad -se incrementa la miseria del
trabajador; en un estado de avance social -situacién de miseria con complicaciones para el trabajo; y en una
condicion plenamente desarrollada de la sociedad -miseria estdtica” (Marx, C., 1975). Con referencia a la
introduccién de la maquinaria en la produccion, Marx cita a John Stuart Mill: “Es discutible que todos los
inventos mecdnicos hechos hasta ahora hayan aliviado la fatiga cotidiana del trabajo de un ser humano”, y
agrega Marx: “Habrfa debido decir, de cualquier ser humano que trabaja. Sin embargo, la maquinaria, de
acuerdo con la produccion capitalista, no apunta de ningtin modo a aliviar o reducir la fatiga cotidiana del
trabajador”. Engels (1975), a su vez, compara la degradada y miserable situacion del trabajador inglés que
naci6 con la Revolucion Industrial con la del boyante campesino libre que algunas décadas atrds todavia
existia en el campo.

* Para sus observaciones sobre el trabajo industrial de la época, Marx se basé en extensos trabajos empiri-
cos llevados a cabo por médicos y otros analistas profesionales (en particular, las Factory Acts elaboradas
por una comisién especial del gobierno inglés y los testimonios de ingenieros como Charles Babbage,
Andrew Ure y otros).

4 “Pero si una poblacién trabajadora excedente es el producto necesario de la acumulacién o del desarrollo de la
riqueza sobre bases capitalistas, esta sobrepoblacion se convierte, a la inversa, en la palanca de la acumulacién
capitalista, o mejor dicho, en la condicién misma de existencia del modo capitalista de produccion. ...Toda la
forma del movimiento de la industria moderna depende, por tanto, de la transformacion constante de una parte
de la poblacion trabajadora en mano de obra desempleada o media-empleada” (Marx, C., 1887, 592-593).

5 Standing, G., (1999, pdgs. 40-44, 52) resume asi las “regulaciones” que los gobiernos de estas épocas y
latitudes disefian para modular el desempefio del trabajo: i) regulacion estatutaria (regulaciones protecto-
ras, fiscales, represivas, promocionales y facilitadoras); ii) regulacién del mercado [control de precios,///
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Que la “guerra de 30 afios” del capitalismo (1914-1945) tuvo un efecto devastador
sobre la regulacion capitalista y las condiciones de seguridad de los trabajadores, lo
atestigua la voz de alarma que hacen sonar dos economistas, uno inglés, John Maynard
Keynes (1987), y otro, hingaro, Karl Polanyi (1975), que describen la situacion desde
sus respectivas miradas, el primero a fines de la Primera Guerra Mundial, el segundo
a finales de los afios ’30. Keynes, muy critico del cardcter rapaz que los aliados le
imponen a los vencidos en la guerra mediante las reparaciones del Tratado de Paz con
Alemania de 1919, que tiende a reducir a los trabajadores, y al pueblo en general, a la
mds absoluta miseria, pronostica lo siguiente con respecto a la situacion de los traba-
jadores. Sus comentarios se refieren sobre todo a la situacién imperante en Alemania,
pero reflejan la inquietud potencial de los trabajadores del resto de Europa:

“Cuando estoy escribiendo, las llamas del bolchevismo ruso parece que, al menos
por el momento, han brotado, y los pueblos de la Europa central y oriental han caido
en un embotamiento aterrador” (p. 162).

“Una victoria del espartaquismo [movimiento revolucionario socialista alemdn con
fuerte influencia en los trabajadores] en Alemania podria muy bien ser el preludio
de la revolucién en todas partes; renovaria las fuerzas del bolchevismo en Rusia y
precipitaria la temida unién de Alemania y de Rusia...” (p. 187).

Polanyi, (1975) unos veinte afios después, pasada la gran crisis del 29 y ante los
preparativos de la Segunda Guerra Mundial, afirmarfa:

“La civilizacion del siglo XIX no fue destruida por el ataque exterior o interno de
barbaros; su vitalidad no fue minada por las devastaciones de la Primera Guerra
Mundial ni por la revuelta de un proletariado socialista o una baja clase media fas-
cista. Su fracaso no fue el resultado de algunas supuestas leyes econdmicas, tales
como la de la proporcién decreciente de los beneficios o del consumo excesivamente
bajo o la superproduccién. Se desintegré como consecuencia de una serie comple-
tamente diferente de causas: las medidas que la sociedad adopté para no ser, a su

monitoreo de inversiones]; iii) regulacién “vocal”, es decir, regulacion de las negociaciones entre las
partes respecto a las relaciones laborales. Por otra parte, resume asi las seguridades garantizadas a los
trabajadores: i) seguridad del mercado de trabajo (la garantia por parte del Estado del pleno empleo);
ii) seguridad en el empleo (contra despidos arbitrarios, etcétera); iii) seguridad de la calidad del trabajo
(calificacion, profesionalismo, etcétera); iv) seguridad en el lugar de trabajo (accidentes, enfermedades,
limites a la jornada, al esfuerzo en el trabajo); v) seguridad de la continua calificacion del trabajo (aprendi-
zaje, capacitacion garantizados por el Estado); vi) seguridad del ingreso (salarios minimos, escala movil,
seguridad social, impuestos progresivos -en funcién del nivel de ingresos) y vii) seguridad de la represen-
tacion (sindicatos, contratacion colectiva, derecho de huelga, etcétera).
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vez, aniquilada por la accién del mercado autorregulador. Aparte de circunstancias
excepcionales como las que existieron en Norte América en la época de la frontera
abierta, el conflicto entre el mercado y las exigencias elementales de una vida social
organizada suministré al siglo su dindmica y produjo las tensiones y presiones ti-
picas que finalmente destruyeron a esa sociedad. Las guerras externas se limitaron
a acelerar su destruccion. ...Si no se quiere que el industrialismo extinga a la raza,
deberd ser subordinado a las exigencias de la naturaleza del hombre. ...La debilidad
congénita de la sociedad del siglo XIX no fue que era industrial sino que era una
sociedad de mercado. ...Sacar al trabajo del mercado significa una transformacion
tan radical como lo fue el establecimiento de un mercado competitivo del trabajo”.

Sin ser socialista -todo lo contrario-, Polanyi critica una de las tesis fundamentales
del liberalismo desde A. Smith, a saber, que la libre competencia conduce a un equi-
librio éptimo. Al revés, sostiene Polanyi, si se deja al mercado actuar libremente,
a lo unico que conduce es al caos social. Propone sacar del mercado los llamados
“factores de la produccién”, el trabajo, la tierra, el control del dinero [el capital], y
que sean regulados por el gobierno.

Por otra parte, Keynes muestra que los mecanismos automadticos del mercado no
necesariamente llegan a un equilibrio éptimo en cuanto al nivel del empleo, sino que
puede haber diversos equilibrios con diferentes niveles de empleo®. Es un hecho am-
pliamente conocido que, ante esta desconfianza en los mecanismos automdticos del
mercado para alcanzar un equilibrio con pleno empleo, Keynes propone una politica
econdmica que implica una fuerte intervencion del Estado.

Finalmente, como resultado de la devastacion de la Segunda Guerra Mundial y ante
el peligro de la expansion del comunismo, cuyo prestigio y extension crecieron en las
filas de los trabajadores de todo el mundo, se afianza el “Estado de bienestar” en Oc-
cidente. Sus bases se establecieron en parte en las ideas de pensadores como Keynes
y Polanyi, y en parte en la necesidad practica de desarticular la potencialidad hacia la
explosion social que emergi6 de la guerra. Nace lo que podrfamos llamar la segunda

¢ Segtin Eric Roll (1966, 494), que expone un resumen de las ideas de Keynes en la Teoria General del
Empleo, del Interés y del Dinero de 1936, “No hay ninguna prueba en el andlisis emprendido hasta el mo-
mento que el nivel de inversion que se tiene serd el adecuado para producir el empleo pleno como el nivel
correspondiente para alcanzar el equilibrio. ...Si [la eficiencia marginal del capital y la tasa de interés] no se
encuentran en la relacion adecuada para crear exactamente el volumen de inversion requerido , se puede lle-
gar a un equilibrio con un nivel inferior al pleno empleo”. Ademds, “...parece que una variacion continua en
el nivel de inversion, provocado por la permanente fluctuacién de la eficiencia marginal del capital (la tasa de
ganancia), es inherente a la propia naturaleza del concepto en el sistema keynesiano. Y lo que es mds impor-
tante, Keynes cree que hay una tendencia a largo plazo de descenso de la eficiencia marginal del capital”.
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era de “regulacion del capital”, lo que Aglietta, economista francés, denomina el
“pacto fordista™. Esta situacion, sin embargo, no durard mucho tiempo.

Dos grandes crisis econdmicas mundiales, 1974-1975 y 1981-1982, son sefiales de la
crisis del modelo (o régimen) de acumulacion fordista. Sefiala Aglietta (1979; 340-342):

“La crisis, cuyo comienzo puede situarse a principios de los afios 60, es una crisis
orgdnica del capitalismo porque tiene su raiz en la contestacion de los fundamentos
del fordismo. Se define brevemente por la inversidn de la tendencia a largo plazo del
coste social de reproduccion de la fuerza de trabajo.

...El capitalismo sélo puede salir de su crisis orgdnica contempordnea engendrando
una nueva cohesion, un neofordismo... [es decir], ...si las transformaciones estruc-
turales provocan una nueva baja a largo plazo del coste social de reproduccion de
la fuerza de trabajo... Esa transformacion solo es posible generalizando un nuevo
modo de organizacion del trabajo...”

Efectivamente, en la década del ‘80 se va a consolidar un nuevo “régimen” de acu-
mulacién, el neoliberal, y un nuevo modo de organizacion del trabajo, la “flexibili-
zacién” laboral. El nuevo pacto -“neofordista” se va a reducir a una rendicion casi
total de las cipulas sindicales y de las representaciones politicas de los trabajadores,
sobre todo de parte de los partidos socialistas y socialdemdcratas. Esta reestructu-
racion capitalista unilateral se debié en buena medida a la débil resistencia que los
trabajadores han podido ofrecer ante la ofensiva empresarial.

En la articulacién de las nuevas politicas econdmicas, no se trata de que renazca la fe
en el automatismo del mercado como medio para alcanzar el equilibrio éptimo con
pleno empleo (aunque muchos de los adherentes a estas politicas econdmicas digan
lo contrario). Se trata, mds bien, de una alteracion de la modalidad de intervencion
del Estado en la economia. Al lado de los empresarios el Estado ahora interviene, en

7 Dice Michel Aglietta (1979, 338-339), tedrico francés del concepto de regulacion del capital: “Pues
bien, las grandes transformaciones que han marcado los treinta afios que separan el principio de la Prime-
ra Guerra Mundial y el final de la segunda, han sido de ese tipo [es decir, de 1a aparicién de nuevos fend-
menos histdricos]. El nuevo modo de cohesion de las relaciones de produccion capitalista ha permitido un
enorme desenvolvimiento de la acumulacién después de la Segunda Guerra Mundial. El fundamento de
dicho auge ha sido la disminucion a largo plazo del coste social de reproduccion de la fuerza de trabajo,
que ha dado lugar a una creciente capacidad de acumulacién y suscitado una gran extension del trabajo
asalariado. ...Hemos llamado fordismo al régimen de acumulacién preponderantemente intensivo basado
en esas transformaciones histdricas. ...El capitalismo monopolista de Estado es el modo de articulacion
de las formas estructurales creadas por el fordismo”.
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efecto como dice Aglietta, para reducir los costos de la reproduccién del conjunto
de los trabajadores, pero por medio de hacer bajar directamente los ingresos de los
trabajadores y de intensificar el esfuerzo laboral. Las medidas que adoptan ahora los
gobiernos, siguiendo los dictados del “consenso de Washington”, incluyen: abrir al
capital (sobre todo de los paises centrales) las enormes reservas de mano de obra ba-
rata de los paises del tercer mundo, con lo que se reducen los costos salariales, tanto
en los paises periféricos como en las metrépolis capitalistas®; reducir directamente,
a favor de los empresarios, los otros costos de reproduccién de la fuerza de trabajo,
como son la seguridad social y la educacién y capacitacion de la fuerza social del
trabajo; implementar sistemas fiscales regresivos -el IVA y otros sistemas de impues-
tos- que gravan mas a los trabajadores que a los empresarios; y, finalmente, alterar la
normatividad en materia laboral en aras de flexibilizar el trabajo’.

Mediante la implantacion de facto, y luego legalizada, del modelo de organizacién
del trabajo flexible, los empresarios pagan bajos salarios, evaden el pago de todo tipo
de compensaciones y de impuestos y pueden explotar mejor el trabajo. Gémez, M.A.
(1992; 43-52) y Standing, G. (1999; 114-122) sefialan diversas modalidades de explo-
tacion del trabajo flexible: mediante la jornada de trabajo flexible, los empresarios
disponen libremente del tiempo en que emplean a los trabajadores en cuanto a horarios
y turnos, trabajo en los fines de semana y tiempo extra; mediante la organizacion flexi-
ble del trabajo, los empresarios disponen discrecionalmente del modo en que emplean
a los trabajadores, moviéndolos de puesto en puesto, de tarea en tarea; asimismo, fijan
de manera discrecional las cargas, ritmos y modalidades de efectuar las tareas, con
lo que pueden intensificar segun su criterio el esfuerzo que realizan los empleados;
finalmente, se flexibilizan los métodos de remunerar a los trabajadores, es decir, se
adapta la forma de calcular y otorgar el salario a las necesidades del empresario, para
garantizar la lealtad, la disciplina y el mayor rendimiento en el trabajo.

La idea de estas notas es mostrar que el trabajo precario es consustancial a la forma
capitalista de organizar la economia. Toda la historia del capitalismo moderno, a

8 Las élites empresariales y sus campeones politicos estdn comprendiendo que las politicas de libre comercio
del gobierno norteamericano se ven amenazadas por la creciente ansiedad del puiblico por el futuro econémico.
Mientras las ganancias de las grandes corporaciones crecen enormemente, los salarios se estancan, mantenién-
dose en su lugar por la riesgosa practica de offshoring, donde millones de trabajos norteamericanos se pueden
llevar a cabo a un costo minimo en los paises en vias de desarrollo cercanos y lejanos. (Meyerson, H., 2007)

° Standing, G., (1999, 105-114) enumera las formas emergentes de “empleo flexible” que se dan actual-
mente en todo el mundo: trabajadores casuales y temporales, consultores (free-lance o nomadas), sub-
contratados, trabajadores de agencia, trabajadores a domicilio, teletrabajadores, trabajadores de tiempo
parcial, trabajadores clandestinos (trabajo negro). A estos se agregan todo tipo de trabajadores migrantes,
trabajadores informales, trabajadores maquiladores, etcétera.
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partir de la Revolucion Industrial de mediados del siglo X VIII, salvo un paréntesis
breve que va de las reformas bismarquianas a los afios 60, estd marcada por el cardcter
precario de la vida y del trabajo de los hombres, mujeres y nifios que laboran en los
campos, las fabricas, las oficinas y las calles de esta sociedad. Quizds habria que pro-
fundizar la explicacidn, no tanto acerca de las razones del trabajo precario, sino de los
motivos del paréntesis que duré unos tres cuartos de siglo, en que se limaron algunas
asperezas de la precariedad. En todo caso, a partir de los afios "60 se abre una nueva
pdgina en la historia del trabajo con un elemento adicional: la precariedad del trabajo
actual difiere de la precariedad de la época anterior en cuanto la precariedad contem-
pordnea se da en un contexto de descomposicion del trabajo estrictamente asalariado.
En la primera era del surgimiento del trabajo precario -sobre todo de la Revolucién
Industrial-, el trabajo asalariado surgfa de la descomposicion de formas mds seguras
del trabajo: los gremios, las comunidades feudales, las comunidades agricolas y, aun,
la esclavitud'®.

Precariedad hoy

/Qué se busca entonces con este desorden vago

y metddico, esta anarquia econdomica, este dogma
del laissez-faire que nos arrastra irresistiblemente
del campo de nuestra vida, de la vida misma?
Vivianne Forrester, 1997.

Casos de precariedad: Francia

En 1996 la aparicién de un libro, El horror econdmico, cimbré las conciencias de
los franceses, al reveldrseles un mundo que todos se negaban a ver: el de los sin-tra-
bajo, los sin-papeles y los sin-techo, el de los excluidos. En €l, la autora, Vivianne
Forrester (1997), pone al desnudo la precariedad del trabajo en Francia. Su mensaje
principal es que mientras

“el trabajo constituye el cimiento de la civilizacién occidental, que reina en todo el
planeta, al mismo tiempo... [el trabajo] se esfuma,... se ha vuelto hoy una entidad
desprovista de contenido” (p. 9).

12 Una de las razones del fracaso de la esclavitud como sistema econémico consistié en que el amo tenia
que cuidar de su esclavo para poder explotarlo (Weber, M., 1983, p. 85). La libertad del trabajador en la era
capitalista lleva implicita la condicion de que el trabajador se tiene que cuidar a s{ mismo, siempre y cuando
encuentre los medios para hacerlo -tener un empleo, acceso a la seguridad social y pagar impuestos.
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Este mensaje premonitorio se pronuncié casi una década antes de que estallaran las
grandes sublevaciones del precariado francés, primero las de los invisibles inmi-
grantes negros de la banlieue parisina y de otros centros industriales y, enseguida,
las de los ciudadanos reconocidos de los liceos y universidades francesas. ;La razon
de la protesta? La de los primeros, por el desempleo y la falta de trabajo digno de un
proletariado precarizado, que ocupa los rangos mds bajos de los empleos y de la so-
ciedad francesa. La de los segundos, el rechazo a la sociedad de riesgo y del trabajo
precario que el capitalismo contempordneo impone a todo el mundo'!. El desempleo
creciente en todos los paises industriales, la incorporacioén a la fuerza laboral mun-
dial de gigantescos contingentes nuevos de hombres, mujeres y nifios provenientes
de los paises periféricos y la flexibilizacion de las condiciones de trabajo son los
elementos que contribuyen a la precarizacion laboral en todo el mundo industrial y,
con mayor agudeza, en los paises del tercer mundo.

Una publicacion del Haut Comité de Santé Publique (1987) define asi la precariza-
cion o exclusion social:

“Los procesos multidimensionales de deterioro, tanto en el dominio profesional
como relacional, también pueden tocar otros dominios sociales como la vivienda o
el acceso a la seguridad social. Los individuos mds afectados por estos procesos de
precarizacion son aquellos que de por si viven en situaciones de gran vulnerabilidad
social: los nifios sin escuela, jévenes no capacitados, desempleados de larga dura-
cion, poblaciones que trabajan con muy bajos ingresos, jévenes con empleos preca-
rios, madres solteras de bajos ingresos. Pero, aparte de estas situaciones, la precarie-
dad toca también a cierto nimero de personas que se ven objetivamente amenazadas
por la evolucién de una sociedad en que las reglas se han modificado brutalmente y
que corren el riesgo, si la precariedad de su empleo se suma a otras desventajas, de
deslizarse hacia la pobreza extrema y la exclusidn social, comprometiendo de este
modo sus posibilidades de reinsercion social. Se puede definir la exclusién como la
manifestacion extrema y, a veces, el resultado de diferentes procesos de fragiliza-
cién de los lazos sociales”.

" En Francia, la flexibilizacion de la legislacion laboral permite la existencia de una serie de contratos
laborales precarios, temporales, interinos: contrato de duracion determinada (CDD), contrato de nuevo
ingreso (CNE), contrato de primer ingreso (CPE), contrato de interinato, aprendices (stagiaires). Estos
contratos precarios originalmente servian excepcionalmente para cubrir deficiencias de la contratacién de
duracion indeterminada (CDI), la forma estandar de contratacién. Con el avance del neoliberalismo en
las ultimas décadas del siglo XX, se han convertido en las formas de empleo que mds crecen. La falta de
inspeccion por parte de las autoridades y la ausencia de denuncias por parte de los empleados ha permi-
tido su proliferacion. Los CDD constituyen actualmente las dos terceras partes de las contrataciones en
Francia. Mientras que en 1968 el trabajo interino era ilegal, después de su legalizacién en 1975 esta forma
de empleo se ha extendido explosivamente. La subcontratacion se legalizé en 1973 y los CDD en 1979.
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En tanto, Pierre Bourdieu (1995) define asf la precariedad:

“Uno comienza a sospechar que la precariedad es producto no de una fatalidad eco-
ndémica, identificada con la famosa “mundializacién”, sino de una voluntad politica.
La precariedad se inscribe dentro de un nuevo tipo de dominacién, fundado en la
institucion de un estado generalizado y permanente de inseguridad cuya finalidad es
empujar a los trabajadores a la sumision, a la aceptacion de la explotacion”.

Se asocia a la precariedad una serie de efectos negativos que llegan a afectar el
conjunto del cuerpo social: degradacién de las condiciones de trabajo (el trabajador
en situacién de precariedad no estd en una posicion de fuerza para defender sus de-
rechos); dificultades para desarrollar una vida social; degradacion de la salud fisica
y mental, vulnerabilidad de la autoestima, sentimiento de desvalorizacién personal,
de no poder utilizar todas las competencias personales; falta de autonomia y control
sobre el trabajo, falta de la estima de otros por lo que uno hace.

Casos de precariedad: México

Como en muchos paises del tercer mundo, la precariedad “post-moderna” convive
con la precariedad propia de la “modernidad” (del surgimiento primero de la or-
ganizacién capitalista de la sociedad). Es decir, que, junto con la expulsién masiva
de campesinos de sus estructuras tradicionales de trabajo y de vida, se da la des- y
re-composicion del proletariado que se habia forjado en el dltimo siglo y medio de
desarrollo capitalista del pafs. Millones de campesinos han sido expulsados de sus
ejidos, tierras comunales'? y pequefias propiedades, y forzados a emigrar a los gran-
des centros urbanos, tanto del pais como del extranjero (Estados Unidos).

Buena parte de esos campesinos son grupos indigenas que conservan muchas de sus
tradiciones culturales (comunitarismo, formas de trabajo, idioma, sincretismo reli-
gi0s0) y, en cierta medida, las recrean -bajo otros contextos- y las funden en nuevos
sincretismos en sus sitios de emigracion. Algunos de estos migrantes campesinos
ingresan, como antes, a las grandes fabricas urbanas o granjas agricolas de Estados
Unidos y México en calidad de peones agricolas asalariados; otros forman la base
mds baja del llamado “trabajo informal”, tanto en México como en Estados Unidos:
albaiiiles y trabajadores de la construccion, trabajadores domésticos en las casas nor-
teamericanas y mexicanas de clase media; trabajadores de maquiladoras (en México)

12 Formas de propiedad comunal y semi-comunal de la tierra que los campesinos e indigenas lograron
consolidar con la Revolucién Mexicana de 1910. Las reformas neoliberales recientes a la Constitucion
Mexicana en materia agricola tienden a la disolucién de esas formas.
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y sweatshops en Los Angeles o Nueva York; vendedores ambulantes en las calles de
las grandes ciudades mexicanas y algunas ciudades de Estados Unidos; trabajadores
a domicilio rurales y urbanos (abiertos unos, clandestinos otros) que completan las
operaciones mas rudimentarias de ensamble de muchas industrias.

Al lado de este proceso, las reestructuraciones econémicas de las dltimas décadas
han creado un excedente importante de fuerza de trabajo en las tradicionales grandes
industrias del pafs: fundicidn, petréleo, manufacturas, servicios. Estos trabajadores
engrosan las filas del nuevo “precariado™: desempleados de larga duracién, migran-
tes a Estados Unidos, trabajadores de las maquiladoras del norte, centro y sur del
pais; trabajadores sub-contratados; trabajadores informales de todo tipo (en las ca-
lles, mercados informales, talleres clandestinos, transportes, recoleccién de basura),
trabajadores subterrdneos: piraterfa, contrabando, comercio de productos robados,
trabajo sexual (de hombres, mujeres, nifias y nifios, personas de la tercera edad),
micro-expendio de drogas, etcétera.

Los nuevos métodos de gestion de las empresas -produccidn esbelta o ajustada (Wo-
mack, J., 1992), toyotismo (Aoki, M., 1990)- no sélo han generado un excedente de
trabajadores, sino también de capas enteras de la administracion misma (manage-
ment) de las empresas. Aumentan los cuadros medios y altos de las empresas que
entran en paro de larga duracién o se ven forzados a emprender sus propios negocios
(trabajo ndmade: asesorias o pequeifias firmas de servicios formales e informales)
con un alto grado de incertidumbre. Por otra parte, ha disminuido ligeramente la
proporcion de la poblacién masculina ocupada de mayores ingresos, de 0,69 por
ciento de la poblacién ocupada total en 2000, a un nivel de 0,56 por ciento en 2003.
Esto refleja quizds un traslado a alguna modalidad de informalidad. En el mismo
estudio, Takayanagui, E. (2005) muestra que desde 1997 hasta 2003, al tiempo que
se reducen los trabajadores a sueldo y jornal fijos de mayores ingresos, aumenta el
nimero de estos mismos trabajadores en actividades por cuenta propia. Igualmente,
si se analiza la informacién desde el punto de vista de los sectores de la economia en
que laboran estos trabajadores de mayores ingresos, se comprueba que disminuyen
los que se emplean en la industria manufacturera, de 18,1 por ciento en 2000 a 12,5
por ciento en 2003; mientras que aumentan los empleados en el sector comercio,
restaurantes y hoteles, de 26,7 por ciento en 2000 a un 34,6 por ciento en 2003.

13 En un estudio (Boltvinik, J., 1999, p. 178) se sefiala que entre 1984 y 1989, mientras el 40 por ciento
mads pobre de la poblacién mantuvo su participacion en el ingreso total en 10,5 por ciento, y que el sector
del 10 por ciento mds rico de la poblacién aumentd su participacion del 38,1 al 48,9 por ciento, el sector
medio -el 50 por ciento de la poblacién- disminuy6 su participacion en el ingreso total del 51,4 al 40,6
por ciento.
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Ultimas palabras

Nuestra investigacion trata de mostrar que la condicion de precariedad del trabajo es
endémica en la sociedad capitalista moderna, sobre todo si el Estado deja de intervenir
para modular los aspectos mds extremos de un sistema econémico cuyo tinico mévil
es optimizar la ganancia. A partir de los afios 60 y ‘70 esos controles se relajaron, y
mads atn, se invirtieron, y la consecuencia ha sido el renacimiento de la precariedad
extrema en las condiciones de vida de los individuos y de la misma sociedad. Salvo el
decil poblacional mds alto de nuestras sociedades, nadie escapa a los efectos nocivos
de la precariedad, y es la precariedad del trabajo la que provoca la precariedad de la
vida entera de la sociedad, lo que algunos denominan la sociedad de riesgo.

Bibliografia

Aglietta, Michel (1979) Regulacion y crisis del capitalismo. Siglo XXI editores,
Meékxico.

Aoki, Masahiko (1990) La estructura de la economia japonesa. FCE, México.

Boltvinik, Julio y Enrique Herndndez Laos (1999) Pobreza y distribucion del ingre-
so en México. Siglo XXI Editores, México.

Bourdieu, Pierre (1995) Contre-feu I. Paris, Francia.

Engels, Federico, (1975): The Condition of the Working-Class in England en Marx,
Carlos y Federico Engels (1975) Collected Works. Vol. 4, Progress Publishers, Moscu,
URSS.

Forrester, Vivianne (1997): EIl horror econdmico. Fondo de Cultura Econdmica,
MEéxico.

Gomez, Marco A. (1992) “Las transformaciones del proceso de trabajo a escala in-
ternacional”, en Morales, Josefina (coord.) La reestructuracion industrial en México.

Cinco aspectos fundamentales. Editorial Nuestro Tiempo, México.

Haut Comité de Santé Publique (1987) La progression de la précarité en France et
ses effets sur la santé. ENSP. Parfs, Francia.

Hepple, Bob (1994) La formacion del derecho del trabajo en Europa. Ministerio del
Trabajo y Seguridad Social. Madrid, Espaiia.

43



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE LAS RELACIONES DE GENERO

Keynes, John Maynard (1987) Las consecuencias economicas de la paz, Editorial
Critica, Barcelona, Espaiia.

Marx, Carlos (1975): Economic and Philosophic Manuscripts of 1844, en Marx-
Engels Collected Works, Vol. 3, Lawrence and Wishart, Londres, Reino Unido.

Marx, Carlos (1980): Capital y tecnologia. Manuscritos inéditos (1861-1863). Terra
Nova, México.

Marx, Carlos (S. F. Edicion de 1887) Capital, Progress Publishers, Moscud, URSS.

Meyerson, Harold (2007) “Can Free Trade Be a Fair Deal?” en The American
Prospect, 23 de Febrero de 2007.

http:/www.prospect.org/web/printfriendly-viewww?id=12511 230307

Polanyi, Karl (1975) La gran transformacion. Juan Pablo Editores, México.

Roll, Eric (1962): A history of economic thought. Faber & Faber Ltd., Londres,
Reino Unido.

Smith, Adam (1990): Investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las
naciones. Fondo de Cultura Econémica/Series de Economia, México.

Standing, Guy (1999): Global labour flexibility. MacMillan Press Ltd., Londres, y
St. Martin’s Press, Inc. Nueva York, USA.

Takayanagui, Ernesto (2005): Indicadores de empleo en los estratos de ingreso medio
y alto masculinos en México, 1997-2003. CRIM-UNAM. México (mimedgrafo).

Weber, Max (1983): Historia econdmica general. Fondo de Cultura Econdmica,
México.

Womack, James, Daniel T. Jones y Daniel Roos (1993): La mdquina que cambio el
mundo. Editorial McGraw-Hill, México.

44



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE LAS RELACIONES DE GENERO

TRABAJO Y GENERO:
LA PRODUCCION DE INEQUIDADES

MERCEDES LOPEZ

Escenarios de inequidad

La globalizacidn y el cambio de papel del Estado en las ultimas décadas han impac-
tado en el mercado de trabajo. Se incrementaron las desigualdades sociales basadas
en el empleo, a través de complejos procesos de exclusion e inclusion de trabajadores,
que han impactado de forma diferencial a jévenes y adultos, a mujeres y a varones.
Las politicas neoliberales aplicadas en los tltimos afios han producido un fuerte
deterioro de las condiciones de vida de miles de mujeres y varones al cercenar el
ejercicio de uno de los derechos humanos: el empleo, al disminuir sus posibilidades
de acceso al mismo'. La instalacién de condiciones de trabajo precarias y la fragi-
lizacion y el desfondamiento de las instituciones sociales, que fueron vaciadas de
sentido, se hicieron mds visibles en Argentina a partir de la inédita movilizacién
social de diciembre de 2001.

En tales escenarios, caracterizados por procesos de vulnerabilizacién? social, se han
incrementado los indices de pobreza e indigencia, que aunque en los dltimos dos
afios han ido descendiendo, son todavia un problema mayor para Argentina. Seguin
datos del INDEC difundidos el 20 de septiembre de 2006, a pesar de la mayor acti-
vidad econdmica y la baja del desempleo, uno de cada tres argentinos sigue viviendo
en un hogar pobre. Aun contemplando la ayuda econdmica que reciben las familias
por medio de los planes sociales, el nivel de pobreza es de 31,4% (era del 45,7% en
octubre 2002 EPH, INDEC) y el de indigencia es de 11,2% (era de 27,5% en octubre
2002, EPH, INDEC).

! Asi como a la salud, la educacion, la seguridad, entre otros derechos ciudadanos.

2 Se utiliza aqui la expresion “procesos de vulnerabilizacién” en lugar de vulnerabilidad, pues después
de distintas investigaciones realizadas (“Politica y subjetividad. Estrategias colectivas frente a la vul-
nerabilizacién social” (UBACyT P052) Directora: Ana M. Fernandez, Co-Directora: Mercedes Lépez.
2004-2007. “Microemprendimientos autogestivos de jévenes. Dispositivos de accidn colectiva frente a la
vulnerabilizacién social” (UBACyT P705) Directora: Ana M. Ferndndez, Co-Directora: Mercedes Lépez.
2004-2005. “Grupos de vulnerabilidad social: transformaciones en los imaginarios sociales y las practi-
cas comunitarias. Un estudio en el barrio de Balvanera” (UBACyT P/047) Directora: Ana M. Ferndndez
2001-2003) hemos llegado a considerarla mds adecuada ya que los mismos son resultado de politicas de
vaciamiento funcionales al vaciamiento econdmico y politico del Estado y sus instituciones.
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En las tdltimas décadas las mujeres se han incorporado al mercado de trabajo, al-
gunas como un modo de desarrollar sus potencialidades y un proyecto personal
y muchas otras como una forma de reducir el impacto de la crisis econdmica en
sus condiciones de vida y la de sus familias. Si bien esto se puede constatar, la in-
sercién laboral femenina estd lejos de ser equitativa con respecto de la masculina,
concentrdndose las mujeres en unos pocos tipos de ocupaciones “femeninas”. A la
vez, estdn sobrerrepresentadas en los trabajos part-time, informales, “en negro™ y
obtienen ingresos inferiores a los de los varones con igual nivel de educacidn, pues
todavia tienen vigencia los roles diferenciales que mujeres y varones desempefian en
los espacios doméstico y publico y en la crianza de las hijas e hijos.

Simultdneamente, se verifica un creciente acceso de las mujeres a lugares de toma de
decisiones, tanto en organismos gubernamentales como en organizaciones publicas
y privadas. La presencia de mujeres en distintos niveles jerdrquicos en el dmbito
laboral pareceria descalificar la importancia del problema de la desigualdad entre
géneros. ;Por qué insistir entonces en sefialar la necesidad de alcanzar la equidad?

El espejismo de la equidad de género

Si bien es cierto que las mujeres han accedido a nuevos espacios sociales, todavia
se estd lejos de alcanzar la igualdad entre los géneros sexuales. Después de muchos
afios de lucha, que no ha llegado a su fin todavia, se ha logrado que sea mucho mds
visible la discriminacién, que ya no resulte “natural” y que incluso reciba cierto
grado de sancidn social cuando se pone en evidencia®.

Cuando se sostiene el espejismo de la igualdad entre los géneros, apelando al argu-
mento de la presencia femenina en espacios del mundo publico que hasta hace poco
eran exclusivamente transitados por los varones (como por ejemplo el trabajo, la
educacion, la politica, etc.), se favorecen dos situaciones:

a) Las condiciones objetivas de desventaja, en las que las mujeres los transitan,
permanecen invisibles.

b) Al mismo tiempo, al descalificar esta situacion como problemdtica, se tiende
a reciclarla.

3No declarados por el empleador a fines impositivos.

4 Esta situacidn, induce, por ejemplo, a los politicos a incluir demandas de mujeres en sus plataformas elec-
torales; a que se creen organismos de Estado para disefiar politicas publicas en relacién con las necesidades
del colectivo femenino; a que se discuta el grado de representatividad de mujeres en sus listas de candidatos,
legisladores, etc., aunque estas situaciones son distintas segtin paises y zonas. Pero aun en los lugares donde
mayores avances se han logrado el problema persiste, pues, de no ser asi, no serfan necesarias las acciones
politico institucionales y legislativas que todavia se llevan a cabo.
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De alli la importancia de trabajar sobre las inequidades entre los géneros, entendien-
do que no se trata de “un asunto de mujeres” sino que la equidad entre hombres y
mujeres es responsabilidad de toda la sociedad.

El logro de la equidad’ implica considerar tanto el &mbito de la vida personal y domés-
tica, como las politicas y los temas macrosociales. La equidad de género es tanto un
derecho humano fundamental como una condicidn esencial para alcanzar y consolidar
una democracia efectiva. Existe una intima vinculacion entre la equidad y la justicia
social, es impensable la equidad en un mundo injusto, y esto afecta a ambos géneros y
a todas las generaciones. Si no se alcanza y consolida la equidad, no estamos solo ante
un problema del presente, sino que involucra el futuro de la Nacion.

Las transformaciones econdémicas que se han dado en los ultimos afios tienen indu-
dables repercusiones sociales que no impactan de igual modo en varones y mujeres.
Si bien este impacto es distinto segtin el pafs y el sector social en el que se estudie, se
puede decir que todavia en Argentina -tanto como en otros paises de la regidn- conti-
ndan vigentes las diferencias originadas en los roles que socialmente le son asignados
a ambos sexos, tanto en el dmbito privado como en el publico.

Los impactos de los procesos que vive la economia generan una multiplicidad de inte-
rrogantes sobre el empleo y la fuerza de trabajo, y plantean la necesidad de sensibilizar
y crear conciencia respecto a esta problemadtica, haciéndola visible. Se requiere recono-
cer la coexistencia en el mercado laboral de diferentes realidades, entre ellas la de las
mujeres y la de los hombres. La denegacion de estas diferencias sostiene situaciones
de discriminacién hacia las mujeres que ademads de ser injustas en s{ mismas, al perju-
dicar a una proporcién importante de la fuerza de trabajo, significan una amenaza para
las condiciones laborales del conjunto de los trabajadores.

3 Equidad de género remite al logro de iguales derechos, responsabilidades y oportunidades de mujeres y va-
rones, nifias y nifios. Equidad no quiere decir que mujeres y hombres van a llegar a ser lo mismo, sino que los
derechos de unas y otros, responsabilidades y oportunidades no dependerdn de si nacieron hombre o mujer.
Plantear la equidad de género no implica bregar por el mismo tratamiento para unas y otros. Si la equidad
de género fuera vista como el requerimiento de que hombres y mujeres sean tratados igual, podria llevar a
que las mujeres se tengan que adaptar a los pardmetros masculinos, que ellas se conformen a las normas o
requerimientos centrados en los varones y esto no haria sino reforzar la idea de que la nocién de diferencia
es igual a desventaja.

La discriminacion sexual puede ser abierta o directa, o mds sutil, lo que se llama discriminacién indirecta.
Por ejemplo, los empleadores pueden discriminar contra las mujeres directamente limitando la convocatoria
a ciertos trabajos s6lo para hombres o sélo para mujeres. La discriminacion es indirecta cuando los emplea-
dores imponen a los postulantes criterios o caracteristicas especificas que no estdn estrictamente vinculadas
con los requerimientos inherentes del trabajo. Muchos trabajos atin persisten en considerarse como exclusi-
vamente “masculinos” o “femeninos”, por asimildrselos con los estereotipos de género.
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La globalizacion ha creado oportunidades econdmicas sin precedentes para algunos
actores sociales, pero al mismo tiempo ha generado una profundizacién de las in-
equidades e inseguridades personales y sociales. Mujeres y hombres han sido afecta-
dos; sin embargo, las inequidades de género® se hacen notar del siguiente modo:

* La pobreza es cada vez mds feminizada,

* La mitad de la fuerza de trabajo se basa en ocupaciones definidas sobre la base de
estereotipos sexuales. Las mujeres ocupan las posiciones que son peor pagadas
y menos protegidas,

* Mds y mds mujeres ingresan en trabajos pagos, pero esto no implica que sean me-
jores trabajos. Asf, en los paises desarrollados, la mayoria de los nuevos trabajos
son de tiempo parcial, mientras que en los paises en desarrollo las mujeres han
ido principalmente al sector informal. En términos generales las mujeres ganan
entre un 20-30% menos que los hombres.

* Las mujeres contindan siendo las responsables principales de la denominada
“economia de cuidado”.

* Algunas mujeres han quebrado lo que se ha dado en llamar “el techo de cristal”
y “las paredes de cristal”, pero en el mundo ocupan sélo un 1% de posiciones
directivas en los mdximos niveles.

* Un nimero creciente de mujeres estd creando sus propios negocios, los que son im-
portantes fuentes de empleo. Pero la politica, las regulaciones y el medio ambiente
institucional suelen ser poco “amistosos” hacia las mujeres emprendedoras.

* Las mujeres constituyen un nimero cada vez mayor de migrantes, tanto legales
como ilegales, con el propdsito de conseguir empleo. Las trabajadoras migrantes
estdn entre las mds vulnerables y expuestas a la explotacion y el abuso.

* Las mujeres continian teniendo menor acceso que los hombres a inversiones en de-
sarrollo de habilidades, conocimientos y aprendizaje continuo. En un mundo como
el actual, crecientemente dominado por la informacion y la tecnologia de las comu-
nicaciones, las inequidades de género llevan a nuevas formas de exclusion social.

* La brecha entre los géneros lleva al empobrecimiento de las mujeres pues cuando
se jubilan enfrentan un riesgo mucho mayor que los hombres, de deterioro en sus
estdandares de vida.

Al analizar el problema de la pobreza desde una perspectiva de género, Irma Arriaga-
da’ (2005) presenta vinculaciones entre equidad y pobreza al sefialar que las mujeres

¢ Datos tomados de OIT, Promocién de Género, 2000.

7 Experta de la Divisién de Desarrollo Social de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) lo presenta en el articulo “Dimensiones de la pobreza y politicas desde una perspectiva de gé-
nero”, publicado en la Revista de la CEPAL N° 85.
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son mds pobres que los hombres, principalmente por razones de discriminacion y falta
de equidad en su acceso a la propiedad y control de los recursos econémicos, socia-
les y politicos. Plantea que existen cuatro formas de exclusion en el mercado laboral
que, aunque alcanza a ambos géneros, afecta de manera mds severa a las mujeres: el
desempleo, las formas precarias de insercion laboral, las formas de trabajo no remu-
neradas y la exclusién de las oportunidades para desarrollar sus potencialidades.

Trabajo y equidad de género

Los caminos recorridos en las ultimas décadas por los estudios del trabajo femenino
en Latinoamérica permitieron reunir un gran nimero de conocimientos producidos
sobre la ubicacion diferencial de mujeres y hombres en el mercado del trabajo. Se ha
creado un importante cuerpo de conocimientos -proveniente del mundo académico
y de los organismos internacionales especializados- que da cuenta de las continuida-
des y cambios de la actividad econémica femenina.

Se han logrado avances en la desagregacion por sexo de las estadisticas oficiales,
se han podido realizar nuevos procesamientos, se han analizado criticamente los
indicadores tradicionales que se utilizan para estudiar el mercado de trabajo y se han
incorporado otros que dan cuenta de la especificidad de la insercién laboral feme-
nina y su vinculacion con la esfera reproductiva, tales como los tipos de hogares, el
estado civil y el nimero de hijos.

Todo ello ha contribuido a dar visibilidad a la presencia de las mujeres en el mundo
del trabajo y a proporcionar explicaciones de los cambios en los niveles de participa-
cién en las actividades econdmicas.

Inequidad y exclusion

Los estudios realizados con el enfoque de género acerca de las actuales transformacio-
nes del mercado del trabajo, realizan una relectura de los indicadores de empleo desde
la perspectiva de la exclusion social y distinguen entre las siguientes condiciones:

a) la exclusion del mercado de trabajo

b) la exclusion del empleo

¢) la exclusion de empleos de calidad y de puestos de trabajo asignados segtin
estereotipos de género, asi como sus impactos en los salarios.

Los aspectos institucionales -que interactian con las dimensiones estructurales- tam-
bién pueden favorecer la inclusién o producir exclusin, asi ocurre con las instituciones
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de la seguridad social, las negociaciones colectivas, la capacitacion profesional y los
programas de empleo.

Procesos de inclusién / exclusién en el mercado de trabajo

A nivel internacional se constata un proceso continuado de participacién de las
mujeres en el mercado de trabajo. El incremento de los niveles de instruccién de la
poblacion femenina, conjuntamente con los cambios en las pautas culturales, ha esti-
mulado de inclusién de las mujeres en el mercado laboral. Las mujeres activas que han
accedido a los niveles secundarios y universitarios aventajan en nimero a los hombres
desde hace mds de veinte aflos, y se advierte una creciente feminizacion de la matri-
cula universitaria.

La explicacion de esta feminizacion de la educacion superior se vincula a transforma-
ciones culturales sobre el papel de las mujeres, y también a las propias dificultades de
acceso al mercado de trabajo, pues responde a la conviccion de que la educacion es un
canal importante de insercién ocupacional y de ascenso social®.

Es deseable que esta fuerte inversién en educacién que estdn realizando las mujeres
amplie en el futuro la gama de posiciones ocupacionales que ocupardn, logrando una
mayor presencia en los sectores profesionales donde su presencia atin no es igualitaria.
Pero diversos estudios dan cuenta de que el acceso a una educacion superior, si bien es
necesario, no es suficiente para una reubicacion de las mujeres en la sociedad en luga-
res de mayor reconocimiento, pues resulta imprescindible una modificacion sustantiva
en el ordenamiento jerdrquico de las relaciones entre los géneros.

Este proceso de inclusion mantiene atin por fuera del mercado a una importante canti-
dad de mujeres que podria suponerse que desearfan trabajar pero que no realizan una
busqueda explicita; estas situaciones -en las que estdn implicados valores, expectativas
y condiciones de vida- permanecen en la invisibilidad ya que no son captadas por los
indicadores usualmente utilizados para el estudio del mercado de trabajo.

Como se ha demostrado en investigaciones recientes (CEPAL, 2001) son las mujeres
de hogares pobres las que tienen las mayores dificultades para integrarse al mercado
de trabajo. El porcentaje de mujeres ocupadas -con relacion al total de mujeres en edad
activa- es sensiblemente mds bajo en los hogares de menores ingresos.

8 Esta conviccidn es especialmente significativa en Argentina, donde histéricamente el acceso a mejor
educacién implicaba mejores oportunidades de trabajo y ascenso social, aunque hace algo mds de una
década ha dejado de tener vigencia. Si bien la educacién es un capital importante, ya ha dejado de ser un
reaseguro de empleo de calidad y/o ascenso social.
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Distintos factores econdmicos, familiares, sociales y culturales, entre ellos los bajos
salarios que se perciben en los sectores en que podrian trabajar de acuerdo a los
niveles educativos alcanzados, la falta de oportunidades de capacitacion, la carencia
de servicios de cuidado para los nifios mds pequefios y para las personas mayores,
hace que las mujeres que pertenecen a estos hogares tengan mds dificultades para
realizar trabajos fuera del hogar.

La exclusion del empleo

En América Latina durante la dltima década se ha producido un aumento conside-
rable de la exclusion social a través del desempleo, vinculado a la apertura de las
economias a los mercados internacionales.

Si bien el desempleo contintia afectando en forma distinta a hombres y mujeres, a
jovenes y adultos, la brecha en las tasas de desocupacion de hombres y mujeres sigue
siendo importante.

El problema del desempleo femenino no se explica exclusivamente por la insufi-
ciente creacion de puestos de trabajo, sino por la existencia de trabajos que no estdn
disponibles para las mujeres, ya sea por problemas de calificacién de la oferta, como
por la definicion social de las ocupaciones que son aptas para uno u otro sexo. Los
datos muestran con claridad que fueron las mujeres pobres las principales afectadas
por el desempleo. Un caso dramdtico fue el de Argentina donde las mujeres pobres
entre 15 y 24 afios tuvieron tasas de desempleo que llegaron al 55%.

La exclusion de empleos de buena calidad

La dificultad que enfrentan mujeres y varones para acceder a empleos de buena calidad
-lo que implica acceso a la seguridad social, a remuneraciones normales, a capacitacion-
se ha agudizado en el contexto de un nuevo modelo de desarrollo que supone la interna-
cionalizacion de la economia y la constitucién de un nuevo papel del Estado.

En los empleos de baja calidad se insertan mds las mujeres que los hombres. Si se
toma la definicién utilizada por CEPAL de empleos de baja productividad (ocupa-
cioén en microempresas, empleo doméstico y trabajadores independientes no califica-
dos) se advierte que existen notorias desigualdades entre hombres y mujeres en todos
los paises del Cono Sur.

Sin embargo, en esta dltima década, en términos relativos, los hombres han empeorado

su situacién en comparacion con las mujeres. Esta mejorfa relativa de las mujeres res-
pecto a los hombres puede atribuirse a que la poblacién activa femenina aumento su
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nivel de instruccidn, pero también en alguna medida podrian estar incidiendo otros
factores tales como la “formalizacion” del servicio doméstico, un sector que emplea
un porcentaje importante de mujeres, lo cual no siempre significa incremento de la
calidad en todos los aspectos.

Por otra parte, la situacion entre las trabajadoras se ha polarizado aumentando la
heterogeneidad entre ellas.

Es asf que, en la tltima década, un sector se ha venido incorporando a empleos que
exigen niveles altos de instruccidn -aunque con remuneraciones bajas- en los servi-
cios educativos y en la salud y también se han abierto oportunidades de empleo en el
sector mds moderno de la banca, los seguros y las finanzas.

La exclusion de puestos de trabajo asignados por estereotipos de género

Se constata la existencia de segregacion horizontal y vertical, una concentracion del
empleo femenino en un nimero reducido y determinado de sectores y ocupaciones
considerados como “tipicamente femenino”, y por otra parte, una concentracion de
hombres en sectores y ocupaciones considerados como “masculinos”. Lo cual habla
de una polarizacién del mercado de trabajo en ocupaciones femeninas y masculinas,
y lleva a la segregacién y exclusién de las mujeres de los puestos de trabajo, ya que
restringe las opciones ocupacionales de las mujeres a las ocupaciones consideradas
como culturalmente aptas “para mujeres”, y las conduce a profesiones desvaloriza-
das socialmente.

Disminucién de la disparidad de ingresos

Los ingresos laborales femeninos siguen siendo muy inferiores a los masculinos; sin
embargo, se observa que esta brecha se ha debilitado en zonas urbanas respecto a los
comienzos de la década de los noventa, lo cual da cuenta de la caida de salarios para
todos los trabajadores y trabajadoras.

Esto se vincularfa, en parte, a los avances en los niveles de instruccién que han lo-
grado las mujeres, y en parte también puede estar incidiendo el antes mencionado
proceso de desagregacion ocupacional.

Aunque la persistencia de tales disparidades se puede explicar por la posesion de
recursos, aptitudes, conocimientos y redes sociales diferenciales, resulta fundamen-
tal considerar otra dimension: la de la presencia de los estereotipos de género en la
cultura del trabajo.
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Mecanismos de discriminacidn en el trabajo y estereotipos de género

Si bien en Argentina, como en otras partes del mundo, se han aprobado disposicio-
nes antidiscriminatorias que reconocen la igualdad entre hombres y mujeres en el
empleo; en ocasiones, muchas de estas disposiciones no son conocidas, y en otras,
aunque son conocidas, se eluden o son violadas.

Existen relaciones de poder, normas sociales y estereotipos de género que impiden o
dificultan el ejercicio de esos derechos consagrados legalmente, lo cual contribuye a
explicar la brecha entre igualdad formal e igualdad sustantiva (vale decir, entre una
igualdad meramente declamada y la efectivamente respetada).

Las précticas institucionales discriminatorias se producen a través de diferentes pro-
cesos tales como: los procesos de reclutamiento y asignacion de personal para deter-
minados puestos, el papel de las representaciones del trabajo femenino, las dificulta-
des para el cumplimiento de los derechos relativos a la licencia y horario maternal.
Las inequidades en el dmbito laboral amparadas en los estereotipos de género tam-
bién generan otro tipo de discriminaciones, las intragénero. Asi, se advierte que atin
dentro del segmento masculino se producen tratos desigualitarios y descalificadores
entre los propios varones cuando éstos no responden al modelo de “masculinidad he-
gemonica™: blanco, heterosexual, urbano, de nivel socioeconémico alto (Cheng, C.,
1996; Olavaria, J., 1997; Alvesson, M., Due Billing, 1., 1997). Del mismo modo, en-
tre los segmentos femeninos se encuentran actitudes de discriminacién. Lo cual da
cuenta de la vigencia de inequidades que se respaldan en estereotipos que incluyen a
los géneros, las etnias y la eleccidn sexual, entre otros criterios de estratificacion.

Varones, mujeres y trabajo en Argentina: brechas en tension

En Argentina el modelo que instal6 condiciones de trabajo signadas por la precarie-
dad, situacion que atravesé todos los niveles socioecondmicos y a todos los puestos
en las organizaciones, que multiplicé la informalidad laboral, los salarios por debajo
del minimo, la ausencia de proteccidn legal y la eliminacion o disminucién de la co-
bertura de salud, produjo una reduccidn de la participacién masculina en el mercado
de trabajo al mismo tiempo que las mujeres incrementaban su insercion laboral.

La mayor permanencia relativa de las mujeres en el empleo hay que situarla en la
evolucion de los sectores economicos. Los sectores de empleo tradicionalmente
masculino -por ej., la industria y la construccion, a los que se suma en 2002 la ma-
nufactura y los pequefios comercios en el caso de los varones, y el sector financiero-
fueron expulsores netos, a diferencia del comercio, los servicios y el sector publico.
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A lo largo del afio 2002, varones y mujeres de sectores medios y con alto nivel de
educacion también han sufrido la pérdida del empleo y fuertes dificultades -o direc-
tamente la imposibilidad- para reinsertarse en el circuito laboral, pues la economia
no generd puestos de trabajo suficientes para absorber el desempleo generado desde
tiempo atrds. Esta situacién puede entenderse como parte del modelo pues los altos
niveles de desempleo son sostenibles y consistentes con el mismo y no constituyen
una consecuencia indeseada.

En los tltimos tres afios ha habido algunos cambios en los escenarios sociolaborales,
pero el crecimiento econémico no trae aparejado automdticamente el incremento de
la calidad de vida de la poblacion. Las reformas estructurales de los ultimos afios
que permitieron la recuperacién del crecimiento econémico, no han sido suficientes
para erradicar la pobreza ni para lograr una distribucion equitativa del ingreso ni de
las oportunidades para toda la poblacion.

Aun reconociendo las acciones que se estdn llevando a cabo desde el gobierno, en
Argentina el actual escenario de pobreza se caracteriza por incluir todavia altas ta-
sas de trabajo en negro, de trabajo parcialmente registrado, asimismo altas tasas de
desocupacién y de sub utilizacion laboral (desocupados mds sub ocupados) todo lo
cual da cuenta de un mercado que reproduce a su fuerza laboral en condiciones de
deterioro creciente.

En este contexto la situacion de las mujeres en el mercado de trabajo en Argentina es
de desventaja con respecto a la de los varones. El incremento de la participacion feme-
nina en el mercado laboral, y de su nivel de escolaridad, no garantizan la insercion en
el mercado de trabajo en un marco de igualdad de condiciones con los varones.

De tal modo, las mujeres contindan insertdndose en el ambito laboral con desventa-
jas que dificultan su acceso y permanencia, basicamente la concentracion de la doble
responsabilidad hogar/trabajo, que les demanda un desgaste extra de energias y le
restan disponibilidad para su formacién profesional/laboral.

Si bien se constata un incremento en el acceso de mujeres a puestos jerarquicos, és-
tas son todavia una minoria y constituyen apenas una excepcion que se sefiala como
ejemplo de logros que todavia no conforman el escenario cotidiano de las organiza-
ciones. Para que esto se transforme en una realidad serd indispensable avanzar en el
logro de la equidad de género y de la igualdad de oportunidades.

Si bien hay que reconocer que la pobreza y la dificultad para incorporarse al mer-
cado de trabajo afecta también a los varones, esto no debe hacer perder de vista que
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tales dificultades no provienen del acceso de mujeres al trabajo sino de los bruta-
les cambios socioecondmicos y politicos que han hecho descender abruptamente la
oferta de empleo, tanto como la erradicacién de la “necesidad” de trabajadores y tra-
bajadoras que en los escenarios previos eran indispensables para el funcionamiento
econdmico. Asimismo es necesario tener en cuenta que las mujeres se encuentran en
peores condiciones objetivas.

Todavia hoy los puestos ocupados por la mayoria de las mujeres son los de menor
reconocimiento, los peor pagos y la desigualdad de salario por el mismo trabajo con-
tinda vigente adn en cargos jerdrquicos. Son las mujeres de hogares pobres las que
tienen las mayores dificultades para integrarse al mercado de trabajo.

Todavia siguen vigentes los bajos salarios que se perciben en los sectores en que po-
drian trabajar de acuerdo a los niveles educativos alcanzados, la falta de oportunida-
des de capacitacion, la carencia de servicios de cuidado para los nifios mds pequefios
y para los mayores, tal como se sefial6 anteriormente.

En las ultimas décadas, las mujeres ingresaron masivamente al mercado de trabajo
remunerado. Para el afio 2004, la mitad de las mujeres mayores de 14 afios se encon-
traban activas, ya sea por estar trabajando o por estar buscando empleo.

La tasa de ocupacidn efectiva de los varones es mayor que la de las mujeres, siendo és-
tas mds afectadas por el desempleo. Asi, mientras el 12,6% de los varones activos se en-

cuentran desocupados, este problema afecta al 17,1% de las mujeres en igual situacion.

Tasa de actividad, ocupacion y desocupacion por sexo

Total de 28 aglomerados - Poblacién de 14 afios y mds
EPH- segundo semestre de 2004

Total Varones Mujeres Brecha de
género
Tasa de actividad ~ 60,1% 72,8% 49,2% 0,7%
Tasa de empleo 51,4% 63,6% 40,8% 0,6%
Tasa de
Desocupacion 14,6% 12,6% 17,1% 1,4%

Fuente: web INDEC: Trabajo e Ingresos/ Caracterizacion de la PEA
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La participacién econdmica de las mujeres y varones difiere en términos del tipo de
ocupacion al que acceden y también en cuanto a sus niveles de ingreso. Asf, la bre-
cha del 32% entre ingresos de mujeres y varones, y el 72% de los cargos de direccion
en el mercado de trabajo son actualmente ocupados por varones segtin lo sefiala el
INDEC-EPH, segundo semestre 2004.

Asimismo, es posible advertir mercados de trabajo segmentados: uno primario re-
servado a los varones y otro, secundario donde existen ocupaciones netamente “fe-
meninas”, que son menos reconocidas y peor pagadas. Algunos de los problemas que
afectan a las trabajadoras son la informalidad y la precariedad laboral. En el sector
privado, segtin datos de 2005, los asalariados precarios varones son el 48%, mien-
tras que para las mujeres esta cifra asciende al 60%. Estas diferencias no son solo
salariales sino que a igualdad de capacidades no se promueve a las mujeres. Por lo
tanto aquellas pocas que acceden a lugares jerdrquicos s6lo alcanzan un nivel medio
y permanecen mayor tiempo en esos puestos en comparacion con los varones.

La gravedad y la extension de la crisis socioecondmica también plantean una nue-
va situacion en la organizacion familiar, ya que la creciente caida del empleo y el
aumento de la desocupacién masculina han hecho mds visible el aporte del traba-
jo femenino dentro y fuera del hogar. Gana visibilidad el trabajo doméstico, como
aporte a un presupuesto que cuenta con limitados ingresos monetarios, y se hace
publica la importancia del trabajo social de las mujeres pues cada vez se vuelve mds
claro que no son sélo los hogares, sino también los emprendimientos comunitarios
los que son sostenidos por mujeres. Y en estos escenarios también se hacen visibles
nuevas formas de organizacion familiar, desde la composicion de las mismas hasta
los ensayos de otros modos de distribucién de responsabilidades, que conviven con
las tradicionales.

Mujeres, varones, trabajo y hogar: nuevos escenarios, viejas divisiones

Tal como se menciond previamente, la nueva situacidon de la organizacién familiar
se vincula con la creciente caida del empleo, y el aumento de la desocupacién mas-
culina ha hecho mds visible el aporte del trabajo femenino. El trabajo doméstico se
convierte es un escenario que cobra protagonismo no sélo por aportar al presupues-
to, sino porque la inactividad masculina obliga a muchos varones a ocuparse de las
tareas hogarefias.

Si bien en algunos hogares las relaciones de género intrafamiliares se han modifica-

do, pues los varones desempleados se hacen cargo de las tareas domésticas mientras
las mujeres se adentran en el mundo de “lo publico”, esto no se advierte en todos los
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hogares. Ademads la desjerarquizacion del trabajo hogarefio permanece vigente en la
sociedad, donde todavia se culpabiliza a las mujeres por la carencia de trabajo para los
varones y de la “feminizacion” de los varones’. Simultdneamente en el escenario de la
creciente incorporacion de la participacion de las mujeres en el trabajo asalariado, el
género permanece como una fuente de discriminacién en el mercado de trabajo.

Los procesos de division del trabajo por género poseen una estrecha relacién con
la segregacion ocupacional y la discriminacion en los ingresos. El hecho de que las
mujeres hayan ingresado en el mercado laboral y en el 4mbito ptiblico no ha sido
acompaiado por un replanteamiento de la division del trabajo y de la jerarquia de los
géneros al interior de la familia. Se advierte que la participacion de los varones en la
esfera doméstica ain es muy restringida, aunque existe una incipiente modificacion
de la division de roles de género y una reestructuracion de las relaciones hombre-
mujer en el trabajo y en el hogar (Bonino Méndez, L., 1995, 2004; Pineda, J., y Her-
ndndez, A., 2006). Por ejemplo, se observa una creciente necesidad de los hombres
por ejercer un mayor involucramiento en la crianza y cuidado de los hijos, aunque
todavia no hay bases sélidas para afirmar que estas expresiones sean indicadores de
un desafio a las bases estructurales del patriarcado, ni que se hayan superado las
asimetrias en las relaciones entre los géneros dentro o fuera de los hogares.

Asf, desde hace algunos afios se estdn indagando comportamientos de dominacién
-invisibilizados por su cotidianeidad y naturalizacién- que casi todos los varones reali-
zan diariamente en el dmbito de las relaciones de pareja, a los cuales Bonino Méndez
(1995) denomina “micromachismos™'® y que actdan sobre la autonomia y el psiquismo
de las mujeres. Mientras que, simultdneamente, muchos varones se animan a revisar e
incluso a cuestionar los mandatos del estereotipo de género masculino.

De tal modo, la divisioén sexual del trabajo afecta y produce una realidad material di-
ferencial para varones y mujeres. Esto se registra en sus relaciones dentro y fuera del
ambito de trabajo y produce cuerpos y practicas que hacen posible su perpetuacion.

Construyendo cuerpos flexibles, productivos, sumisos, competiti-
vos, autorregulados... y que resisten

En los escenarios esbozados hasta aqui parece regir el denominado neodarwinis-
mo social que implica que sobrevivir en el trabajo depende de la adaptabilidad y

9 El varén “feminizado” se describe con un perfil infantil, sin proyectos de crecimiento, pasivo y depen-
diente.

12 A los que clasifica en: coercitivos, encubiertos o de crisis.
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disponibilidad individuales en un contexto siempre cambiante, generando culpabi-
lidad individual sobre la pérdida del trabajo, la falta de motivacion, el desempefio
pobre, etc. mientras quedan invisibilizados los complejos mecanismos econémicos
politicos e institucionales que las hacen posibles e incluso inevitables.

Las condiciones sociales y econdmicas se naturalizan, se reifican, desde distintos
dmbitos se estipula que la realidad “es” y en consecuencia “hay que” adaptarse a ella,
quedando invisibilizado que tales condiciones son producidas socialmente y por lo
tanto es posible modificarlas. Es asi como hoy la aptitud de supervivencia depende
de la adaptabilidad, flexibilidad y movilidad personales: ser innovador, auténomo,
polivalente, multifuncional y con disposicion para el aprendizaje constante a efectos
de ser “empleable”, son “los desafios a los que hay que responder”'.

Estas ideas de flexibilidad, de disponibilidad perpetua, de alto rendimiento (perfor-
mance), ultra competitividad, aceptacién acritica de las propuestas del pensamiento
hegemodnico también atraviesan, regulan y normativizan a los cuerpos de trabajado-
res y trabajadoras de todas las jerarquias'®.

En tal sentido, es util la idea de depredacion (Melamed, A., 2006) que describe un
dispositivo en el cual desde los documentos corporativos -y reforzado por acciones

' Estos temas/problema vienen siendo indagados en varias investigaciones: Lpez, Mercedes, “Percep-
ciones, significados y valores en el management de Argentina de fin de siglo”, Tesis Doctoral, Facultad
de Psicologia, UBA, 2000. Altschul, Carlos, Holzer, Marina, Lépez, Mercedes, Preziosa, Marfa M. y
Ruffolo, Flavio: “Crisis de la dirigencia: iconos argentinos de conduccién y respuestas adaptativas de la
jefatura”, Proyecto GLOBE, Escuela Wharton de Negocios, Universidad de Pensilvania, USA, 2001. L6-
pez, Mercedes: “Subjetividad, grupos y organizaciones en los nuevos escenarios de Argentina. Estrategias
y dispositivos de conduccién”, UNC, 2004-2005.

12 En un trabajo de campo realizado, en el que se hicieron entrevistas a Directores Médicos de corpo-
raciones internacionales, indagando sobre las consultas que reciben y sobre los modos de trabajo y sus
consecuencias sobre el personal, sefialaban que las consultas que reciben habitualmente las realizan tanto
los niveles gerenciales como los no jerdrquicos y son por distintos sintomas: gastroenteritis, dolor de ca-
beza, enfermedades ocasionales, segtin uno de ellos por un estudio realizado han llegado a la conclusién
que “mds del 50% estd vinculado con tres cosas: sobrepeso, hipertension y sedentarismo, vinculadas con
las caracteristicas del trabajo, y entre las personas que tienen mds de 35 arios estdn perdiendo de vista
el correcto balance entre trabajo y vida personal”. Si bien las horas de trabajo normales son entre 9y 10
por dia, hay habitualmente situaciones que exigen mayor tiempo. Respecto a la presencia de trastornos
tales como el sindrome del domingo (malestar por comienzo de semana) y/o presentismo patoldgico, el
médico admite manifestaciones de esa naturaleza (especialmente en gente joven). Al igual que sucedia
con los gerentes entrevistados, también el Director Médico se escuda en argumentaciones que procuran
justificar tanto la presencia de fuertes presiones como la responsabilidad puesta sobre los individuos sin-
gulares, dejando excluida del razonamiento a la intervencién de la propia organizacién en la gestacién y
reciclamiento de tales conductas y sus resultados.
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y exhortaciones respaldadas por concepciones tedricas y filosoficas -las empresas
exhortan explicitamente a las personas a alinearse con las pautas que all{ se propo-
nen; lo cual implica asimilar pensamiento, emocién y voluntad a la empresa, auto
imponerse voluntariamente objetivos dificiles de lograr -e incluso en muchos casos
reconocidos como imposibles de alcanzar- y aun asi cumplirlos utilizando para ello
de todo el tiempo y el esfuerzo que requieran, e incluso se incita a superarlos.

Esto implica un alto montante de esfuerzos, voluntad y fundamentalmente afectivi-
dad, lo cual genera un compromiso muy intenso, pues cuanta mayor inversion afec-
tiva, mds intenso es el lazo con la corporacion, pudiendo llegarse inclusive a formar
parte de la propia identidad®. Si a esto se suma el halo de prestigio profesional y
personal que implica trabajar para una empresa reconocida, queda claro que es un
lazo mds fuerte que una simple relacion laboral.

De tal modo, se plantea un escenario cotidiano que por el alto grado de exigencias
resulta estresante, y se presenta de un modo tal que resulta “natural” por lo cual que-
da invisibilizado su origen organizacional, y como consecuencia fuera de cualquier
posibilidad critica.

En estos escenarios, cuyos criterios y valores impregnan la sociedad, organizados en
torno a la incertidumbre, al miedo, al control, a la gestion del malestar, en la actualidad
rige la consigna “biologia no es destino”, el cuerpo se ha transformado en un lugar de
construccion donde la persona puede intervenir y transformar la propia materialidad.

La inspeccion e intervencion sobre el cuerpo no es s6lo competencia médica sino que
ha sido interiorizada por cada individuo, el cuidado del cuerpo pasa por un consumo
ajeno a una concepcion social de salud y enfermedad, interesado mds por “vencerlo”,
vale decir, por ser mds 4gil, tener mds memoria, tener mds resistencia, controlar el
sueflo y la fatiga, ser mds eficiente en el trabajo y en el hogar. Se presiona sobre los
Iimites corporales y con ello se instalan la ansiedad, el malestar, las enfermedades
(cardiacas, digestivas, etc.) y el burn out.

Se pueden considerar dos formas, entre otras muchas, de regulacion de los cuer-
pos: por un lado son facilmente “alcanzables”, los avances tecnoldgicos permiten
mantener un contacto permanente mas alld de distancias fisicas o temporales; y por
otro lado se produce una oscilacion entre la obsesion por el (auto)cuidado y por la
(auto)explotacion. En ambos casos constantemente disponibles y dispuestos, para

13 El involucramiento puede ser muy intenso pudiendo ejemplificarse con la siguiente ecuacién: a mayor
inversion afectiva mayor disposicién a “matar o morir” (sic) en relacién con la identidad corporativa.
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producir y para consumir. Asi, varones y mujeres invierten tiempo y dinero preocu-
pdndose cotidianamente por el cuidado de sus cuerpos, que resulta ser una exigencia
por mantener la presencia, por tener las energfas para estar disponible todas las horas
que se requieran en el trabajo y para atender los requerimientos de hijos, hijas, esposos
y esposas. Mujeres y varones deberdn responder a las exigencias de juventud, belleza,
rendimiento y prosperidad vigentes, en ambos casos, nunca serd suficiente lo que lo-
gren, con lo cual el circuito se mantiene activo de forma permanente. Este circuito es
reconocible en los sectores medios y altos, y en los sectores bajos opera como la meta
que se anhela, aunque se intuye imposible de alcanzar, en tanto el consumo y la estéti-
ca que lo acompaifian se han instalado como un eje ordenador en la sociedad.

Otro eje ordenador en la sociedad es la idea de performance, organizadora de compor-
tamientos, de ilusiones y de proyectos; la adhesion es practicamente total. La convoca-
toria a sobrepasar los propios limites, es una consigna undnime en las corporaciones,
tal como se menciond previamente. Y las palabras que operan regulando resuenan
desde muiltiples focos instando a ser siempre mds eficaces, estar mds en forma, a ser
mds jovenes, mds sexualmente activos, con mds memoria, mds control del suefio y
“mds felices”.

La ultra performance se impone como un valor social positivo, sinénimo de éxito. Las
exigencias se verifican en el trabajo, el deporte, el estudio, con ritmos dificiles de sostener
con actividades cada vez mds exigentes y que en muchas personas lleva a la ingesta de
alcohol, tabaco, café, drogas licitas o no, y también a apelar a los complementos alimen-
ticios para luchar contra el stress y la fatiga, que contribuyen -ilusoria o efectivamente- a
poder ir mds alld de los propios limites de las capacidades fisicas e intelectuales.

La apariencia y el rendimiento corporal exceden los aspectos meramente estéticos.
En estos escenarios se puede considerar que forman parte del capital social (Bour-
dieu, P., 1998, 1993) imprescindible para circular socialmente, no sélo para “estar a
la altura” de la imagen de determinados trabajos sino también para lograr aceptacién
social y reconocimiento.

Y la aceptacion acritica de pautas hegemonicas que promueven cierta forma de vida
instaldndola como la tnica posible, como la tnica deseable, imponiendo asimismo
modos de trabajo que no son cuestionados sino que se los acepta e incluso anhela,
son formas de una violencia simbdlica (Bourdieu, P., 1993) que opera desde dife-
rentes frentes. Bourdieu sefiala que este tipo de violencia se aparta de la idea de
violencia fisica o directa para remitir a una relacién de dominacion que se ejerce por
medio de las vias de comunicacion racional, con la adhesion del agente sobre quien
se la ejerce. El consentimiento de esta violencia se hace por desconocerla como tal,
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lo cual es resultado de la aceptacion de postulados que este agente no cuestiona por
resultarle “autoevidentes” pues conforman el mundo cotidiano en el que estd inmer-
so y configuran su percepcion y significacion del mismo. Aprendemos por el cuerpo,
el orden social se inscribe en los cuerpos, dice este autor, de tal modo, el espacio
social y sus sistemas de produccién de significacion y de practicas se inscriben en los
cuerpos, en lo que Bourdieu denomina habitus, que dan cuenta de que lo personal es
a la vez social, es colectivo, habitus es en todo caso una subjetividad socializada.

El cuerpo es presencia, vehiculo y depdsito de toda la informacion vital, normalizar
el cuerpo implica uniformar, estandarizar los fisicos pero también los pensamientos,
violentar lo diverso y promover la sumision.

Mientras simultdneamente, estas experiencias conviven con las de los trabajadores
y trabajadoras precarizados, los cuerpos encadenados a las mdquinas de coser en
los talleres clandestinos, las “camas calientes™ que dan cuenta de un circuito de
trabajo esclavo que no contempla recesos, los cuerpos fragilizados por la comida
insuficiente, el trueque sexual como moneda de cambio para tener/mantener aun el
empleo mds precario. En este caso, no s6lo no se verifica el cumplimiento del dere-
cho a la salud, a un cuerpo sano y bien alimentado, sino que se produce el despojo
del mismo. Se produce un desplazamiento hacia la desafiliacion (Castel, R., 1997) de
las relaciones sociales e institucionales que se transforman en efimeras e inestables
donde el recorrido lleva a territorios de desechos sociales y materiales en los cuales,
tal como sefiala Suely Rolnik, esa “subjetividad-basura” se constituird en el revés de
la trama de una “subjetividad-lujo” (LSpez, M.; Montenegro, R., 2003).

Estos escenarios incluyen también los espacios solidarios de encuentro, comedores
y talleres educativos barriales, los espacios de trabajo recuperados en los cuales las
mujeres y los varones resisten desde sus lugares a los mdltiples violentamientos “in-
ventando” nuevos modos de organizarse, de sostener y revitalizar sus trabajos'>. ‘“Po-
niendo el cuerpo”, literalmente, en una lucha compartida tomando protagonismo una

14 “Cama caliente” es un modo de denominar a una modalidad de trabajo esclavo, por la cual los trabajadores
viven y trabajan en el mismo espacio compartiendo los lechos de modo tal que cuando uno va a dormir el
otro se levanta a continuar la actividad. Este ciclo se continia ininterrumpidamente a lo largo de las 24 hs.

15 Esto se estd investigando desde hace algunos afios en varios proyectos: “Politica y subjetividad. Estra-
tegias colectivas frente a la vulnerabilizacion social” (UBACyT P052) Directora: Ana M. Ferndndez, Co-
Directora: Mercedes Ldpez. 2004-2007. “Microemprendimientos autogestivos de jovenes. Dispositivos
de accion colectiva frente a la vulnerabilizacién social” (UBACyT P705) Directora: Ana M. Ferndndez,
Co-Directora: Mercedes Lopez. 2004-2005. “Grupos de vulnerabilidad social: transformaciones en los
imaginarios sociales y las prdcticas comunitarias. Un estudio en el barrio de Balvanera” (UBACyT P/047)
Directora: Ana M. Ferndndez 2001-2003.
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capacidad de accidn y de decision impensables en otras circunstancias y en tal accio-
nar se transforman también sus “roles tradicionales de género”, se borran en acto las
distinciones tradicionales entre mundo ptiblico y mundo doméstico y desafian sus po-
sicionamientos subjetivos respecto a s{ mismos/as, respecto a sus pares y a la organiza-
cién. Al tiempo que eluden sometimientos instalando colectivamente nuevas practicas,
inauguran cuerpos que celebran formas de trabajo regidas por el respeto mutuo y la
posibilidad de desplegar sus potencias (Ferndndez, A., y otros, 2006).

La experiencia actual de las fabricas y empresas recuperadas por sus trabajadores
y trabajadoras pone en visibilidad una nueva idea de propiedad que se focaliza en
la funcidn social de los recursos productivos, la idea no es aduefarse sino producir
para subsistir. Para sostener la modalidad organizacional que llevan adelante, estos
hombres y estas mujeres han debido mutar sus posicionamientos subjetivos, han
debido reconocer y poner en accion conocimientos que muchas veces ni siquiera
sabfan que posefan.

Estas transformaciones no se producen de una vez y para siempre, la “tentacién” a
volver a un sistema de gerenciamiento conocido, que implica delegar capacidades
y potencias asi como renunciar a un pensamiento auténomo y critico, es un desafio
con el que tienen que lidiar.

Es necesario tener en cuenta que las estrategias biopoliticas'® de dominacién desplie-
gan modos de operar diferenciales para las distintas clases sociales, e involucran un
complejo entramado de relaciones de poder. Entre otros aspectos, incluye no sélo
a sistemas socioeconémicos y politicos, sino una perspectiva simbdlica que opera
definiendo cdmo debe organizarse la vida individual y colectiva, cudles deben ser los
anhelos y los proyectos, cudles los margenes de las acciones posibles y cémo debe
percibirse y significarse la propia vida.

Asf, la produccién contempordnea de subjetividades da cuenta de un orden global
que actda no solo en los intercambios del mercado, mientras redirecciona los intere-
ses y controles politicos. También ejerce un biopoder (Foucault, M., 1978) que disci-
plina cuerpos, ordena poblaciones y construye sujetos especificos, los nomina y sitia
en territorios claramente delimitados mediante la definicion de sus necesidades, de
sus gratificaciones, sus frustraciones, configurando incluso sus deseos.

1® La nocién de estrategias biopoliticas (Foucault, 1978) remite a un conjunto heterogéneo de elementos
materiales y simbdlicos que operan como poder sobre la vida de las personas, sus cuerpos, emociones y
voluntades.
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Considerando las politicas sociales llevadas adelante en Argentina y la firma de
acuerdos internacionales (por ejemplo, contra la discriminacion, vale decir, para pro-
mover equidad), podria decirse que hay una politica social que visibiliza y respeta
las singularidades de género, étnicas, sexuales, de procedencia, etc., lo cual sugiere
un trabajo para el logro y consolidacion de la inclusién. Sin embargo, no resulta tan
visible que quedan intactas las profundas desigualdades y formas de exclusion social
asf como las condiciones que las hacen posibles. En palabras de Manuel Escobar C.
y Nydia Mendoza R. (AAVY, 2003, Nomadas N° 23) es esta la doble cara del siste-
ma capitalista actual: exacerbacion de la singularidad, ilusion de la inclusion.

El arduo trabajo de lograr la equidad

El problema de la equidad de género es un tema prioritario no sélo para continuar
trabajdndolo en Argentina, sino también en toda la region. El futuro de las préximas
generaciones en cuanto a resultados sociales estd signado por los problemas vincula-
dos con la equidad y con el comportamiento del mercado laboral.

Las interrelaciones entre el manejo macroecondmico y la calidad de vida de la po-
blacién son cada dia mds claras. Los costos sociales de varias décadas de ajuste han
puesto en evidencia que no hay neutralidad, en términos de equidad, en el manejo de
las variables econdmicas. Es necesario reconocer que los costos no son iguales para
hombres y mujeres, ellas no solo se vieron afectadas como miembros de los hogares y
grupos sociales mds desfavorecidos, sino también como resultado de su posicién en la
divisién sexual del trabajo.

El esbozo previamente presentado de los actuales escenarios intenta dar cuenta de
la necesidad de abordar el problema de la inequidad, que involucra tanto una di-
mensioén imaginaria que continda sosteniendo los estereotipos de género y sobre la
cual es necesario trabajar, como aspectos practicos. Entonces jcomo trabajar para
alcanzar la equidad de género? La Plataforma de Beijing para la Accion establecid
la transversalizacion de género (gender mainstreaming) como la estrategia global
para promoverla. Es una estrategia para hacer que las experiencias de las mujeres
tanto como las de los hombres sean una parte integral del disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion de politicas y programas en todas las politicas econémicas
y sociales, en todas las esferas y a todos los niveles; asi, mujeres y hombres se be-
neficiardn equitativamente y no se perpetuard la inequidad. De tal modo, el objetivo
dltimo de la transversalizacién de género es alcanzar la equidad de género.

Dado que aun hoy, y aun contando con la adhesién a pactos y tratados internaciona-

les vinculados con la igualdad entre varones y mujeres, todavia practicamente no se
habla de politicas para equiparar los sueldos de hombres y mujeres ni de revertir otras
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desigualdades ;qué puede aportar la inclusion de la cuestion de género en las poli-
ticas sociales? Teniendo en cuenta lo mencionado previamente, las intervenciones
sobre la cuestion de género no consistirfan en orientar programas hacia las mujeres
como destinatarias de las politicas, lo cual no harfa sino sostener un lugar “inferior”
en una organizacion asimétrica, sino en elaborar programas que incidan en el sis-
tema de género, que produzcan cambios positivos en la estructura que vincula las
posiciones de mujeres y varones en la sociedad, las que si no se modifican van a
continuar reciclando inequidades.

Las intervenciones sobre el género suponen pensar en acciones transversales, de all{ la
importancia estratégica de la transversalizacion de género (gender mainstreaming). En
tal sentido es necesario ser conscientes de que el sistema de género atraviesa la estructu-
ra economica, la estructura de poder, la division sexual del trabajo y el sistema de repro-
duccién bioldgica y social. Entonces, analizar las politicas desde el sistema de género
pone de manifiesto que las intervenciones sobre cada uno de estos &mbitos reproducen o
transforman la posicion relativa y las relaciones jerdrquicas entre mujeres y varones.

Sefialar que hombres y mujeres se ubican de forma diferencial en el mercado de trabajo,
tienen distinto grado de cobertura en los sistemas de seguridad social y que su status y
poder fuera y dentro de la familia es diferente, no implica ignorar que los varones pade-
cen injusticias, que tienen sueldos indignos o que son victimas de un modelo econémico
y laboral que los perjudica. Hay autores, entre otros José Olavarria (1997), que han
desarrollado un enfoque que articula el poder social de los hombres con la experiencia
individual de dolor y alienacién como un medio para entender mejor a los varones y
la complejidad inherente a las formas dominantes de masculinidad, reconociendo que
existen distintas formas de poder estructural y de carencia de poder entre los varones. Es
importante no confundir consideraciones relativas a la dimensién de lo colectivo con lo
referido a la dimensién de algunas experiencias singulares, de tal modo que esos sefia-
lamientos no deben hacer olvidar que varones y mujeres vivimos dentro de sistemas de
poder patriarcal que privilegian a los hombres y estigmatizan y oprimen a las mujeres.

Se trata de un problema que interpela a la sociedad toda en tanto y en cuanto se
vincula con los derechos humanos bdsicos, con los derechos ciudadanos y en conse-
cuencia con las posibilidades ciertas de sostener y consolidar los procesos democra-
ticos e institucionales del pais.

A modo de sintesis y para seguir pensando

En relacién con el mercado laboral, segtin datos de la OIT, el desempleo abierto crecié
en la region durante la dltima década, manteniéndose e incluso aumentando la tasa de
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desocupacion femenina con relacién a la masculina. Asimismo, de cada diez nuevos
puestos de trabajo, seis se generan en el sector informal. A su vez, la brecha entre tra-
bajadores calificados y no calificados se amplié significativamente en términos de re-
muneracion. La articulacion entre macroeconomia y género, que hasta hace unos afios
parecia inabordable, ha tomado mayor vigencia a raiz de los ajustes macroeconémicos
que los diversos paises han implementado. Esto ha echado luz sobre dos aspectos cla-
ve: por un lado, los ajustes no afectan de igual manera a hombres y mujeres y, por otro
lado, variables macroecondmicas clave como el ahorro, el consumo y probablemente
la inversion tienen comportamientos diferentes de acuerdo al género, de tal modo que
la realidad econdmica de las mujeres no sélo esta marcada por la diferente intensidad
de los efectos de las medidas. De modo mds amplio, se caracteriza por una dindmica
que enlaza el funcionamiento macroeconémico con un orden doméstico que les exige
trabajar gratis y responsabilizarse de la supervivencia familiar, lo cual trae como con-
secuencia que resulten consideradas como “entes no econdémicos de segunda clase”.

Estas realidades empiezan a hacerse visibles, se comienza a reconocer que no hay
neutralidad de las politicas macro econdmicas en términos sociales, y a hacerse hin-
capi€ en la imperiosa necesidad de examinar los efectos sociales de tales politicas.
Estas interrelaciones involucran no sélo a las mujeres sino también a los hombres,
quienes han sido fuertemente afectados por los procesos de ajuste econdmico y de
transformacion productiva, aunque de modos diferentes a como los estdn viviendo
las mujeres. Todo lo cual da cuenta de un entrecruzamiento de inequidades sociales
y de género. Observar, reconocer y trabajar en las especificidades de los impactos de
los cambios, no solo sobre las mujeres sino también sobre los hombres, y mds atin, en
las relaciones sociales entre unas y otros, permitird construir y sostener sociedades
mads justas y democrdticas.

Es entonces imprescindible dar prioridad a la equidad de género, dado que es impo-
sible lograr una sociedad justa cuando existen desigualdades evidentes entre la mitad
de esa sociedad, las mujeres, y la otra mitad, los hombres.

Las enormes diferencias de género tienen inevitables consecuencias econémicas y
sociales. Existe un reconocimiento internacional acerca de que mayores niveles de
igualdad contribuyen al fortalecimiento del crecimiento econémico, a la reduccion
de la pobreza y a una mayor capacidad para gobernar eficientemente. Pero este argu-
mento racional parece no ser suficiente. El logro de la equidad de género asi como
de modos de trabajo digno, respetable, que se desmarque del encorsetamiento de una
modalidad de dominacidn que se pretende deseable e inevitable, involucra un trabajo
colectivo sobre los imaginarios que los perpetian y sobre la promocidon de potencias
imaginantes y de accidn.
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Fundamentalmente, es necesario que exista voluntad politica para eliminar las con-
diciones que hacen posible la continuacion de inequidades de género, pero también
las inequidades politicas, econdmicas y sociales. Para ello es necesario promover un
pensamiento reflexivo critico que permita, a los colectivos y a las instituciones de la
sociedad, desnaturalizar las profundas desigualdades en las que vivimos.

Ast, la equidad, en tanto nocion y en tanto meta a lograr, es una tarea pendiente que
plantea, atin en el siglo XXI, el desafio de ser concretada. Esto ocurre en lo que con-
cierne a las cuestiones de género y a todas aquellas cuestiones que involucran algtin
tipo de desigualdad social.
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EL SIGNIFICADO DEL TRABAJO A PARTIR
DE LA DECADA DEL 90.

HOMBRES Y MUJERES FRENTE A
LOS CAMBIOS ESTRUCTURALES
QUE AFECTAN LAS CONDICIONES DE
EMPLEO

GABRIELA IGLESIAS

Introduccion

Los cambios acaecidos en el mercado de trabajo en Argentina a lo largo de la década
del 90 han sido ampliamente descriptos, discutidos y contextualizados (Altimir, O.,
1999; Beccaria, L., 1994; 1997; 1999; 2001; Feldman, S., 1999; Fernandez, A., 1997,
Gallin, P., 1998; Godio, J., 1998; Heyman, D., 2000; Klein, E., 2000; Lindenboim, J.,
1998; 2000; Lo Vuolo, R., 1991; Minujin, A., 1996; 1997).

A partir de esos numerosos andlisis no quedan dudas de que las condiciones actuales
en las que los trabajadores se insertan laboralmente tienen consecuencias sociales e
individuales. Es por ello que nos proponemos caracterizar el modo en que hombres
y mujeres enfrentan las nuevas formas que asume el trabajo desde un abordaje macro
social, sin obviar la relevancia de las estrategias de vida para la reproduccién de las
condiciones que aseguran la continuidad del sistema productivo vigente.

Dos preguntas orientan nuestras reflexiones:

(El trabajo es por definicidn invariablemente el eje integrador de la vida social?

(El significado del trabajo, como articulador social, afecta de manera diferente a
hombres y mujeres?

Un marco para el analisis
Consideraremos dos abordajes que han marcado una tradicion en las ciencias socia-

les: el estudio de la estructura social, por un lado y el de las estrategias de vida, por
otro'. A partir del estudio de la estructura social, es posible inferir situaciones que

!'El abordaje macro o micro social implica un modo de recortar la realidad a partir de las teorfas generales///
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se dan en el nivel microsocial, a modo de hipétesis que permitan comprender mas
claramente la sociedad (Sautd, R., 1992).

Para el andlisis del mercado de trabajo, la articulacion entre ambos se da a partir de
la insercion en la produccion social de bienes y servicios, dimension que deriva del
marco analitico de la estructura social; y el desarrollo de las estrategias laborales
que remite al marco de las estrategias de vida (INDEC, 1995). Dichas estrategias
laborales redundardn en los modos que desarrollan las unidades domésticas para
satisfacer sus necesidades. Asf, se articula el mercado de trabajo y el circuito de
satisfaccion de necesidades?®.

Entonces, por una parte, encontramos las condiciones de insercién del mercado de
trabajo que genera patrones de comportamiento que se analizan a nivel agregado,
y por otra los circuitos de satisfaccion de necesidades que a los efectos de estas re-
flexiones no se agotan en cuestiones materiales como la vivienda o los ingresos sino
que incluye los significados que el trabajo tiene en la organizacién de la vida cotidia-
na y como estructurante de la identidad de las personas. “El trabajo entendido en un
sentido amplio que excede la mera labor fisica, constituye una actividad constructiva
en la vida individual y social, aquella que le permite al hombre superar su estado de
naturaleza” (Ruiz, R., 2002: 136).

Por otra parte, en el marco de las discusiones actuales respecto del significado social
del trabajo, encontramos las posturas que anuncian el fin del trabajo en pos de la
sociedad del tiempo libre (Rifkin, J., 1997).

Sin embargo, dentro de la estructura y las relaciones de produccion vigentes la nueva
configuracion de la clase trabajadora permite reubicar la centralidad de la categoria
trabajo en la organizacion social contempordnea (Antunes, R., 2005).

Es dificil dudar acerca de que la sociedad del capital necesita cada vez menos del
trabajador estable y cada vez mds del trabajo a tiempo parcial y terciarizado, pero
esto no significa que el proceso de produccion capitalista pueda prescindir de los que
viven del trabajo. “No seria posible producir capital y tampoco se podria completar
el ciclo reproductivo a través del consumo ya que serfa abstracto imaginar consumo
sin asalariados (Antunes, R., 2005: 110). Entonces, en lugar del “fin del trabajo”, el

de la sociedad, su organizacion, reproduccién y cambio. De todos modos no existe acuerdo total acerca de
la definicion tedrica de lo que es un enfoque macro o micro social. (Sautd, R., 2003).

2 “La realidad es simultdneamente macro y micro social porque en cada suceso o proceso que deseamos
estudiar aparecen ambos niveles” (Ibid., L., 109)
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capital ampli6 la explotacion del trabajo a través de varias formas de precarizacion,
y subempleo. La vulnerabilidad es vista como prueba de la perpetuacién de la explo-
tacion de la clase obrera (Castel, R., 1997).

Sumarse a la postura que niega el fin del trabajo en el marco de las condiciones
actuales del desarrollo capitalista, justifica, de algin modo, el esfuerzo por pensar
acerca de los significados de “ser o no ser” trabajador.

El nuevo paradigma productivo se legitima a partir de nuevas formas de regulacidn;
al dejar de existir la sociedad del pleno empleo, el proceso de acumulacién necesita
de otras “normas” para garantizar la unidad del proceso. Ahora bien: “esta nueva
fase del desarrollo capitalista no ha sido analizada desde la perspectiva de sus po-
sibles impactos a nivel de los individuos y/o las familias” (De Martino Bermudez,
2005: 211). Por ello nuestro interés en reflexionar al respecto.

Cambios historicos en la concepcion del trabajo

Entendemos por trabajo aquella tarea que produce bienes y/o servicios en un marco
juridico y econémico’. Ahora bien, las valoraciones del trabajo se articulan con
supuestos ideolégicos y se comprenden a partir de los contextos histéricos que las
enmarcan.

Podemos mencionar que en la economia tribal el trabajo no definfa ni el status social
ni la conservacién del vinculo social.

En la antigtiedad, el trabajo estaba destinado para los socialmente inferiores y era
una ocupacion servil que incluso exclufa de la ciudadania (Martinez, B., 2005; Gorz,
A., 1997). Es mds, los fildsofos griegos identificaban el trabajo con tareas degradan-
tes y hasta final de la Edad Media la representacién del trabajo no varié esencial-
mente. Es decir, el trabajo no fue siempre soporte del vinculo social.

A medida que los te6logos empezaron a promover una nueva concepcion del trabajo,
el ocio comenzé a censurarse, aunque no todo trabajo era valorado como bueno, por
ejemplo las actividades con fines de lucro como el comercio eran censuradas.

En el siglo XVIII junto con el elogio al enriquecimiento y el descubrimiento de la
facultad que tiene el trabajo humano, organizado adecuadamente, para crear valor
de manera exponencial, el trabajo empezé a concebirse como un factor crucial para

3 No haremos, aqui, disquisiciones entre los conceptos “trabajo” y “empleo”.
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hacer crecer la riqueza®. Sin embargo ain no se lo glorificaba, ni era efecto de una
valoracion especifica (Meda, D., 1998).

Recién en el siglo XIX apareci6 el trabajo como la esencia del hombre y como una
capacidad que éste puede ejercer libremente, convirtiéndose en la principal fuente
de ingresos.

Es en la sociedad moderna que se instituy6 un discurso por el cual el trabajo es el
estado normal de las personas. Si trabajar es bueno, no trabajar es malo. Surge as{
una ética del trabajo, que como discurso disciplinador apunta a obligar a trabajar y
realizar tareas impuestas por otros. De este modo, quedaba satisfecha la demanda
laboral del proceso de industrializacion incipiente y se reforzaba la superioridad mo-
ral de los que lograban su sustento a partir del propio salario, mds alld de que fuera
escaso o insuficiente (Bauman, Z., 1999).

En sintesis, la sociedad del capitalismo industrial imprime al trabajo la caracteristi-
ca de integrador social por excelencia. “Lo que nosotros llamamos trabajo fue una
invencién de la modernidad. La forma en que lo conocemos, lo practicamos y lo
situamos en el centro de la vida individual y social fue inventada y luego generali-
zada con el industrialismo” (Gorz, A., 1997:25). Asi, la sociedad industrial es una
sociedad de trabajadores que se distingue de todas las que la precedieron.

Al mismo tiempo, y como contracara, mientras se reivindicaba al trabajo se de-
sarroll6 el concepto de trabajo alienado que impediria al hombre su desarrollo y
espiritualizacién’.

Entonces, el trabajo no surgié como fin en si mismo para la autorrealizacion de los
individuos sino como un medio para generar riqueza a partir de la cual el trabajador
tiene un salario y el capitalista un beneficio. “... El proceso del trabajo estd regido,
desde fuera, por dindmicas totalmente ajenas a la libre expresion del trabajador”
(Meda, D., 1998:116).

Serfa dificil negar que el trabajo, a partir de la modernidad, ha implicado una rela-
cion social de dominacion. Sin embargo, esta situacion no nos permite inferir que
haya sido concebido para establecer, necesariamente, el vinculo social.

Asi como la secularizacion implic6 nuevas formas de cohesion social, como el disci-
plinamiento a través del trabajo, la actual “sociedad liquida” demanda otros modos
de integracién que no pasan unicamente por el trabajo.

4 Adam Smith es uno de los pioneros de esta linea de pensamiento.

5> Marx, en su Manuscrito de 1844, desarrolla los modos en que se manifiesta la alienacion del trabajo.
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Si el trabajo sigue escaseando® y las condiciones objetivas y subjetivas para los traba-
jadores no aseguran, ciertamente, el reconocimiento social, estamos en la necesidad
de re-definir qué serd el trabajo de ahora en adelante y analizar una situacién en la
cual el trabajo no desaparecerd mientras sigamos bajo la logica del capitalismo. Al
mismo tiempo, nos enfrentamos al desafio de concebir que la dignidad y la auto-
rrealizacién de hombres y mujeres pueden provenir de otros dmbitos de lo social
diferentes del trabajo.

Mientras el trabajo siga siendo fuente de derecho y de ciudadania, en sociedades donde
es cada vez mds escaso, se hace necesario elaborar nuevos derechos o “nuevas normas
sociales que desplacen la sociedad de la produccién por una sociedad con relaciones
de cooperacion, reguladas por la reciprocidad y la mutualidad (Stecher, A., 2005:82).

Si el trabajo deja de estructurar las relaciones sociales, habrd que aceptar la ruptura
de una tradicidn que se viene sosteniendo desde el siglo XVIII y que surgi6 en un
contexto histérico determinado.

“En un mercado laboral cambiante y lleno de incertidumbres, la necesidad de re-
plantear las formas que tradicionalmente han legitimado la organizacidn del trabajo
es un requisito ineludible para la gestion” (Martinez, B., 2005:53). Es decir, estamos
frente a un nuevo paradigma del trabajo, enmarcado en la incertidumbre como ele-
mento constitutivo de la sociedad contempordnea (Bauman, Z., 2003).

En esta realidad, podriamos pensar siguiendo a Habermas’ en el fin de la sociedad
basada en el trabajo, mds que en el fin del trabajo. De hecho, los asalariados no han
desaparecido, se han precarizado y el trabajo sigue siendo la fuente principal de
ingresos aunque haya perdido su capacidad de construir identidades.

El contexto del trabajo, hoy

Es relevante el planteo de Dubar (2001)8 que dice que las transformaciones ocurridas
recientemente hicieron mds evidente el lugar central que tiene el trabajo.

Durante varias décadas, la carrera laboral de largo plazo con estabilidad era casi de
por vida, generdndose en torno a la antigitiedad en el empleo una consideracién que

¢ El empleo aparece como la contracara del desempleo (y no a la inversa) porque éste es la situacién base
de esta fase del capitalismo (Leopold, L., 2005).

" Ver Discurso Filosdfico de la Modernidad, Madrid, Taurus, 1993.
8 Citado por Stecher, A., 2005.
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implicaba mejoras en las condiciones de trabajo’. La relacién empleado-empleador
estaba basada en la estabilidad de la fuerza de trabajo'®, por ello los esfuerzos de
capacitacién por parte del empleador eran, en muchos casos, parte del acuerdo esta-
blecido (Iglesias, G., 2002).

Estas caracteristicas se enmarcaron en el fordismo'' y en el Estado de Bienestar
que, al ser garantfa de pleno empleo, promovié la cohesion social, en un marco de
produccidn a gran escala. De este modo se dieron las condiciones para una sociedad
salarial masiva donde la vasta mayoria de la poblacién dependia de un salario indi-
vidual o social para satisfacer sus necesidades desde el nacimiento hasta la muerte
(Jessop, V., 1999).

Sin embargo, en términos socioldgicos, la reestructuracién del trabajo implicé un
proceso que lleva a la “casualizacion de las relaciones de empleo”, es decir, acuerdos
entre empleador y empleado a corto plazo, en lugar del empleo de largo plazo y a
tiempo completo (Cornfield, D., 1999).

Asi surge la necesidad de flexibilizacion, dada la demanda de cambios continuos que
reclaman la incorporacion de trabajadores con los tiltimos conocimientos. De hecho,
se van imponiendo en el mercado nuevas estructuras organizacionales que deman-
dan grupos de trabajo ad-hoc y el desarrollo de tareas por objetivos como forma de
dinamizar la produccion y la oferta de servicios (Iglesias, G., 2002).

Agotado en parte el modelo fordista, el régimen de acumulacién posfordista estd
basado en la produccién flexible y en consumos diferenciados y no estandarizados,
por lo cual los procesos de trabajo deberdn caracterizarse por su flexibilidad'? y por
ser temporales.

Estas formas alternativas de contratacién conllevan cambios en las expectativas que
los trabajadores tienen respecto de su trabajo.

° En Argentina, a partir de mediados de la década del 40, las politicas publicas tendientes a la seguridad
social constituyeron un hito contra la vulnerabilidad de las clases populares.

1 La proteccidn a los puestos de trabajo estables se consolidé como una tradicién a partir de los afios 50.

' Entendemos el fordismo como un modelo de regulacién porque puso en juego una serie de institucio-
nes, normas y redes sociales que apuntaban al régimen de acumulacién de riqueza.

12 La flexibilidad puede definirse como la “capacidad de la empresa para reaccionar con rapidez a las
sefiales del mercado y adoptar rapidamente decisiones de gestion...” (Ricca, S., 1992: 449). Desde una
perspectiva economicista, la flexibilizacién es una forma de adaptacion del costo de la mano de obra a las
variaciones del sistema productivo.
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Ahora bien, si las condiciones del empleo han variado, casi como una necesidad
para enfrentar las nuevas demandas econdmicas y productivas internacionales, esas
modificaciones han generado inestabilidad en el trabajo de varones y mujeres y de-
terioro de los modos de insercién en el mercado no solo en Argentina sino también
en el resto de los pafses subdesarrollados.

En efecto, el proceso de instauracion de formas de trabajo alternativas al de tiempo
completo y estable se ha venido dando, en el mundo, desde hace aproximadamente
tres décadas. Segun estudios realizados en el dmbito urbano, una persona puede
cambiar 5 veces de trabajo a lo largo de su vida, cifra que se incrementarfa en los
préximos 10 afios, (Martinez, B., 2005).

En este contexto, el proceso que comienza a perfilarse a partir de la década del 90
en Argentina debe analizarse en el marco de una serie de reformas estructurales y
de medidas dirigidas a revertir los desajustes macroeconémicos. Dichas medidas se
centraron en la estabilidad monetaria, la desregulacion de los mercados, la apertura
comercial y financiera y la reforma del Estado.

El crecimiento de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) fue notable al punto
que pasé del 39,5% en 1991 al 42,4% en 1998, produciéndose las dos terceras partes
de ese aumento entre 1991 y 1993 (Altimir, O., 1999). Esta mayor participacion se
debio, bdsicamente, a la expansion de la tasa de actividad de las mujeres.

Ast, surgieron dos hipétesis que intentaron explicar el fenémeno de la desocupacion. Una
refiere al efecto del trabajador desalentado, por la cual la estabilidad econémica habria
hecho emerger parte de la desocupacion que estaba encubierta en la inactividad.

La otra hipétesis hace mencidn al trabajador adicional por la cual las insuficientes
posibilidades de trabajo o la pérdida del mismo por parte del jefe del hogar mueven
a los trabajadores secundarios a iniciar la busqueda. Considerando este supuesto,
puede interpretarse el “corrimiento” de los varones del lugar que histéricamente
ocuparon en el mercado de trabajo.

Los datos muestran que la tasa de actividad empezé a crecer a partir de Mayo de
1992 cuando se incrementd la tasa de desocupacion de los jefes de hogar. Hasta fines
de los afios 80 entre el 2% y el 3% de los jefes de hogar se hallaban desocupados,
mientras que la proporcion ascendid al 10% en los 90 (Beccaria, L., 1999).

Asf es como el aumento de la productividad deriva en el decrecimiento de demanda

de mano de obra, mientras sigue sosteniéndose el mandato de una sociedad de pleno
empleo. Esta contradiccion lleva a preguntarse por el porvenir del trabajo.
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El mercado de trabajo para varones y mujeres. Diferencias en
cuanto a su estructura y significaciones

En Argentina en particular y en América Latina en general, las diferencias salariales
entre hombres y mujeres'®, el mayor peso relativo de las mujeres en actividades no
calificadas respecto de los varones, la sobreeducacion de aquellas, la necesidad de
un nivel de escolaridad superior al de los hombres para acceder a las mismas oportu-
nidades de empleo, entre otras variables, han sido ampliamente estudiados (UCES,
2002; 2003; Pok, C., 2004; Valenzuela, M.E., 2000).

Algunas tendencias en el mercado de trabajo van mostrando que las situaciones de
endeblez" en las cuales se insertan los trabajadores van adoptando carécter generali-
zado y en algunos andlisis el sexo no indica probabilidades diferenciales de insercion,
como cuando, por ejemplo, se estudia la informalidad'> que “ha dejado de ser una
franja marginal del mercado de trabajo para instalarse como rasgo constitutivo del
mismo abarcando précticamente a la mitad de la poblacién laboralmente activa” (Pok,
C., 2004:48). Sin embargo, todavia, desde el punto de vista estructural, el sexo sigue
siendo una variable que se asocia con formas diferenciales de insercién laboral.

A modo de ejemplo, presentamos los Cuadros 1 y 2, que ponen de manifiesto la
preeminencia de la insercidén laboral precaria'® entre las mujeres. En otras palabras,

13 A los efectos de ejemplificar con datos recientes, presentamos el siguiente Cuadro:
Asalariados por ingresos segtin sexo. Total pafs, primer trimestre, 2006.
Varones Mujeres Total Asalariados

Media 1.118,02 807,86 977,12
Cuartiles Primer cuartil 500 270 400

Segundo cuartil 900 600 800

Tercer cuartil 1.400 1.050 1.200

Fuente. Elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Permanente de Hogares

!4 La insercién endeble estd referida a caracteristicas ocupacionales que impulsan o facilitan la exclusién
del trabajador del marco de su ocupacion. Se expresa en la participacion intermitente en la actividad lab-
oral y en la disolucién del modelo de asalariado socialmente vigente” (Pok, C., 2004: 11).

15 La OIT considera que la informalidad es una forma de producir tipicamente en pequeiia escala (tanto en
el medio urbano como en el rural), con una organizacién rudimentaria, dado el escaso monto de capital y
el tipo de tecnologia/mano de obra intensiva empleada. Ello influye en su forma de utilizacién de mano de
obra en relacién de dependencia, que generalmente implica relaciones de trabajo desprotegidas.

' La bibliografia, en general, considera al trabajo precario como atipico, o sea, contrapuesto a una forma
“normal” de empleo, la cual implica remuneracion por encima de cierto estdndar, tiempo completo, vincu-
lacién a un solo e identificable empleador, desempefio de las tareas en un solo lugar y proteccién por normas
emergentes de la legislacion laboral y de la seguridad social. Los Cuadros 1 y 2 ponen de manifiesto una de
las dimensiones de la precariedad, es decir, el trabajo “en negro” o el que no respeta la legislacion laboral.
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si un trabajador es mujer tiene mds probabilidades de insertarse de modo precario
que si fuera varén.

Cuadro 1
Asalariados por si tienen obra social segiin sexo
Total pais, primer trimestre, 2006

YVarones | Mujeres | Talal
azalariados
Si a6 49 8% 55 6%
i 35 A% 49 7% 43, 7%
NeINR 4% 1 1, "%
Toial 105k K% 10

Fuente. Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta Permanente de Hogares

Cuadro 2
Asalariados por si le hacen descuento jubilatorio segiin sexo
Total pais, primer trimestre, 2006

Varones | Mujeres [ Total
| | | mea lrime o
k11 | [ | A5k A5 | S0 |
Miy e 500,60 dd AT
Tuotal [ | CHF 1

Fuente. Elaboracion propia en base a datos de la Encuesta Permanente de Hogares

Ahora bien, cuando consideramos el significado que tiene el trabajo para varones y
mujeres, también podemos encontrar diferencias.

Para ello, se hace necesario comprender el modo en que los cambios en el paradigma
del trabajo y sus significaciones “tensionan y resignifican la relacién entre los dmbi-
tos productivos y reproductivos de la vida social” (Stecher, A., 2005:72).

Elaboramos, entonces, algunas reflexiones sobre el modo en que los varones le dan
sentido al trabajo y acerca del impacto que las nuevas modalidades laborales pueden

tener en ellos.

Las condiciones materiales de vida han cambiado mds velozmente que los significa-
dos que se le imprime al trabajo como integrador social.
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Cuando se pide “mds trabajo”, seguramente no se estd demandando formas endebles
de insercién con pagas impropias (como son las que caracterizan al mercado de
trabajo en la mayoria de los paises de América Latina), sino un espacio de reconoci-
miento social y pertenencia.

Mientras que las caracteristicas del mercado de trabajo en la Argentina no son las
mismas a las de la década del 50, sigue privilegidndose la actividad laboral como
estructurante de la propia vida (Ruiz, R., 2002).

Siguiendo a Bauman (2003), 1a modernidad liquida se caracteriza porque las condi-
ciones sociales cambian antes que los modos de actuar, por lo cual nuevos hébitos,
rutinas y concepciones acerca del trabajo no se han consolidado atin, a pesar de las
modificaciones estructurales del mercado.

En ese rdpido fluir algunas estructuras cambian antes de que los actores sociales se perca-
ten de las modificaciones y de este modo el concepto de “precariedad’ no solo es aplica-
ble a los modos de insercion laboral sino también a la vida social y subjetiva en general.

Por eso, la vulnerabilidad que enfrentan los trabajadores atenta contra el sentido or-
ganizador del trabajo, asi es que hombres y mujeres conviven con la incertidumbre,
pero, probablemente, sean los varones los mds afectados por estas nuevas condi-
ciones, ya que la divisién sexual del trabajo fue uno de los valores que permitio la
division, a veces tajante, entre trabajo productivo y trabajo reproductivo. “El hecho
que el trabajo tenga que asegurar al menos la subsistencia del trabajador y de su nu-
cleo familiar nos remite a uno de los papeles centrales atribuidos socialmente a los
hombres: ser proveedor” (Mauro, A., 2001:5).

La relacion laboral “normal” funciond sobre la base de un tipo de familia constituida
por padre proveedor-madre cuidadora que suponia una division sexual del trabajo.
De este modo, el trabajo remitfa al mundo masculino.

Ultimamente, se han puesto en tensién las representaciones de género y las fun-
ciones que tienen hombres y mujeres, por lo tanto el contrato social entre capital y
trabajo también se ha alterado.

Es relevante tomar en cuenta que la division entre trabajo asalariado y doméstico no
necesariamente sigue la 16gica de las ventajas comparativas del capital humano. Inclu-
s0, desde la valoracién de algunos varones, la opcion de retiro del mercado de trabajo
recae logicamente sobre la mujer porque se le atribuye la capacidad de poder hacerlo.
(Mauro, A., 2001). Habria, entonces, una articulacion intima entre hombre y trabajo.
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Por ello, para los varones estar desocupado es mucho mds que no tener trabajo.
Siguiendo a Castel (1997) el trabajo es un soporte de inscripcion en la estructura so-
cial que permite correlacionar el lugar que se ocupa en la division social del trabajo
con la participacion en las redes de sociabilidad. No participar en alguna actividad
productiva genera aislamiento relacional produciendo exclusion o “desafiliacion’".
Cuando la mano de obra se “desmercantiliza” deja de estar protegida y de gozar de
interés social (Kessler, 1997).

La relacion entre el lugar que se ocupa en el mercado de trabajo y otras situaciones
sociales que trascienden lo laboral se hacen claras: “La situacién en el mercado de
empleo es un indicador bastante aproximado de la situacién de insercion social de
las personas, en tanto el resto de las redes de socializacion depende de la situacién
del empleo” (Lo Vuolo, 1999: 226).

La situacién se hace mds compleja ain, cuando se culpabiliza al desocupado e impli-
citamente aparece la idea de que “algo habrd hecho” para llegar a esa situacién. En
este caso los varones pueden resultar mds facilmente estigmatizados que las mujeres
a partir del mandato social “proveer al bienestar familiar”.

“Tal como lo muestra la bibliografia sobre el tema, la cuestion del estigma del des-
empleo se plantea en toda sociedad, aun en aquellas en las que los derechos sociales
para los desocupados conocen una vigencia de larga data” (Kessler, G., 1997:121).
Como si todo esto fuera poco, el desocupado, para volver a insertarse laboralmente,
tiene que hacer jugar capacidades tales como la flexibilidad, la creatividad, la dispo-
nibilidad permanente y entrenarse como un emprendedor, sin tener, muchas veces,
conocimiento del alcance de tales demandas.

A modo de sintesis

Volviendo a la primera pregunta que planteamos en la introduccion. ;El trabajo es
por definicién, e invariablemente el eje integrador de la vida social e individual?
Respondemos diciendo que desde el punto de vista de la estructura social, la lucha
entre capital y trabajo se desplaza y aparece la confrontacion al interior de los traba-
jadores que pasan a ser competidores entre si en un mercado exiguo.

De este modo surge una sociedad atomizada y un mercado de trabajo fragmentado a
partir de los procesos de individualizacion que hacen desaparecer los marcos colectivos.

17 Este concepto “pertenece la mismo campo semdntico que la disociacidn, la descalificacién o la invali-
dacién social” (Castel, R., 1997: 17).
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Asfi los puntos de referencia que valfan para todos, dentro de la vida social quedan
marcados por una “desinstitucionalizacion” (Kessler, G., 1997).

El trabajo es valorado, cada vez mds, como un medio para alcanzar el consumo, y
la idea de identidad e integracion a un grupo humano resulta dificil de ser sostenida
cuando la idea de no permanencia en un trabajo se hace mds y mds generalizada.

Acerca de la segunda pregunta -;el significado del trabajo, como articulador social,
afecta de manera diferente a hombres y mujeres?-, podemos decir que los cambios
estructurales, en el caso de los varones tiene impacto diferente que en las mujeres,
dado que el repliegue del hombre al mundo doméstico no es una accién cultural-
mente bien valorada. En cambio, “a las mujeres excluidas del mundo del trabajo su
condicién de madre y el estrechamiento de sus relaciones con sus hijos muchas veces
las protege frente a las adversidades” (Ruiz, R., 2002: 164)

Las transformaciones sociales actuales hacen paraddjico seguir sosteniendo que el
vardn sea el proveedor tnico y que el sentido de la vida y del mundo se construya a
partir del trabajo. Es necesario comprender que ... las transformaciones en la orga-
nizacion de la produccidn y las relaciones laborales afectan diferenciada y desigual-
mente a las personas segun sus trayectorias laborales, su formacién, su clase, pero
también-y de manera relevante- segin su género” (Stecher, A., 2005:73).

Por otra parte, la situacidn de constante incertidumbre hace caer por tierra la percep-
cion del progreso y del ascenso social, dos objetivos que tenian a los varones como
sus promotores “naturales”.

Entonces, los varones dejaron de ser los tinicos proveedores, de ellos no depende ex-
clusivamente el bienestar familiar y, como si esto fuera poco, tienen que hacerse cargo
de los riesgos que les traspasa el Estado al flexibilizar las relaciones en el mercado de
trabajo. Riesgos que ni siquiera pueden calcular porque los contratos se rescinden con
facilidad y el trabajador no puede saber a priori qué habilidades se requerirdn de éL.

Desde el andlisis de la estructura, las condiciones de insercion laboral siguen siendo mds
desventajosas para las mujeres que para los varones, a pesar de que, como ya lo mencio-
namos, la tendencia del mercado de trabajo es reclutar unas y otros bajo condiciones de
endeblez. Por ello, se puede suponer que, de seguir profundizdndose esta tendencia, el
sexo ird adquiriendo menor relevancia para explicar diferenciales macro sociales.

Sin embargo, desde el punto de vista de los significados que adquiere el trabajo, los
varones enfrentan una situacién mds compleja que las mujeres. En tanto los cambios
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en la valoracidn del trabajo no vayan acompafiando las abruptas modificaciones que
tienen lugar en el mercado de trabajo, los varones estardn mds expuestos a sufrir
el impacto de dichas transformaciones, justamente porque las significaciones que
hombres y mujeres le atribuyen al trabajo son diferentes. Queda por analizar de qué
modo estas diferencias se convierten en instrumento de regulacién de las relaciones
de género.

Sostenemos que la pregunta por el sentido actual del trabajo como eje de las identi-
dades personales y de género, asi como también de los vinculos sociales, constituye
un desafio para las ciencias sociales y puede convertirse en un elemento significativo
para ampliar la comprensién del mundo contemporaneo.
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I. Introduccion

Esta presentacion pretende articular de forma significativa las problemadticas de género
masculino con el drea laboral y su incidencia en los dmbitos de la familia y la salud
de los varones. La busqueda de articulaciones permite establecer nexos significativos
para comprender mejor los procesos estudiados. La relacién entre el trabajo y la mas-
culinidad se realizard desde la perspectiva de los Estudios de Género, que ofrecen la
posibilidad de contar con una nueva categoria para el analisis social y subjetivo.

Estudiaremos la forma en que las transformaciones sociales contempordneas y la
consiguiente inestabilidad de las condiciones de trabajo, afectan la salud mental de
los sujetos involucrados en esos procesos y sus modos de vivir en familia. Inten-
taremos analizar, con el material obtenido, las fragilidades psiquicas previas en la
organizacién de su subjetividad, que hacen posible la inestabilidad laboral.

La divisién sexual del trabajo, que se instituyé de modo claramente demarcatorio
a partir de la Modernidad en Occidente, ha producido subjetividades diferencia-
das genéricamente en las que la masculinidad qued6 asociada al rol productivo y
la feminidad al rol reproductivo. Nos proponemos indagar en nuestro estudio de
qué modo cada sujeto ha incorporado estas prescripciones genéricas o ha disefiado
diversas articulaciones entre las representaciones tradicionales de la masculinidad
y otras que llamamos transicionales o innovadoras. Es probable que estas ultimas
modalidades de posicionamiento en el género hayan permitido contar con recursos
mds creativos para afrontar la crisis del empleo. Con el objetivo de analizar estas
respuestas de los hombres a las condiciones actuales de precariedad laboral, hemos
emprendido una investigacién denominada “Precariedad del empleo y crisis de la
masculinidad”, desde el Programa de Género y Subjetividad de la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales (UCES)'. Este proyecto incluyd una busqueda en-
focada en aquellos hombres que hubieran estado desempleados en los tltimos afios
o que lo estén en la actualidad; o bien que hayan padecido un cambio desventajoso
en su modo de insercién en el mercado de trabajo, debido a la tltima crisis eco-
némica que afecté a Argentina (periodo 2000-2003). Hemos realizado entrevistas

! Dirigido por Mabel Burin, con Irene Meler como investigadora principal.
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semi-dirigidas, que nos ofrezcan una visién sobre sus modos de vivir en familia y
sus estrategias de generacién de ingresos econdmicos. Enfatizamos el estudio de la
construccion de sus subjetividades, en cuanto a sus historias personales y familiares,
sus modos de afrontamiento de los conflictos laborales y sus proyectos futuros. He-
mos aplicado también un test al final de la entrevista, llamado “Test de una persona
bajo la lluvia”, que es ampliamente utilizado en nuestro medio para evaluar la actitud
de la gente ante situaciones criticas. Este test se emplea preferiblemente en el &mbito
laboral, pero hemos creido interesante aplicarlo en esta circunstancia, y nos ha resul-
tado muy enriquecedor para comprender en forma mds amplia y profunda algunas
situaciones que solo con las entrevistas no eran tan claras.

I1. Género masculino, trabajo y subjetividad

A. El contexto histdrico-social y politico-econdmico a partir de la Moder-
nidad en Occidente. Su impacto en relacion a la construccion de los Ideales
femeninos y masculinos.

Hacia el siglo XVIII, la Revolucién Industrial trajo consigo enormes cambios a partir
de los procesos crecientes de industrializacién y de urbanizacion, y de una nueva ética
que rige los valores humanos: ya no serdn hegemonicos los principios religiosos, sino
los del trabajo productivo. Segin Foucault (Foucault, M., 1983) “La razon se erige en
la medida de todas las cosas”. Las figuras religiosas de autoridad van siendo sustitui-
das por autoridades seculares que guian a los ciudadanos. La antigua casa medieval
que era unidad de produccién y de consumo va cambiando hasta transformarse en
la familia nuclear. En el periodo preindustrial, al interior de la unidad doméstica de
la familia agricola, de la familia textil, etcétera, la autoridad de la casa era el padre,
cuyo dominio se extendia al resto de los familiares consanguineos que llevaban su
nombre, asi como a los aprendices y los sirvientes que ayudaban al sostén familiar. La
familia tendfa a la acumulacién de bienes transmisibles a través de la herencia, y se
formaba a partir del consenso previo entre las familias de origen de los contrayentes.
Las mujeres, si bien dependian econdmicamente del padre-patron, participaban en la
produccion de bienes y en la reproduccion. Su trabajo doméstico era muy valorado,
pues formaba parte, claramente, de la actividad productiva de la familia como un todo.
Se trataba de una familia basada en la propiedad productiva, que otorgaba condicién
de sujeto a cada uno de los miembros que la componian.

En los comienzos de la Revolucion Industrial la produccién extra-doméstica se fue ex-
pandiendo, y sélo esa actividad fue reconocida como verdadero trabajo. La constitucion
de familias nucleares y el cambio en las condiciones de trabajo trajo efectos de largo
alcance en la subjetivacion de hombres y mujeres. La familia se torné una institucion
basicamente relacional y personal, la esfera personal e intima de la sociedad (Shorter,
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E., 1977). Esta familia nuclear fue estrechando los limites de la intimidad personal y
ampliando la especificidad de sus funciones emocionales. Junto con el estrechamiento
del escenario doméstico, también el entorno de las mujeres se redujo y perdid perspec-
tivas: las tareas domésticas, el consumo, la crianza de los nifios, lo privado e intimo de
los vinculos afectivos, se convirtieron en su ambito naturalizado.

Hemos analizado (Burin, M., 1987) algunos rasgos de construccién de la subjeti-
vidad femenina centrada en el trabajo reproductivo: la finalidad principal de este
trabajo pasé a ser la produccion de sujetos, con la conviccion social de que, en tanto
los producian, las mujeres se auto-confirmaban a su vez como sujetos, porque con
la maternidad creaban las bases de su posicién como sujetos sociales y psiquicos.
El trabajo maternal remite a analizar la logica de la produccion de sujetos como
diferente de la de la produccion de objetos.

La l6gica de la produccién de sujetos se rige por las leyes del intercambio afectivo
estrecho, por la relacion bipersonal intima, exclusiva. La deuda contraida es conside-
rada como una deuda de gratitud: ésta supone que la constitucién de un ser humano
como sujeto psiquico entrafia una deuda que sélo se puede saldar creando a la vez
otro sujeto psiquico. Es una deuda personal, unica e intransferible, y se mide sélo
a través de la prestacion de servicios afectivos. Se rige predominantemente por la
16gica de los afectos, especialmente del amor.

La légica de la produccion de objetos, por su parte, se rige principalmente por el
intercambio de dinero o de bienes objetivos, y la deuda que se contrae es una deuda
que se salda con la devolucién de bienes materiales o de objetos, ficilmente mensu-
rables. Se rige, de modo predominante, por las leyes de la logica racional.

Con la configuracién de las familias nucleares y de la divisidn sexual del trabajo, la
valoracion social del trabajo es muy distinta si se trata de la produccion de objetos
o de sujetos: aquel producird bienes materiales; este producird bienes subjetivos que
quedardn naturalizados e invisibilizados.

A partir de este periodo histérico-social, en tanto el ideal constitutivo de la sub-
jetividad femenina se afirmard en la produccién de sujetos, el ideal que configura
la subjetividad masculina estard basado en la produccion de bienes materiales. La
polarizacién genérica que deviene de esta condicion socio-histdrica y politico-eco-
némica dard como resultado que las mujeres se ocupardn del trabajo reproductivo,
y los varones del trabajo productivo. El Ideal Maternal serd el eje fundante de la
feminidad, en tanto la masculinidad se fundard sobre el Ideal de Hombre de Trabajo,
o de ser proveedor econdmico de la familia.
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B. La significacion subjetiva del trabajo en la construccién de la masculini-
dad

E. Badinter (1993), en su estudio sobre la identidad masculina, sugiere que se trata
de una identidad que actualmente estd en crisis, y que la masculinidad ya habria
padecido situaciones criticas en dos momentos histdricos anteriores: en los siglos
XVII y XVIII, y hacia finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX. También
entonces, como en la actualidad, el cuestionamiento de la masculinidad se produce a
raiz de cambios sociales, en paises avanzados cultural y econémicamente, donde las
mujeres tienen mejores oportunidades sociales.

Todos los hombres, tanto en lo mds alto como en lo mds bajo de la escala social,
encuentran que los cambios en la condicion femenina amenazan su virilidad y las
relaciones de poder entre los géneros. Por ejemplo, esto sucedié a comienzos del
siglo XX con el trabajo industrial (el “taylorismo” y el “fordismo”, con sus rasgos de
organizacion laboral rutinaria y repetitiva), y el trabajo burocrdtico en las oficinas:
se trataba de modos de trabajo que, a diferencia de periodos histdricos anteriores, ya
no les otorgaban los rasgos viriles de la fuerza, la imaginacidn o la iniciativa perso-
nal. La Primera Guerra Mundial viene a paliar esta crisis, ofreciendo a los hombres
la oportunidad de afirmar su virilidad en su condicion de guerreros. Estos rasgos se
reafirman luego de esa guerra, en Estados Unidos de Norteamérica a través de nue-
vos dispositivos para la configuracion de la masculinidad, tales como los valores del
“éxito econémico”. En los pafses europeos, la masculinidad se afirma en las ideolo-
gias fascistas e hitleristas, que consolidan el poder viril y guerrero masculino, y la
ubicacidn social de las mujeres en torno a la maternidad. Otro recurso de virilizacién
para los hombres, denunciado criticamente en la actualidad y deslegitimado en el
orden social y subjetivo, es el recurso a la violencia al interior de las familias. Este
consiste en la implementacion del cuerpo como coraza muscular que es utilizada
como arma para atacar cuando la percepcion de si mismos es de debilidad o fragili-
dad. El debilitamiento de la condicién masculina -relacionado con la precarizacién
de las condiciones laborales, y sus efectos econdmicos- es compensado con otro tipo
de fortaleza: la fuerza fisica utilizada como instrumento de ataque-defensa.

En las ultimas décadas, los estudios feministas (Rosaldo, M. 1974; Millett, K.,
1995; Mitchell, J., 1982) han contribuido también al analisis de la construccion de
la masculinidad, revelando cémo la cultura patriarcal ha posicionado a los hombres
en lugares sociales privilegiados, en medio de una légica de la diferencia sexual
que jerarquizaba a los hombres como mds fuertes, mds inteligentes, mds valientes,
mds responsables socialmente, mds creativos en la cultura y mds racionales. A estos
andlisis también se han incorporado estudiosos provenientes de otras tradiciones
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académicas. Por ejemplo para Pierre Bourdieu (1983) “ser hombre es, de entrada,
hallarse en una posicion que implica poder”. Esta 16gica de la diferencia sexual
ha entrado en crisis en estos ultimos decenios, en particular los principios en los
que se basa: esencialismo, naturalismo, biologismo, individualismo, a-historicidad.
Mediante tales principios la diferencia se percibe segtin criterios atributivos dicot6-
micos: mds/menos, mejor/peor, mucho/poco, con su correlato implicito, que consiste
en el establecimiento de jerarquias en las diferencias entre los géneros?. Cuando se
opera con estos principios como fundamentos de esta légica jerdarquica, se destacan
y privilegian las asimetrias como modos de reconocimiento de la feminidad o la
masculinidad.

Hemos postulado que la diferencia sexual supone no s6lo una légica atributiva, sino
también una légica distributiva. De acuerdo a estos criterios, quienes ostentan los
atributos jerdrquicos superiores pueden obtener posiciones de poder y autoridad en
aquella drea donde se destacan, mientras que quienes estdn en posiciones jerdrquicas
inferiores ocupardn lugares sociales y subjetivos subordinados. Como mencionamos
anteriormente (Burin, M. y Meler, L., 1998), en tanto los varones detentan el poder
racional y econdmico para ser desarrollado en el 4mbito publico, las mujeres cuentan
con el poder de los afectos en el &mbito privado. Sin embargo, las leyes que rigen las
relaciones de poder y de autoridad se confeccionan en el 4mbito publico, en tanto
que las leyes que rigen el dmbito privado, en la intimidad de la vida familiar y de
pareja, tienen una eficacia relativa a los principios que operan en el 4mbito publico,
aun cuando una ilusion de simetria entre los géneros ha insistido en enfatizar el
poder emocional de las mujeres como fuente para “reinar” en aquellos aspectos re-
lacionados con la vida intima.

C. La Revolucién Tecnoldgica e Informdtica. El impacto de la globalizacion
A partir de la década del 70 y mds acentuadamente en la década del 80, se ha producido

una nueva condicion revolucionaria en occidente, la asi llamada Revolucion Tecnold-
gica e Informatica, cuyos efectos también habrian provocado nuevas transformaciones

2 Los principios esencialistas son las respuestas a la pregunta “;quién soy?” y “;qué soy?”, suponiendo que
existiera algo sustancial e inmutable que respondiera a tales inquietudes. Esta pregunta podria formularse
mejor para lograr respuestas mds enriquecedoras, por ejemplo “;quién voy siendo?”, con un sentido cons-
tructivista. Los criterios biologistas responden a estos interrogantes basdndose en el cuerpo, y asi asocian
fundamentalmente al sujeto varén a la capacidad sexuada. Este criterio biologista supone que ser varén es
tener cuerpo masculino, del cual se derivarfan supuestos instintos tales como la agresividad y el impulso a la
lucha entendidos como efecto de sus masas musculares, o de hormonas como la testosterona. Los principios
ahistdricos niegan que a lo largo de la historia los géneros hayan padecido notables cambios, en su posicién
social, politica, econdmica, e implicado profundas transformaciones en su subjetividad; por el contrario,
suponen la existencia de un rasgo eterno prototipico, inmutable a través del tiempo. Los criterios indivi-
dualistas aislan a los sujetos del contexto social, y suponen que cada uno, por separado y segtin su propia
historia individual, puede responder acerca de la construccién de su subjetividad.
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en las mentalidades y en las posiciones subjetivas y genéricas de varones y mujeres. En
tanto aquellas revoluciones mencionadas en primer término dieron lugar al comienzo
del periodo de la Modernidad en los paises occidentales, esta tltima revolucion habria
dado como resultado los comienzos de la Post-modernidad. Como efecto de tales cam-
bios en las configuraciones histdrico-sociales y politico-econdmicas, comienzan a ge-
nerarse estudios académicos y otros de repercusion popular sobre la masculinidad,
con intentos de denunciar y destituir los modelos tradicionales instituidos.

A partir de los afios ‘80 y mds atin en los ‘90, la condicién masculina ya pasa a ser
una problemdtica a enfrentar, en medio de un periodo de incertidumbres cargado de
angustias, entre las cuales destacaremos la puesta en crisis de un eje que habia sido
constitutivo de la subjetividad masculina a partir de 1a Modernidad: el ejercicio del rol
de género como proveedor econémico dentro del contexto de la familia nuclear, y la
configuracion de una identidad de género masculina en el despliegue eficaz de ese rol.

La nueva incertidumbre de la Post-modernidad trajo como efecto concomitante la pér-
dida de un drea significativa de poder del género masculino, el poder econémico, as{
como nuevas configuraciones en las relaciones de poder entre los géneros. La puesta
en crisis del rol de género masculino como proveedor econémico se ha producido, por
una parte, por el nivel critico alcanzado con los modos de empleo y trabajo tradiciona-
les, y por otra, por las profundas transformaciones en la cldsica familia nuclear.

Al realizar el andlisis del impacto de la globalizacion sobre la construccion de las
subjetividades, hemos descrito (Burin, M. y Meler 1., 2004-2005) cémo los requeri-
mientos impuestos por los fendmenos de la globalizacion afectan las subjetividades,
fragilizdndolas y resquebrajando sus antiguas bases identitarias.

También vuelven endebles los vinculos, proponiendo desafios inéditos a las relaciones
entre los géneros en las parejas, cuando lo que se pone en juego es la deslocalizacién®
de los sitios de trabajo. Las caracteristicas cldsicas de este fendmeno hasta ahora habian
afectado principalmente a los lugares de trabajo tipicamente masculinos. Pero con la
progresiva incorporacion de las mujeres a nuevas modalidades laborales, especialmente
aquellas que implican cargos jerdrquicos elevados, la deslocalizacion comienza a incidir
también en los trabajos femeninos afectando los modos de vivir en pareja y en familia.

Las respuestas que anteriormente eran de renunciamiento y sacrificio de la carrera
laboral femenina ya no se sostienen, debido en parte a las necesidades econdmicas,

3 Este término se define como el traslado al extranjero de los lugares de trabajo para reducir costos labo-
rales y beneficiarse de las rebajas fiscales y otros estimulos econdmicos.
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y en parte al avance de la concientizacion acerca de las nuevas identidades laborales
femeninas.

Cuando las mujeres deben enfrentar ya no sélo el “techo de cristal” en sus carreras
laborales (Burin, M., 2007), sino su reciclaje bajo la forma de “fronteras de cristal”
para su desplazamiento geografico, surge un clima enrarecido de angustia y perple-
jidad que afecta los vinculos conyugales y familiares. Se pone en crisis la identidad
laboral y familiar no sélo en las mujeres afectadas por la deslocalizacién de sus
puestos de trabajo, sino también en los varones cuando éstos estdn en condiciones
de endeblez laboral.

La globalizacién y la deslocalizacion tienen clase y género. Hasta ahora se ha anali-
zado el fenémeno de la globalizacion sobre los sectores sociales mds pauperizados,
agudizando las inequidades econdémicas preexistentes, pero actualmente también
observamos que tales injusticias avanzan sobre todo el cuerpo social, afectando in-
cluso a parejas de sectores medios urbanos. Inequidades econdmicas e inequidades
de género se entrelazan, potenciando una a la otra. De esta manera se exacerban los
anteriores dispositivos en las relaciones de poder en la pareja, en sus vinculos de
intimidad, y en sus modos de trabajar y vivir en familia (Burin, M., 2004).

En relacién con las nuevas condiciones de trabajo para los varones, un grupo de au-
tores argentinos reunidos en un texto compilado por Luis Beccaria y Néstor Lépez
(1996) analiza desde perspectivas multidisciplinarias las implicaciones que tiene el
desempleo sobre el sujeto trabajador. Sefialan que el desempleo ha sido en los tltimos
afos uno de los problemas mds importantes con los que se enfrenta la Argentina, y que
la preocupacion por la falta de trabajo afecta a sectores gubernamentales, académicos,
y ala sociedad en su conjunto. Si bien esta situacién va disminuyendo paulatinamen-
te, adn resultan preocupantes los altos niveles de desocupacion alcanzados en estos
dltimos afios y el deterioro de la situacion de quienes tienen trabajo, y las dificultades
para crear nuevos puestos laborales. La crisis del mercado de trabajo produce un alto
impacto en la calidad de vida de las personas, se sefiala, afiadiendo que el desempleo
representa un claro obstdculo a todo proyecto de desarrollo social.

Afirman que el desempleo, el subempleo y la precariedad de las ocupaciones llevan
a que los ingresos de los hogares muestren una elevada variabilidad, haciéndolos
poco predecibles. Esta situacién impacta significativamente en la calidad de vida
de los hogares que cuentan con una escasa dotacién de capital o son pasibles de
endeudamiento, quedando expuestos a una clara situaciéon de “vulnerabilidad”, la
cual se expresa en el escaso margen con que quedan estas familias para hacer frente
a situaciones imprevistas.
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D. Salud Mental y trabajo masculino

Bajo estas circunstancias, la construccidn de la subjetividad en un perfodo tan sensible
como cuando existen condiciones tan cambiantes de trabajo merece un interrogante:
(qué rasgos puede adquirir, por ejemplo, la construccién de su subjetividad -esto es,
el reconocimiento de si mismo como sujeto-, mediante las preguntas “;quién soy
siendo mujer?”, “quién soy siendo varén?” cuando las respuestas cldsicas habian

CEINT3

sido: “ser mujer es ser madre”, “ser hombre es ser proveedor econdmico”?

El problema que pretendemos destacar es que, junto con el costo de oportunidad que
implica la falta de ejercicio laboral de las personas que estdn capacitadas para ello,
existe también un costo psiquico* que es necesario atender, cuando nos referimos a la
salud mental de la poblacion. El malestar provocado por las condiciones de vida y de
trabajo antes mencionadas hace que las cldsicas respuestas brindadas por los paradig-
mas tradicionales acerca de la salud mental dejen de tener el sentido que tenian, dado
que las nuevas identidades de los y las sujetos sociales requieren nuevas perspectivas.

A diferencia de los cldsicos conceptos sobre la salud mental como el estado en el
cual las personas tendrian como meta lograr condiciones de armonia y equilibrio,
hemos considerado el criterio de salud mental como la capacidad que los sujetos ad-
quieren de enfrentar las situaciones de crisis y de conflicto (Burin, M., 1990) Hemos
puesto en cuestion los tradicionales pardmetros adaptacionistas respecto de la salud
mental, en relacion con las condiciones de vida de los sujetos y las respuestas que
éstos pueden dar, variada y creativamente, a sus experiencias. Algunos de los ejes
estudiados, desde la perspectiva del género, han sido las condiciones de la sexuali-
dad, de la maternidad/paternidad, y del trabajo, femenino y masculino.

En un articulo escrito por Irene Meler (Meler, I. y Burin, M., 2004), donde se expo-
nen los resultados de la investigacién Género, Trabajo y Familia, realizada en Bue-
nos Aires en la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) explica
que el desempefio laboral de los varones resulta afectado de forma significativa por
el estado de su salud mental. Los problemas emocionales se relacionan en muchos
de los casos estudiados con hombres con conflictos con su sexualidad y su identidad
masculina. Esta situacién no es simétrica a lo que se observa con las mujeres. Si bien
los trastornos emocionales también interfieren con el desarrollo laboral femenino,
su fracaso laboral o econdmico lesiona la imagen de adultez de las mujeres, pero no
afecta su sentimiento intimo de feminidad, pues ésta se asocia tradicionalmente con

4 El costo de oportunidad consistirfa en lo que pierde una persona por no trabajar de acuerdo a sus capa-
cidades, en tanto que el costo psiquico es el malestar subjetivo que padece quien no tiene una insercién
laboral de acuerdo a su capacitacion.
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la dependencia econdmica respecto de un hombre. Pero en el caso de los varones los
logros laborales constituyen tradicionalmente un emblema identificatorio central para la
masculinidad. Por lo tanto, las claudicaciones en el trabajo pueden implicar conflictos
inconscientes relacionados con la sexualidad y la identidad masculina. Sus fracasos la-
borales afectan de modo mds grave su autoestima, pues pone en dudas su representacion
como miembros del género dominante en las relaciones de poder entre los géneros.

Un fenémeno observado con insistencia en los dltimos afios en Buenos Aires y el
conurbano, denunciado por la Academia Argentina de Medicina del Trabajo y la So-
ciedad Argentina de Medicina del Trabajo (Informe de Investigacion en Diario Clarin,
2003) es que el 14% de los trabajadores empleados consume drogas, principalmente
cocaina y marihuana. Las causas del aumento del consumo de drogas ilegales entre
hombres con tan variada insercion laboral tienen que ver con el stress que los trabaja-
dores viven a diario, al mayor nivel de competitividad que se plantean en las empresas
y a las malas condiciones laborales que enfrentan los asalariados. El informe sefiala
que no hay profesién u ocupacién que escape a la droga, ni diferencia entre dmbitos
publicos o privados: su consumo estd generalizado. Segun este informe, estas con-
diciones provocan cuadros de stress, taquicardias, hipertension, que se busca aliviar
con el consumo de drogas. Pero el consumo de estas drogas, lejos de aliviar el cuadro,
lleva a producir en forma creciente un deterioro fisico y psiquico, con rasgos de des-
organizacion del Yo que los lleva a pérdida de la memoria, emociones desbordantes o
incontrolables de agresividad o de tristeza, asi como aislamiento social y familiar.

Estos datos relativizan la idea de que el consumo de drogas estd mds vinculado a la
marginalidad y el desempleo, y de manera acotada a los excluidos del mundo laboral.

A veces esta problemdtica se combina con la adiccion al trabajo (“workaholic”),
como trastorno en la subjetividad masculina (Burin, M., 2000). Esta adiccion mues-
tra un panorama que puede confundir a quienes la observan inadvertidamente, y
consideren que esta actitud estd hecha de valores tales como el anhelo de ocupar
posiciones de poder, de control, de éxito y prestigio, combinadas con rasgos de per-
sonalidad ambiciosos y autoexigentes. Estos parecerian ser valores que estdn en con-
sonancia con los ideales de un amplio grupo de personas, especialmente aquellos
caracterizados como “los que llegan”. Para los sujetos inmersos en ese universo de
valores, otros rasgos tales como la libertad, la espontaneidad, la humildad, la pre-
ocupacion por el bienestar del prdjimo, son ajenos a sus modos de vivir y de trabajar.
Estas personas denotan algunos sintomas tales como la preocupacion constante por
el propio rendimiento, el esfuerzo por tratar de dedicar cada vez mds tiempo a la
jornada laboral -restdndolo a la vida familiar o a otros afectos- acompafiado de una
sensacion subjetiva de urgencia, de perentoriedad en lo que hacen.
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Entre las explicaciones que justifican su adiccion, la mds frecuentes estdn ligadas
a la escasez de dinero o el convencimiento de que se estd forjando un futuro mejor
para si mismo o para su familia. Pero, como sucede en todas las adicciones, las ar-
gumentaciones borronean algunos déficit subjetivos mds profundos, que estdn en la
base de cada adiccion.

A diferencia de otras adicciones, a menudo ésta logra consenso familiar y social,
porque se supone que sus fines ulteriores son generosos y altruistas, ya que se trata-
ria de un sacrificio actual que en algin momento terminard. Por supuesto, no todas
las personas que trabajan muchas horas al dia son adictas al trabajo: el trabajo es
esencial para nuestro bienestar, especialmente si nos gusta y encontramos placer en
él. Las oportunidades laborales atin son pocas en Argentina, y hacen que el trabajo
sea un bien escaso, disponible s6lo para unos pocos. Quienes lo poseen se ven forza-
dos, en muchos casos, a condiciones laborales extremas en cuanto al cumplimiento
de horarios y tareas que exceden las condiciones conocidas hasta ahora.

La problemadtica de la adiccidn al trabajo tiene una doble inscripcion: objetiva y
subjetiva a la vez. Las condiciones laborales actuales forman parte de la realidad
objetiva a que nos vemos sometidos en épocas de escasez de trabajo, pero también
existen realidades subjetivas que a menudo hacen posible y sostienen semejante im-
posicién social.

Esta adiccion por lo general se observa en hombres de sectores medios y de medios
urbanos, para quienes el apremio econdmico no es la motivacion principal para se-
mejante dedicacion al trabajo, sino s6lo un justificativo. En la adiccién al trabajo hay
-como en tantas otras adicciones- un esfuerzo considerable por huir de realidades
subjetivas que resultan desbordantes, o bien que le provocan un gran vacio psiquico,
y de las cuales quieren alejarse, aturdiéndose, procurando escapar de ellas precipi-
tdndose en el universo laboral. Para este grupo de adictos, su trabajo es meramente
un medio que les permite realizar tales movimientos de alejamiento, con la ilusién
de que asf se apartan de sentimientos dolorosos que les provocan temor, culpa o
frustracion, o bien ira y resentimiento, todos ellos configurando una serie de afectos
dificiles de procesar subjetivamente y que les resultan muy arduos de afrontar con
otros recursos. Precipitarse en la esfera laboral les significaria un procedimiento
auto-calmante para aquellas complejidades subjetivas.

El sindrome de abstinencia suele aparecer en estos casos durante los fines de semana
o durante las vacaciones, -que pasan a ser incomodos trdmites que se trata de evitar-
con sus rasgos caracteristicos de irascibilidad, impaciencia, ansiedad psicomotora.
En estas circunstancias suelen comportarse como personas fisicamente presentes
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pero mentalmente ausentes, que sienten que tienen que hacer esfuerzos notables para
conectarse afectiva y socialmente, con su familia y amigos intimos. El verdadero
sentido de la adiccidn al trabajo es la huida de los vinculos de intimidad, y de los
sentimientos de vacio que ponen en riesgo la vida familiar.

Un andlisis desde la perspectiva del género nos permite comprender que se trata de
una adiccion predominantemente masculina. Entre las mujeres serfa una adiccion
dificil de sostener, especialmente para aquellas que tienen nifios pequefios u otras
personas a su cuidado (ancianos, enfermos, y otros) porque semejante adiccion en-
trarfa en severo conflicto con el Ideal Maternal, un tipo de ideal particularmente pre-
sente en las mujeres categorizadas como de subjetividades femeninas tradicionales.
Para aquellas de subjetividades femeninas transicionales o innovadoras, con estilos
de insercion laboral tipificados como cldsicamente masculinos, esta adiccion podria
ser observable a partir de las nuevas condiciones de trabajo impuestas por las crisis
de empleo actuales.

Otro rasgo a tener en cuenta en la salud mental de los varones se refiere a la concien-
cia que tienen sobre su cuerpo.

Uno de los rasgos que se destacan en la construccion de la identidad masculina
tradicional es la representacion subjetiva del cuerpo entendido como una médquina
que debe estar en perfecto funcionamiento, desatendiendo las sefiales preventivas
de atencion. Estas apreciaciones son coincidentes con una investigacion realizada
por el socidlogo argentino J. J. Llovet (Llovet, 1996) quien describe que en tanto las
consultas por salud de las mujeres suelen ser preventivas, las de los varones suelen
ser “post-ficticas”, o sea, que se realizan una vez que la patologia estd avanzada y es
a menudo irreversible. En términos de relaciones de poder, la hipdtesis explicativa
sugiere que los hombres con una identidad de género tradicional suponen que la
consulta médica los coloca en posicién dependiente y desjerarquizada respecto de
alguien en posicion superior, y no aceptan esa condicién que perciben como subor-
dinada, aunque a menudo recurran a diversos pretextos y explicaciones para evitar
la consulta a término.

En relacion con las condiciones de trabajo extremas, hemos recurrido al concepto de
contextos laborales toxicos (Burin, M., 2004), tomado de la hipétesis psicoanalitica
freudiana acerca de la toxicidad pulsional (Freud, S., 1915). En este caso se aplica en
el sentido que la toxicidad se produce como consecuencia de la dificultad para procesar
psiquicamente algunos movimientos emocionales que resultan desbordantes, debido a
desarrollos afectivos que sobrepasan la capacidad del Yo para elaborarlos. En el caso
de los contextos laborales tdxicos, se aplica este concepto a situaciones laborales donde
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circulan los asf llamados “afectos dificiles” de elaborar. Los mds tipicos que hemos ha-
llado son el miedo -trabajar con miedo, especialmente a ser despedido-, el dolor -como
consecuencia de circunstancias inequitativas que provocan en los sujetos que los pade-
cen sentimientos de humillacién y/o de angustia -, asi como la ira debido al sentimiento
de injusticia. Estos son contextos laborales que promueven magnitudes emocionales
dificiles de procesar psiquicamente, que pueden tener como consecuencia conductas
violentas, a la manera de estallidos, especialmente entre los varones. En otros casos es-
tos “afectos dificiles” provocan en estos sujetos manifestaciones psicosomaticas, tales
como trastornos gdstricos, respiratorios, cuadros dermatoldgicos, o bien contracturas
musculares que constituyen verdaderas corazas ténicas musculares. En estas tltimas,
se refuerza la tonicidad muscular para poder soportar los contextos laborales téxicos.
Estas serfan algunas observaciones acerca del “costo psiquico” mencionado anterior-
mente debido a la “adaptacién” a los requerimientos del “costo de oportunidad”.

F. El concepto de crisis. El deseo hostil y el juicio critico

Tal como lo hemos desarrollado en ocasiones anteriores (Burin, M., 1987), el con-
cepto de crisis tiene una doble acepcion: conlleva la idea de una situacién de ruptura
del equilibrio anterior, acompafiada por la sensacion subjetiva de padecimiento, en
tanto sujeto padeciente. Ademds, comprende la posibilidad de ubicarse como sujeto
activo, criticante, de aquel equilibrio previo. En este sentido es que debemos consi-
derar la doble acepcion del concepto en los varones acerca de su masculinidad: como
sujeto padeciente y como sujeto criticante.

Lo que se pone en crisis en estos hombres es la concepcion que ellos tienen de si
mismos, ligada a las multiples determinaciones que, hasta ese momento, habian or-
ganizado su nocion de identidad. Bajo estas circunstancias, la crisis debida a la pre-
cariedad laboral puede asumir dos caracteristicas. Por una parte puede configurarse
como una crisis negativa, plena de sufrimientos, donde el sentimiento prevaleciente
serfa el de pena y dolor por la pérdida. Desde el punto de vista psicopatoldgico, éste
es el modelo que tradicionalmente se ha utilizado para describir esta crisis como de-
presiva; éste es, también, el sentido del “padecer” que acotamos inicialmente. Otra
alternativa posible es la de tomar este estado de reorganizacion psiquica para favo-
recer la reflexion y el juicio critico acerca de las facilitaciones u obstaculizaciones
que encuentra en este periodo de reubicacion; éste es el sentido del término “sujeto
criticante” que mencionamos anteriormente.

Hay dos preguntas que son clave para la redefinicién de su identidad, que muchos

hombres se formulan en esta situacion: una es ;Y ahora qué?”. La otra es: ‘(Y esto es
todo?”. Ambas preguntas estdn intimamente relacionadas con un desarrollo de afectos
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iniciado en la temprana infancia, caracterizado como sentimiento de injusticia. Tal
sentimiento de injusticia resurge bajo la forma de lo que los hombres sienten, res-
pecto tanto a lo que ellos han hecho consigo mismos a lo largo de su historia, como
con relacién a lo que les han hecho, a través de representaciones que su contexto
sociocultural y familiar les ha ofrecido a su condicién de varén. El sentimiento de
injusticia se configura como motor de la crisis en este periodo de la vida, del mismo
modo que, en su temprana infancia y luego en la crisis de la adolescencia, lo fueron
los sentimientos de rebeldia u oposicién que se configuraron como puntos de partida
para la gestacion del pensamiento critico, y que son los que se resignifican en la
crisis de la adultez ante la precariedad laboral. Queremos destacar aqui la diferencia
entre sentimiento de injusticia, que sirve como iniciador de un juicio critico y valora-
tivo tendiente a transformaciones, y el resentimiento, que orienta mds bien hacia una
actitud vindicativa cuyo efecto serd cambiar todo para que nada cambie.

Analizaremos ahora como funciona el aparato psiquico ante esta situacion de cambio.
Una ley de funcionamiento del aparato psiquico es que ante tal situacion de cambio el
aparato psiquico tiene una exigencia de trabajo, en el cual sus mecanismos de defensa
anteriores, sus sistemas generales de relaciones, de identificaciones, etc., entran en cri-
sis. La pregunta clave, entonces, es qué hacer. Ante esta circunstancia, hay determina-
das resoluciones que a su vez preanuncian crisis patoldgicas: por ejemplo, la direccion
univoca hacia el pasado hace pensar que el aparato psiquico va a entrar en otro tipo de
crisis (como en el cuadro clinico llamado depresién), en tanto hay otro tipo de resolu-
ciones, mediante el ejercicio del juicio critico, de la reflexion valorativa, que implican
otras posibilidades. Aqui lo que consideramos positivo o negativo son los tipos de
resolucidn, y consideramos positivo o negativo no sélo como la valoracion dentro de
cada contexto cultural o familiar, sino también desde el punto de vista de la integridad
psiquica, de la salud mental, en tanto sujeto padeciente o como sujeto criticante.

En la crisis debida a las nuevas condiciones laborales es de fundamental importancia el
surgimiento del juicio critico, ligado al sentimiento de injusticia. El juicio critico es una
forma de estructurar el pensamiento. En la adultez, su ejercicio estd relacionado con la
eficacia con que haya funcionado anteriormente, en la adolescencia, bajo la forma de
juicios de atribucién y de desatribucion, en relacién a los objetos primarios de identifi-
cacion, constitutivos de su identidad. Aclaremos a qué nos referimos con tales juicios.

Los juicios atributivos suponen cualidades positivo-negativo, bueno-malo, a los objetos o
personas. El juicio atributivo que asigna valor positivo a la identidad varén = proveedor
econdmico, es el que da lugar al sentimiento de injusticia en la crisis de precarizacion del
empleo que estamos analizando. Cuando un hombre entra en esta clase de crisis y opera
con juicios criticos, lo que hace es poner en juego los juicios de des-atribucion, o sea,
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despojando de la calificacion anterior a su condicién de varén = proveedor econémico.
El juicio de desatribucidn se realiza sobre la base del deseo hostil, que favorece la
diferenciacidn, el recortamiento subjetivo. El deseo hostil es un tipo de movimiento
psiquico que inviste de representaciones al aparato psiquico, mediante mecanismos
de bisqueda de objetos libidinales que lo diferencien de aquellos objetos primarios
de identificacion. Tal como lo hiciéramos en otras oportunidades (Burin, M., 1998),
quisiéramos destacar que para que el proceso critico en tanto sujeto criticante se
ponga en marcha es necesaria la presencia del deseo hostil diferenciador. Este es
un deseo cuya cualidad interesante es que, en tanto deseo, procura una busqueda
de nuevos objetos libidinales, tratando de alejarse de aquellos que le produjeran
frustracion. Como deseo, promueve la bisqueda de nuevas representaciones, y a su
vez puede generar nuevos deseos, tal como el de saber y el de poder. Se distingue
de la hostilidad en que ésta es un afecto que, como tal, sélo busca su descarga, es-
pecialmente la que deviene de la frustracion. La hostilidad como afecto impondria
alejamientos destinados al fracaso, pues lo que logra es volver una y otra vez sobre
el objeto frustrante en intentos repetitivos y a menudo vanos de negar su cardcter
frustrante, dejando el vinculo unido a través de la ligadura hostil.

En el intento de otorgar nuevos sentidos al deseo hostil y al juicio critico los varones
que transitan por esta crisis en la adultez se encuentran con un nuevo problema: ;ha-
cia qué otras representaciones podrian dirigirse, cuando se desprenden de aquellas
originarias? ;Cudles son los destinos posibles del deseo hostil para estos hombres
en nuestras representaciones culturales? Por ahora creemos que llegado este punto
de andlisis, las vicisitudes del deseo hostil trasciende los Iimites y posibilidades que
ofrece la elaboracion individual, ya que las representaciones ligadas al ejercicio del
deseo hostil encuentran en la cultura patriarcal, un modelo que en la actualidad esta
cada vez menos legitimado: el ejercicio de la violencia masculina. Surge entonces la
pregunta: ;Existen otros modelos masculinos para las transformaciones de la hos-
tilidad y para la generacidn y ejercicio del deseo hostil? ;Donde hallarlos y cémo
elaborarlos?

Regresemos al andlisis del juicio critico. Se trata de un tipo de juicio que se constitu-
ye inicialmente como esfuerzo por dominar un trauma, el trauma de la ruptura de un
juicio anterior, que es el juicio identificatorio. El juicio identificatorio opera con las
reglas impuestas por el narcisismo, donde no hay diferenciacién “Yo/no-yo”, en que
“Yo y el otro somos lo mismo”. Este es un tipo de juicio que se organiza en los pri-
meros tiempos de la construccidn de la subjetividad, y que se va transformando a lo
largo del desarrollo. Algunos de los momentos mds significativos de transformacién
del juicio identificatorio en juicio critico ocurren en el segundo afio de vida, median-
te el soporte del desarrollo psicomotor y del lenguaje, que favorecen el alejamiento y
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recortamiento de las figuras primarias de identificacién -la madre en primer lugar-
con la adquisicidn de la marcha y el lenguaje. Estos desarrollos vuelven a adquirir
significacién en un periodo evolutivo posterior, en la adolescencia, en que se vuel-
ve a producir un reordenamiento enjuiciador, expresados a través de movimientos
subjetivos de rebeldia y oposicionismo, como modos de manifestacidn precursores
del juicio critico diferenciador de la adultez. Aunque nos estamos refiriendo a crisis
vitales evolutivas, en las que se pone en marcha el juicio critico, consideramos que
éste seria un recurso apropiado para favorecer transformaciones subjetivas en otras
situaciones como por ejemplo, cuando lo que se pone en crisis es la condicién de
una identidad de género masculina construida sobre la base de identificar la mas-
culinidad con el rol de proveedor econdémico. Es decir que el juicio identificatorio
que formula “ser hombre es tener poder econémico” se resquebrajaria, entrando en
crisis y dando lugar al juicio critico, que promoveria un distanciamiento de ese juicio
anterior. Hemos planteado que uno de los problemas que se presenta a los hombres
subjetivados sobre la base de aquel juicio identificatorio es hacia dénde dirigirse si
abandona sus identificaciones originarias, ya que existe un trastorno cultural actual
en cuanto a las representaciones sociales acerca de la masculinidad que no ofrece
muchas alternativas para el despliegue de otras posiciones subjetivas masculinizan-
tes, mds alld del poder econdmico. La ampliacién de las representaciones subjetivas
de los sujetos de nuestro estudio, incluyendo una posicion activa alrededor de la
paternidad y del universo emocional familiar, ha suministrado recursos narcisisticos
que, si bien no resultan suficientes, contribuyen a mejorar las condiciones de vida
de estos hombres. Otros recursos tales como la agrupacion entre hombres que tran-
sitan por esta situacion critica, mediante grupos de reflexion, talleres de autoayuda,
grupos terapéuticos, etc., ofrecerian la oportunidad de elaborar sus conflictos dentro
de contextos favorables al didlogo, la escucha, la historizacion de los conflictos, la
contextuacion familiar y social, etc., de modo de crear otras representaciones so-
ciales y subjetivas consensuadas, reconocidas como propias de la masculinidad, de
otros modos de ser hombres®. Uno de los sujetos de nuestro estudio, T., conté con el
recurso de la identificacion con un rasgo de su madre: el sentido de responsabilidad
materna para trabajar ganando dinero como docente, al mismo tiempo que desple-
gando desarrollos afectivos que le permitieron gestionar la vida familiar con gran
compromiso emocional. Gran parte de estos vinculos identificatorios con la figura
materna los realizé en su adolescencia, a partir de la necesidad de elaborar una si-
tuacién traumdtica impuesta por lo que él denomina “irresponsabilidad paterna”:

5 A'lo largo de la historia, la agrupacién entre pares ha demostrado su eficacia para una gestién colectiva
de conflictos que, si bien son percibidas singularmente por cada sujeto, requiere de instancias politico-
sociales que las enfoquen y las resuelvan. Este ha sido el caso, por ejemplo, de los criterios de agremia-
cion laboral, o bien de la gestion del colectivo de mujeres en la politica para lograr una cuota o cupo de
participacion politica.
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describe una situacién en la cual estuvo a punto de perder sus estudios secundarios
debido a que su padre dej6 de pagar las cuotas del colegio, de modo que €l se vio
obligado a salir a trabajar para poder afrontar esos pagos, sosteniendo a la vez su
carrera educativa. Esta situacion traumadtica fue significada por T. como una crisis
de crecimiento, que lo motivé para desarrollar deseos hostiles hacia su padre y un
tipo de juicio critico que le permitieron des-identificarse de semejante figura paterna
desamparante. Recurri6 entonces a la figura materna en cuanto a su ubicacién laboral
y a su compromiso emocional con sus hijos, asi como a una tia, hermana de su madre,
que le ofrecié un empleo de media jornada en su oficina para que T. prosiguiera sus
estudios conjuntamente con el trabajo.

Merece destacarse que, si bien aquella crisis de su adolescencia fue resuelta en un sen-
tido positivo, sin embargo una condicion traumadtica bastante similar se repite durante
su adultez, acompafiando la crisis econémica que impacté duramente sobre su empre-
sa en el afio 2002. Nuevamente enfrenta la crisis en un sentido positivo, pero esta vez
dejando huellas sobre su salud fisica y mental, bajo la forma de estados depresivos y
una activa reflexion sobre su identidad laboral. Al mismo tiempo, realiza una iden-
tificacién con su hijo adolescente, a quien percibe desamparado en sus necesidades
educativas y de salud, ya que no puede ofrecerle una cobertura econémica suficiente
para cubrir esas necesidades. La representacion psiquica de su hijo como un espejo
que le refleja alguien que €l fue en su adolescencia, se pudo observar claramente en el
gréfico que realiza cuando se le solicita que dibuje “una persona bajo la lluvia”.

Asimismo, hemos observado entre algunos hombres de nuestro estudio que una fija-
cion a posiciones subjetivas infantiles, de profunda dependencia econémica y emo-
cional de otros, sin haber transitado por los procesos de juicio critico y de deseos
hostiles diferenciadores, ha promovido la construccién de subjetividades mds vul-
nerables para encarar la crisis de precariedad laboral cuando son adultos. En estos
sujetos, la conjuncidén simultdnea de fragilidad subjetiva con precariedad laboral,
con actitudes de aislamiento social, operan como disparadores para hacer que la
crisis laboral devenga en una verdadera catdstrofe subjetiva.

II1. Paternidades, masculinidades
A. Consideraciones generales

En este ftem expondremos la importancia de la figura paterna en la constitucién de la
subjetividad sexuada de los hijos y las hijas, a partir de los estudios realizados desde
la perspectiva del género entrecruzados con las hipdtesis psicoanaliticas acerca de
la paternidad. Algunas teorfas psicoanaliticas cldsicas -en la escuela inglesa (Bion,
W., 1966; Winnicott, D., 1965,1972), la escuela francesa (Dolto, F., 1990; Lacan, J.,
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1982), y las norteamericanas (Benjamin, J., 1997; Chodorow, N., 1984) cada una con
sus propios matices- han enfatizado el papel determinante que tiene la figura paterna
en la vida emocional de los hijos, al establecer una diferencia en el vinculo inicial-
mente diddico madre-bebé. Las hipétesis psicoanaliticas han destacado que esa figura
constituye un tercero diferente -en el sentido de que estableceria una diferencia sexual
respecto de la madre- y que, desde esa diferencia harfa una contribucién especifica a
la estructuracion de la vida psiquica del infante humano, de su acceso al orden simbd-
lico de la cultura, a la configuracién de su identidad genérica, y a los procesos de de-
pendencia/autonomia que caracterizan el desarrollo infantil. Cada una de las escuelas
psicoanaliticas ha puesto el acento sobre una o varias de estas cuestiones.

Si bien se han generado cambios en el interior de las familias actuales, son numero-
sos los autores que insisten en las diferencias de los movimientos de dependencia/
autonomia para hombres y mujeres. Las mujeres han provocado enormes modifi-
caciones dentro de la estructura familiar debido en parte a su insercién masiva en
el mercado de trabajo, y también a transformaciones subjetivas que las colocan en
otras posiciones ante sus hijos. No ha ocurrido lo mismo -al menos con la misma
intensidad y frecuencia- con los padres y las actitudes paternas ante sus hijos, ya
que todavia no se ha producido una igualdad en las relaciones familiares. Cuando
analizamos desde la perspectiva del género las relaciones de poder entre los géneros,
nos preguntamos si los cambios sociales mds avanzados se reflejan cabalmente en
un cambio en las mentalidades de los sujetos que desarrollan el ejercicio de la pater-
nidad. La socidloga argentina C. Wainerman (1999) destaca que, hasta el momento,
no han sido equitativos los modos de insercion de los varones al interior del hogar y
de la vida familiar, en relacién con los modos de insercién de las mujeres en la vida
laboral en el dmbito extra-doméstico. Se pregunta si, en caso que los hombres no
hicieran esa particular contribucién transformadora en la vida familiar, estariamos
asistiendo a lo se que caracteriza como una “revolucion estancada”.

Cuando nos acercamos al fendmeno de la paternidad entrecruzando la perspectiva
de las relaciones de género con hipétesis psicoanaliticas, nos encontramos con un
panorama novedoso e interesante. Las problemadticas que se enfrentan son de variada
indole, de las cuales daremos sélo algunos ejemplos:

a) ;/Centraremos los debates en los interrogantes acerca de si la paternidad es una
funcion, y en ese caso no importa quien sea la persona que la ejerza (varon,
mujer) o inclusive que sea ejercida por una institucion? En estos casos, se pone
el acento sobre su cardcter simbdlico, por lo tanto no importarian las condicio-
nes de subjetivacion sexuada de quien o quienes ejerzan esa funcién. Ademds,
se enfatiza que el objetivo del ejercicio de esa funcion consiste en separar al
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infante humano de su madre para introducirlo en la cultura. Segiin estas consi-
deraciones, la madre no es concebida mds que como alguien que suministra un
cuerpo y el contacto emocional temprano imprescindible para preparar al nifio
para otros desarrollos como sujeto, tales como incorporar la palabra, la Ley,
el orden simbdlico. Desde esta perspectiva, si no se produjera este pasaje del
orden natural -supuestamente materno- al orden cultural llamado paterno, el
infante humano se verfa expuesto a gravisimos trastornos psicopatoldgicos tales
como la psicosis, la psicopatia o las perversiones. En este aspecto coinciden las
escuelas psicoanaliticas antes mencionadas, asi como otras teorias psicoldgicas
acerca de la familia.

b) Los problemas atinentes al ejercicio de la paternidad ;habrdn de referirse ya no
a una funcién que se cumple, sino a la presencia real y efectiva de una figura
masculina que ofrezca su presencia, su cuerpo y sus emociones al desarrollo
psiquico del infante humano? Th. Laqueur (1992) introduce en este sentido una
propuesta original al referirse a la paternidad como un trabajo emocional. Se-
gtin este autor, en la historia occidental, signada por el discurso patriarcal se
han ignorado los lazos emocionales de los padres con los hijos, al inscribir a los
hombres fundamentalmente dentro del contexto publico, y sélo presentes sim-
bdlicamente en el orden familiar. Critica el neo-esencialismo de aquellos prin-
cipios que suponen que la maternidad es “un hecho”, mientras que la paternidad
es “una idea”. Este autor critica el supuesto naturalista de que la maternidad
consiste en poner cuerpo y emociones, y la paternidad “lo otro”, supuesto que
ha de ser revisado a la luz de las experiencias de aquellos padres que sienten,
como ¢€l lo describe en su experiencia como padre, “los hechos” de un amor
visceral por su hija. Como se puede observar , en estos casos se trataria no sélo
del ejercicio de una funcidn, claramente diferenciada de la funcién materna,
sino por el contrario, de una funcién muy similar a la materna: se tratarfa de un
“segundo adulto” (Benjamin, J., 1996; Rodulfo, R., 1998) en el vinculo con la
criatura, con lo cual no sélo se desenmarca al padre de su cldsico lugar del terce-
ro que ha de interrumpir la dfada madre-hijo, sino también la del padre que sélo
puede aparecer mediado por la madre, s6lo disponible para discriminar lo que
se supone un vinculo exclusivo y excluyente materno-filial. Ante esta condicion
prefijada, R. Rodulfo (1998) destaca la importancia de aquellos hombres que
estdn buscando desplegar un espacio transicional, hacerse un lugar propio entre
ellos y sus nifios, “independientemente de toda mision simbdlica referida a la
madre”. Consideramos que el problema se centraria en la posibilidad de pensar
la paternidad no en términos opositivos con la maternidad, siguiendo la cldsica
l6gica binaria de opuestos o / o, donde el padre queda posicionado como figura
versus la figura materna. Se tratarfa mds bien de que el padre logre una posicién
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subjetiva que vive por s{ misma, no en relacién de tensién con la madre, sino
desde si para su hijo, con deseos propios a desplegar en el vinculo paterno-filial.
Se tratard entonces, de revisar las cldsicas preguntas acerca de la construccion
del deseo paterno: ;qué desea un hombre cuando desea un hijo? (Volnovich,
J. C., 1998).

Estas observaciones nos llevan a considerar que, en la actualidad, mds que referirnos
a “la paternidad” como un tipo de vinculo universal y predeterminado de los hom-
bres con sus hijos/as, habremos de referirnos a “las paternidades” en plural, debido a
la variedad y diversidad de modos de ejercicio de la paternidad, y porque se trataria
de un tipo de vinculo histéricamente variable que estd sufriendo peculiares condicio-
nes de transformacion en nuestros dias, tal como lo admiten los estudios sobre “los
nuevos padres” (Sullerot, E., 1993; Badinter, E., 1987; Burin, M. y Meler, 1., 2000)
Mientras que en la mayoria de los estudios se enfatiza el principio de fortalecer los
vinculos paterno-filiales en las relaciones de intimidad, al interior de las familias,
simultdneamente asistimos a la configuracion de numerosos estilos de vida familiar
en donde la figura parental exclusiva es la madre, y se analiza exhaustivamente los
efectos que esta condicién produce sobre la salud psiquica y social de los nifios
que se crian en esos contextos. Los debates indican el punto controversial de esta
problemadtica en la actualidad, especialmente cuando las conclusiones refieren que
la ausencia de figura paterna en la familia no incide per se negativamente sobre la
salud de los nifios, sino s6lo asociada a otras condiciones sociales y familiares (por
ejemplo pobreza, marginalidad, aislamiento social, etc.). Sin embargo, la mayoria de
los estudios realizados critican, como problema a encarar, el escaso involucramiento
paterno en la crianza y manutencién de los hijos, cuando este fendmeno aparece.

Finalmente, entre estas consideraciones generales debemos destacar una problema-
tica ambivalente y contradictoria que expresa la situacion actual de la paternidad. Se
trata de la frecuente contradiccion entre el discurso y las précticas de la paternidad.
La mayorfa de los hombres occidentales, al menos aquellos de sectores medios urba-
nos, refieren un profundo sentido de responsabilidad paterna respecto de sus hijos (de
Keijzer, B., 1998). Sin embargo, esto no se traduce en las propias experiencias con la
paternidad respecto a la atencion cotidiana de los nifios, la actitud de cuidados y de
crianza, la manutencion econdmica, etc. Esta condicion aparece agigantada cuando la
pareja parental se separa, y los nifios quedan conviviendo con la madre. Los factores
que determinan esta condicion son multiples, y varian desde los rasgos subjetivos pro-
pios de la masculinidad tradicional, a las condiciones laborales exigidas a los varones,
asi como factores propios de la socializacion temprana masculina que impide rasgos
que favorezcan la intimidad afectiva, o bien “ponerse uno a uno” (Winnicott, D., 1972)
con las necesidades de la criatura. El desconcierto, la perplejidad y los sentimientos
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dolorosos suelen ser los afectos resultantes de esta situacion ambivalente y contra-
dictoria en el vinculo paterno-filial. Tanto los problemas de la intimidad afectiva
como el conflicto de ambivalencia y sus efectos, serdn analizados exhaustivamente
en esta presentacion.

En general la mayoria de los psicoanalistas cldsicos considera que el padre no puede ni
debe sustituir a la madre, en todas estas posiciones afectivas, ni tan siquiera compar-
tir los cuidados y alimentacion del hijo: debe quedar por fuera del vinculo exclusivo
madre-hijo, encarnando el principio de realidad, mientras el vinculo madre-hijo en-
carna el principio del placer. Como representante de la ley, el padre debe mantenerse
a distancia. Una psicoanalista francesa, Frangoise Doltd, recomendaba a los padres en
sus programas radiales que “no olviden que no es a través del contacto fisico, sino con
palabras, que conseguirdn que sus hijos les amen y les respeten” (Dolto, F., 1990). El
amor paternal tendria ese rasgo distintivo: solo se expresa a distancia. Este concepto
de paternidad absolutamente consistente con las necesidades de la cultura patriarcal,
y de las nuevas necesidades econdmicas, a partir de la Revolucion Industrial en Oc-
cidente, reafirma las posiciones no sélo subjetivas sino también sociales de varones
y mujeres: las mujeres en el dmbito privado, los hombres en el espacio publico; las
mujeres trabajando en el espacio doméstico, los hombres en el espacio extra doméstico;
ellas ejerciendo el poder de los afectos, ellos el poder racional y econdmico. Ya desde
el siglo pasado, con el afianzamiento del industrialismo en los paises occidentales, la
figura de la madre de la modernidad se vuelve cada vez mds exclusiva y excluyente
en la crianza de los nifios, en tanto que la del padre se va alejando cada vez mds del
entorno familiar. Los valores de la masculinidad que encarna el padre cambian: el
honor y la fuerza fisica, tipicos de la era pre-industrial, se trastocan en los valores de
éxito, el dinero y el ejercicio de un trabajo que justifique el alejamiento de la intimidad
familiar y doméstica.

B. Paternidad, identificacién e identidad de género

En tanto las nifias interiorizan vinculos intersubjetivos con sus madres en que los
contextos de intimidad estdn marcados por el “cuerpo a cuerpo con la madre”, los
nifios no se involucran con las mismas caracteristicas en una relacién con sus padres
u otros hombres, sino que el modo de su incorporacion de la masculinidad implica
negar la relacién con la madre alejandose de la intimidad con ella. Esto se expresa
en el aprendizaje de vinculos mds sociales que familiares, en un nivel mds abstracto
y menos personalizado.

Dentro del dmbito familiar, el rol paterno tradicional predominante es proveer econo-
micamente a la familia; muy rara vez se le da semejante importancia a su contribucién
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emocional. Cuando los hombres hacen trabajos “de mujeres” -lavar platos, limpiar,
acostar a los nifios- lo hacen habitualmente por delegacién de la mujer y de acuerdo
con la organizacion establecida por la esposa/madre, que mantiene una responsabi-
lidad residual en esas situaciones. Cuando los padres se relacionan con sus hijos, lo
hacen para crear independencia, como personas separadas, mucho mds de lo que lo
hacen las madres, que supuestamente generan dependencia en los hijos.

Casi todos los autores psicoanaliticos que sostienen las teorfas de la identificacion
temprana estdn de acuerdo en que en nuestros modos de organizacién cultural fami-
liar existirfa un “exceso de madre” y una falta de padre en la crianza de los nifios®.
Esta situacién provocaria el reforzamiento de la division sexual del trabajo y la re-
produccidn social-familiar de la desigualdad entre hombres y mujeres.

Emilce D. Bleichmar (1996) afirma que, desde el punto de vista psicoanalitico, el
nifio y la nifia perciben la diferencia genérica de sus padres ya hacia la edad de 2
afios, y que la diferencia no es sexual sino social. Para el varoncito, la percepcion
temprana de la masculinidad de su padre lo convierte en su ideal, en un deseo de ser
como el padre; mds adelante, con el advenimiento del conflicto edipico, su identifi-
cacion lo llevard a desear tener lo que tiene el padre: el bien félico. Para esta autora,
la identidad de género se adquiere en la intersubjetividad, en el vinculo temprano pa-
dres-hijos, en relacion con los deseos inconscientes que esos vinculos intersubjetivos
tempranos aportan a la construccién de la subjetividad sexuada.

C. Posiciones subjetivas de los padres en el ejercicio de la paternidad. Este-
reotipos de género y amor narcisista

En Introduccion al Narcisismo (1914), S. Freud se refiere a los modos de amor narci-
sista que pueden desplegarse en el vinculo de los padres con sus hijos. La hipétesis
freudiana supone que el lazo amoroso de los padres con sus hijos implica una “revi-
viscencia y una reproduccion del propio narcisismo”, o sea el nifio representa para
el padre un objeto de amor narcisista. Desde esta perspectiva el “amor parental, tan
conmovedor y tan infantil en el fondo, no es mds que una resurreccion del narci-
sismo de los padres”. Los textos freudianos sefialan también que los hijos deberdn
realizar los deseos incumplidos de sus progenitores: “ser un gran hombre en lugar
del padre” o “casarse con un principe como compensacion de su madre”. Desde la
perspectiva del género esta hipdtesis freudiana tratarfa de la distribucidn de atributos
y logros entre los géneros. Para el padre y la madre el atributo de la grandiosidad
idealizada, la de €l en dmbito publico, y la de ella en el dmbito familiar.

¢ Lo cual ha dado un perfil caracteristico a las consultas psicoterdpicas por nifios y adolescentes en la
década del 60: “madre sobre-protectora, padre ausente”.
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Tomaremos algunas hipdtesis psicoanaliticas sobre las elecciones narcisistas de ob-
jeto para analizar, en esta investigacion, las posiciones subjetivas de los padres en
relacion con sus hijos/as.

En la argumentacion freudiana se describen cuatro tipos de eleccion narcisista de obje-
to, denominados “dobles narcisistas”. Ellas se atienen a alguno de estos criterios:

a) lo que yo desearfa ser (doble ideal)

b) lo que yo soy (doble idéntico)

¢) lo que yo fui (doble anterior) y

d) lo que ha salido de m{ mismo.

Si bien Freud alude explicitamente a las elecciones narcisistas de objeto, esta des-
cripcion de sus modalidades diferenciales puede resultar de utilidad para una prime-
ra categorizacion de los vinculos que establecen los padres con sus hijos. Podemos
considerar entonces cuatro tipos de doble, tomados como objetos amorosos, a los
que designamos, respectivamente, como ideal (lo que yo desearia ser), idéntico (lo
que yo soy), anterior (lo que yo fui) y generado por desprendimiento (lo que ha salido
de mi mismo, como podria ser una obra para un artista pldstico, o un hijo, por ejem-
plo). Si lo aplicamos al vinculo que los padres tienen con sus hijos, observariamos
que esta es una dimensién temporal en la percepcion de los hijos en relacion a la
configuracion de la masculinidad, en términos del verbo ser: como fui varén, como
quisiera ser, etc. Esto se lleva a cabo sobre la base de identificar proyectivamente en
los hijos aspectos de si mismos investidos de modo narcisista.

Consideramos importante resaltar las dos facetas que tienen estas experiencias iden-
tificatorias:

1) Como repeticion de situaciones traumadticas que han sido dificiles de elaborar, en
el vinculo con el propio padre y 2) en sus aspectos creativos, como transformacion
de experiencias vividas dolorosamente, en otras gratificantes, propiciadoras de sa-
tisfaccion.

1) En cuanto a la repeticion de situaciones traumadticas, la transmision entre ge-
neraciones permite a los padres elaborar los traumas de la propia infancia y
reparar los vinculos conflictivos que han tenido con sus propios padres. En
una investigacion previa (Burin, M. y Meler, 1., 2005) hemos hallado algu-
nos casos de hombres cuya precariedad laboral y su desarrollo como padres
se articulaba segun estas premisas. Por ejemplo, el caso de G. en relacion a
su hijo varon, que padece una enfermedad por la cual debe ser atendido por
psiquiatras desde pequeiio, la situacion del nifio reduplica sus temores por sus
propios trastornos psiquicos que, hace unos afios, lo llevaron a una internacién
psiquidtrica. Observa en su hijo varén a alguien que él fue en un momento
anterior de su vida (su hijo como un doble anterior) y teme que el nifio repita
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aquella situacién que a €l le generd una dolorosa incapacidad. Uno de sus efec-
tos fue la claudicacion laboral, la dependencia econdmica de su esposa, y su
actividad casi exclusiva en el &mbito doméstico, en las actividades de limpieza
y mantenimiento del hogar. Su actividad laboral se vio interferida por sus
trastornos psicoldgicos, que potenciaron sus dificultades previas de insercién
laboral. La crisis econdmica 2001-2002 en Argentina lo dejé inerme ante una
nueva situacion traumatica, externa e interna a la vez.

Otro de los entrevistados, M., dice: “no hago mds que repetir algunos modelos,
especialmente en la agresion fisica (...) el modelo que me fue ensefiado es ‘porque
te quiero te aporreo’, y eso me cuesta no repetirlo (...) Yo no quiero repetir la his-
toria de mis padres, mi padre aisldndose, siempre con problemas de tabaquismo
y alcoholismo (...) los fines de semana quiero disfrutar de los chicos (...) porque
desde que nacieron los chicos se me juntaron un monton de emociones, entre ellas,
los miedos, todos los miedos (...) miedo de repetir a la figura de mi padre, que para
mi fue tan cuestionada, eso me generaba angustia, mucha presion (...) incluso mi
abuelo tenia ese modelo de la agresion (...) y mi padre, por educarme creia que
me tenia que dar con un palo, porque la tinta con sangre entra (...) yo pude hacer
un corte con ese aspecto de mi familia pero ellos siguen usando ese modelo de
agresion, fisica o verbal, y salir de ese modelo me cuesta horrores (...) (Ahora que
estoy desempleado y no tengo trabajo) cambié bastante como padre, antes estaba
siempre cansado, no queria que los chicos me molesten (...) ahora tengo ganas de
estar con ellos (...)".

En este caso se tratarfa de la eleccion de un doble sobre la base de aquél que yo no
desearfa ser, o sea una definicion por lo inverso del doble ideal: él no querria ver
en sus hijos al nifio que fue ante su padre. La experiencia del desempleo y la crisis
laboral concomitante lleva a M. tomar la crisis como oportunidad para rectificar
experiencias traumadticas previas.

Hemos hallado que los padres tipifican mds rigidamente por género que las madres,
o0 sea, los varones establecen un vinculo con los hijos mds de acuerdo con los este-
reotipos de género que los vinculos de las madres con sus nifios.

Una diferencia de género significativa en cuanto a la tendencia a la estereotipia, se
manifiesta en que los padres determinan mds fuertemente la masculinidad de los
varones y la heterosexualidad de las mujeres. Esto lo observamos en la investigacién
antes mencionada (Burin, M., y Meler, 1., 1998), en la cual P. revela en el vinculo con
sus hijos una marcada diferencia estereotipada entre los géneros: es mds estricto y
exigente con las conductas sociales y deportivas de su hijo varén, y mds permisivo

109



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE LAS RELACIONES DE GENERO

con las nifias que atin son pequefias. Tal como lo expresa, responde al estereotipo
tradicional masculino sobre la paternidad: distancia emocional de sus hijos mientras
son pequefios, delegacion de los cuidados en su esposa, y mayor compromiso de su
parte a medida que van creciendo. También encuadrado dentro del estereotipo de
paternidad tradicional, estd mds atento al desempefio de su hijo varén en el 4mbito
publico -en el club, en las actividades deportivas- en tanto que las nifias parecen es-
tar ausentes de su universo de representaciones en el 4mbito extra-doméstico.

“(...) Tengo mucho conflicto con mi hijo vardn, soy el entrenador deportivo de él
en el club, en cambio con las nenas, las miro y me hacen gracia, pero sin mucho
contacto (...) cuando entrenamos mi hijo se pone caprichoso y yo soy muy estricto,
no le perdono ni una (...) el otro dia le grité y luego lo eché de la cancha, se habia
encaprichado con un gol que no era, fue muy duro para él pero lo tuve que hacer,
si no iba a ser un mal ejemplo para el resto (...) soy mds estricto con él que con las
nenas, ellas me hacen sonreir, él me hace enojar, nos ponemos tensos, esperando
que aparezca el problemal(...)".

Otro ejemplo de lo sefialado anteriormente puede graficarse con las palabras de D.
que al referirse a las preocupaciones para con sus hijos dice: “(...) Arturo no trabaja
y no pone mucho emperio en estudiar algo, no lo veo con vocacion. De Simon me
preocupa que se ponga objetivos y no para hasta conseguirlos. De Marta me pre-
ocupa su sexualidad, como serd el inicio de su sexualidad, si la tratardn bien o no,
si puede tener una vida matrimonial o de pareja buena, tengo muchos temores con
ella, porque es mujer (...). Me preocupa también su adaptacion al cambio de cole-
gio, que extrafie a sus comparieras, quizd crea que estd enamorada y como tiene 15
afios su vida social es incierta, tengo que cuidarla...”.

El proceso de modelado de los géneros femenino y masculino que realiza D en rela-
cion a sus hijos es de tipo tradicional: piensa en sus hijos varones en términos de sus
estudios o su dedicacion al trabajo, en tanto que se refiere a su hija centrdndola en la
sexualidad, el enamoramiento y/o sus relaciones sociales. Su vinculo narcisista con
sus hijos varones revela que en tanto Arturo se configura como su doble idéntico, ya
que describe a su hijo de igual modo que se describid a s{ mismo, siente que Simén
es un doble ideal, con objetivos e iniciativa como a €l le gustaria ser.

2) En el aspecto creativo y reparatorio del vinculo paterno-filial, un aspecto in-
teresante a considerar, que hemos hallado en varios de los padres entrevis-
tados, es la depositacion en los hijos de proyectos a futuro, reparatorios de
las experiencias que ellos tuvieron. Se trata de la proyeccion en los hijos de
un doble ideal de si mismos, que puedan alcanzar las metas que sus propios
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padres no han podido lograr, especialmente en lo referido a oportunidades
educativas y laborales. Uno de los entrevistados relata su percepcion de su
hijo como un doble ideal, que le representa aquello que €l querria ser. R. es
uno de los sujetos de nuestra investigacidén que observa, admirado, cémo su
hijo veinteafiero ha optado por una carrera laboral y educativa que le permiten
ingresos econdmicos acordes a su proyecto de armar una familia y ser respon-
sable econdmicamente por ella, postergando su predileccion por la musica, o
bien desplegando su talento musical en momentos que no se superpongan con
sus otras obligaciones. R. lo compara con el joven que €l fue, que no pudo
oponerse a los mandatos de su padre de seguir una carrera educativa que lo
habilitara fundamentalmente para ser proveedor econdémico, pero desconside-
rando sus inclinaciones expresivas, hacia la musica, las artesanias, etc. Siente
que su hijo logra transacciones subjetivas y sociales con menos costo psiquico
y econdmico que el que €l padecid, debido a que su estilo de insercién laboral
fue forzado, poco placentero y con predominio de la hostilidad por su some-
timiento hacia ese destino impuesto por la figura paterna. También admira
la posicidn social y subjetiva de su esposa, quien no sélo trabaja aportando
buena parte de los ingresos econdmicos de la familia, sino que ademds culti-
va con entusiasmo su inclinacion hacia la musica. La alianza conyugal lo ha
llevado a identificarse con su esposa y la herencia familiar de ésta en cuanto
a la tradicién musical que sostienen desde hace varias generaciones. Una con-
secuencia de esta identificacion es que en la actualidad R. estd procurando
desplegar también €l su veta creativa y expresiva, largamente postergada.

Por otra parte, ya hemos descrito un ejemplo de considerar en su hijo la represen-
tacion de un doble anterior de s{ mismo en el caso de T., con su hijo adolescente,
en la identificacion de su situacién traumadtica en el aspecto econémico de cuando
€l mismo fue adolescente y su padre dej6é de pagar las cuotas del colegio al que
asistia. En la actualidad le preocupa que no pueda ofrecer a su hijo de 16 afios la
cobertura médica necesaria ni el profesor de tenis que necesitarfa para seguir con su
actividad deportiva. En el caso de T., €l se identific6 con el rasgo del padre que tanto
criticé siendo adolescente -la irresponsabilidad y el apego a proyectos econémicos
grandiosos e irrealizables- y desplegé una actividad laboral que excedi6 sus capaci-
dades fisicas y econdmicas, volviéndose €él mismo una persona irresponsable. Esta
identificacion con un padre del cual no pudo des-identificarse a tiempo, y que solo
pudo hacerlo en condiciones traumadticas, lo llevé a imponer a su hijo condiciones
semejantes a las que €l padecid en su adolescencia. La puesta en crisis de esta condi-
cion repetitiva y traumdtica lo condujo a encarar su actividad laboral actual de modo
distinto, con el registro subjetivo de satisfaccidn por sentirse responsable y atento a
las necesidades de su hijo adolescente.
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D. Conflictos en el vinculo paterno filial: el conflicto de ambivalencia

Las situaciones de conflicto psiquico indican la coexistencia de motivaciones contra-
dictorias, incompatibles entre si. Si bien los conflictos son consustanciales con la vida,
a menudo se configuran no como propulsores del desarrollo de un sujeto sino como
un factor de detencion en su desarrollo y en sus vinculos. El desarrollo de la hostilidad
en los varones como parte de sus esfuerzos por la diferenciacion y el recortamiento
respecto del otro, se contrapone con las nuevas necesidades del ejercicio de la paterni-
dad, que requiere de procesos identificatorios a predominio amoroso, que impliquen
acercamiento. En el caso de los varones y el ejercicio de la paternidad, uno de los con-
flictos predominantes se refiere al desarrollo de la hostilidad. Si bien en nuestra cultura
occidental el desarrollo de conductas agresivas ha quedado intimamente asociado al
despliegue y afirmacion de la masculinidad, esto podria constituirse como obstdculo
para el ejercicio de la paternidad en los hombres estudiados.

El conflicto de ambivalencia ilustra una de las problemdticas mds agudas que pa-
recen enfrentar los padres entrevistados. Este conflicto puede describirse de la si-
guiente manera: el sujeto se siente atraido, a la vez que rechaza, un mismo objeto
amoroso, en este caso el/la hijo/a, condicidn que le provoca estados de tension y
ansiedad, porque peligra el objeto amado debido al rechazo-hostilidad que simulta-
neamente siente por €l. Este conflicto conlleva estados depresivos y sentimientos de
culpa. Las conductas defensivas tendientes a reducir la ansiedad que deviene de este
conflicto suelen procurar disociar las dos tendencias contrapuestas que lo componen,
enfatizando s6lo una de ellas. El conflicto de ambivalencia suele ser la base de todas
las otras situaciones conflictivas. El potencial hostil que se revela en el conflicto de
ambivalencia, desplegado hacia los nifios pequefios, es uno de los mds enfatizados
habitualmente cuando se proponen paternidades que alejen a los hombres de los
nifios en condiciones de indefension.

Como parte del procesamiento subjetivo que realizan los varones ante este conflicto,
siguiendo algunas propuestas freudianas (Freud, S., 1921) hemos hallado otras posi-
ciones subjetivas frecuentes en los padres respecto de sus hijos: el hijo tomado como
rival en su vinculo con la esposa, y su posicién subjetiva como ayudante de la esposa
para la crianza de los nifios. Al ocupar la posicién de ayudante, el sujeto coloca a
otro en posicion de modelo o ideal al cual quiere auxiliar.

Estas investiduras posicionales en los vinculos intersubjetivos han sido descriptas
por Freud (1921) cuando postul6 que el otro, el semejante, puede ocupar para el Yo
cuatro lugares: como modelo, como objeto, como ayudante y como rival del sujeto.
Segun la teoria freudiana, estos diferentes lugares se constituyen en cada aparato
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psiquico de un modo necesario, y luego el Yo inviste con ellos a diferentes sujetos, en
principio pertenecientes a un circulo intimo, y luego a contextos cada vez mds distantes.
Esta teorfa explica que la constitucion y articulacién de las investiduras posicionales se
imbrican con el surgimiento y la diferenciacion de los deseos. La relacién del yo con
el modelo o ideal tiene que ver con el deseo de ser (como anhelo, como afioranza) y
en consecuencia con la libido narcisista y el acceso a la posicion de sujeto mediante la
identificacidn, tal como fue descrito en el apartado anterior, al desarrollar el concepto de
la identificacion con los hijos como dobles de si mismos. La relacién del yo con el rival
tiene que ver con el deseo hostil de apoderarse y dominar, pero también como deseo de
diferenciacion, de recorte respecto del otro. La figura del hijo puede ser ubicada rdpida-
mente en el lugar psiquico del rival. El rival es aquél que ocupa un lugar que amenaza
con la aniquilacion del sujeto, por eso se vuelve peligroso, especialmente en aquellas
configuraciones familiares donde se ha glorificado e idealizado la figura de la madre
de modo tal de hacerla poseedora de todos los dones. En estos casos, existirfa un tnico
sujeto que sintetiza todos los bienes, que suele ser el amor, o el reconocimiento del otro.
Junto a ese unico sujeto, s6lo habria lugar para un tinico objeto, que recibirfa su amor y/o
reconocimiento. En tanto la madre ocupe la posicion de modelo, sélo uno serd colocado
en la posicion de objeto amoroso para ella, en tanto que los otros serdn su rival.

En algunos casos el propio sujeto se coloca/es colocado en posicion de ayudante o
auxiliar. El ayudante o auxiliar tiene que ver con tomar al otro, o bien ubicarse a si
mismo como un medio para un fin. Colocado como ayudante, no se le reconocen de-
Seos propios.

Esta ha sido una de las posiciones cldsicas que configuraron la parentalidad a partir
de la Revolucidn Industrial: las madres han sido configuradas como sujetos de la ex-
periencia y los hijos como su objeto libidinal preferencial, en tanto la posicién social
y subjetiva de los padres ha sido de rivales y/o ayudantes de la madre y de los nifios
al interior de las familias.

Estos lugares no quedan fijados de una vez y para siempre, son méviles y van su-
friendo modificaciones a lo largo del desarrollo de la subjetividad. De este modo
aquellos sujetos que ubican inicialmente al otro en el lugar, por ejemplo, de ayudan-
te, puede trastocar luego esta investidura posicional libidinal en otras distintas. Esta
condicién se puede observar en aquellos padres que tienen con sus hijos pequefios
un vinculo de rivalidad, y que transforman este vinculo en compafierismo o camara-
derfa cuando los hijos se vuelven adultos.

Hemos hallado que no solo los hijos sino también el trabajo extra-doméstico que
realiza la esposa, puede ser colocado como rival en los vinculos conyugales desde
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la perspectiva de género masculino tradicional. Tanto en el caso de los hijos como
respecto del trabajo de la esposa, lo que se configura como rival para los hombres es la
intensa investidura libidinal que la esposa otorga a aquello que sale de si misma (como
en la posicion en que los hijos o el trabajo representan un doble narcisista del/ la suje-
to). Estos hombres perciben al trabajo o al hijo como una eleccién de objeto narcisista
de la esposa-madre: no son ellos, los maridos, los investidos libidinalmente, que es lo
que seria esperable de una esposa tradicional, segun la cldsica perspectiva que supone
que lo que desea una mujer es ser amada por un hombre (Freud, S, 1931). Estos hom-
bres consideran que, naturalmente, deberian ser los tnicos elegidos para el despliegue
de vinculos amorosos, deberfan ser el principal objeto donde la esposa depositaria la
mayor carga libidinal, pero encuentran que esto ya no se cumple con el nacimiento de
los hijos o bien con el trabajo extra-doméstico de la esposa, cuando esta les otorga una
intensa investidura libidinal.

En estos casos, al visualizar al hijo como rival, con quien debe competir, se desplie-
ga un vinculo hostil y no solo afectos amorosos hacia €l, con lo cual se configura el
eje central del conflicto de ambivalencia mencionado al comienzo.

En el estudio realizado previamente tomado como base del que actualmente desa-
rrollamos, M. no duda en identificar a sus hijos como rivales en el amor y atencion
de su esposa. “(...) Cuando estds recién casado sos el rey de la selva, el amo del
universo, pero cuando nace tu primer hijo pasaste a 5° o 6° posicion: primero estd
el bebé, segundo las cosas del bebé, tercero la comida del bebé, cuarto la habita-
cion del bebé, y después de una lista de prioridades aparece el marido. Uno queda
desplazado, quedamos al costado y nuestras esposas siguen adelante con el bebe.
Eso genera muchos conflictos en los matrimonios (...) yo trato de no ponerme ce-
loso en eso, pero aunque conozco los problemas igual senti la competencia (...)
Las mujeres dejan de atender al marido para atender al bebé, y se resiente la vida
sexual de la pareja”.

En este caso el hijo aparece no s6lo como rival en el amor y la atencién de la esposa,
sino también en el erotismo de la pareja, que se ve afectado porque el centramiento
libidinal de la esposa estd puesto en el nifio, no en el marido como ocurria en el mo-
mento anterior al nacimiento de la criatura. Para los padres esta situacién los lleva
a una profunda conmocién emocional de cardcter regresiva, que puede revivir el
clasico conflicto edipico de sentirse como un nifio excluido en la pareja.

En el caso de J. E., el rival que amenazaba el vinculo conyugal ha sido los bienes

econdmicos, repentinamente heredados, de los que disponia su esposa. Su posicion
subjetiva ante el trabajo, a lo largo de toda su vida, habfa sido de pasividad y depen-
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dencia: provenia de una familia de sectores medios altos, en la cual los padres provefan
econdmicamente a sus hijos hasta bien entrada la adultez, no sélo con su trabajo sino
también con bienes heredados (campos, propiedades, etc.). J. E. estudié abogacia y
se recibi6 después de muy largos afios de estar en la facultad, y sdlo trabajaba en pe-
quefias actividades que le permitieran “ir pasando la vida”, segtin lo expresd, ya que
preferfa ir al club y entretenerse jugando a distintos deportes, o tomando vacaciones
prolongadas. Se casé con una mujer emprendedora, con iniciativas laborales, que lo
habilité para buscar mejores oportunidades laborales como abogado. Con ella tuvo dos
hijos, y aparentemente su vida familiar era satisfactoria hasta que su esposa recibié
una pequefia herencia en inmuebles en otra ciudad, que decidié administrar personal-
mente. J. E. no soportd que su esposa no aportara esos bienes al patrimonio familiar,
considerando que ello contribuiria a que €l pudiera trabajar menos horas. Simultdnea-
mente, termind su insercion laboral en la empresa donde habia estado trabajando los
dltimos 15 afios con muy poco esfuerzo personal, ya que esa empresa cerrd debido a la
crisis econdmica argentina. Su posicion subjetiva previa, unida a una fragil identidad
laboral, hizo que la crisis por la que atravesé deviniera en una situacion de catdstrofe
personal. El matrimonio se fue deteriorando y culmind en divorcio. Poco después, J. E.
regreso a vivir a la casa de su anciana madre, donde ocupa el dormitorio de su infancia,
en condiciones de cuasi-dependencia econdmica, ya que realiza minimos aportes a los
gastos comunes. En este caso, se consolida la posicidn regresiva infantil que este su-
jeto siempre ocupd ante el trabajo, dentro del contexto familiar-social de sus origenes,
que aprobaba y reforzaba semejante posicion subjetiva. Mantiene un vinculo afectuoso
con sus hijos, medianamente distante, con los cuales se retine generalmente los fines
de semana o en las vacaciones, en el campo de la familia, compartiendo con ellos
actividades principalmente deportivas y de juegos adolescentes. Su posicion subjetiva
favorita es la de un hijo que desea jugar, sin compromisos emocionales ni econémicos,
detenido su desarrollo psiquico y social en su adolescencia.

Un ejemplo de paternidad, hallado en la investigacion citada anteriormente (Bu-
rin, M. y Meler, 1., 2005), es la posicidn regresiva posible de sentir a su hijo como
un hermano menor, que le priva de los cuidados y atencién de la esposa-madre.
Ante una situacion como esta, uno de los entrevistados, P. A., opta por ubicarse a s{
mismo en la posicién de ayudante de su esposa, con una actitud de cuidados de su
hijo/hermanito menor. Como lo planteamos anteriormente, la posicion subjetiva del
ayudante o auxiliar depende de investir a otro en posicion de modelo o ideal. Aquel
investido en posicién de modelo es el que otorga existencia a los otros por poseer
el bien anhelado por el resto. El lugar de ayudante es correlativo con la investidura
de otro en lugar de modelo. Desde esta posicion de auxiliar desarrolla una funcion,
despliega una accidén, o demuestra una afectividad, que supone es la deseada por
aquél considerado como modelo o ideal. La posicidn subjetiva de auxiliar careceria
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de deseo propio, se rige por la estructura deseante de aquél que inviste como ideal
o modelo.

P. A. ingresa a la familia constituida por A. y su hijo, colocdndose rdpidamente en la
posicion de auxiliar de A. No sélo es varios afios mds joven que ella debido a lo cual
le reconoce mayor experiencia en la vida familiar, sino que también admite que €l
tiene menos experiencia laboral y muchos menos ingresos econémicos que ella. Su
insercion laboral es precaria: depende de que A. le brinde trabajo como dibujante.
Siendo el hijo de A. un adolescente, P. A. lo toma casi como hermano menor y se
coloca en relacion con A. en posicion de auxiliar para cuidarlo y ayudarlo con sus es-
tudios. P. A. puede asumir esta posicion subjetiva mediante el recurso de reconocer
a A. su liderazgo laboral y emocional. Esta configuracién de la pareja implica que
ella estd en posicion de modelo tanto en el contexto familiar como laboral, en tanto
los deseos de P. pivotan alrededor del liderazgo de su esposa.

P. ademads define a A. como “(...) una persona bdrbara, hermosa...tiene principios muy
solidos y muy buenos, parecidos a los mios, pero los sostiene mucho mds férreamente
(-..)”. Desde esta perspectiva P. A. también ubica a A. como un doble ideal de s{ mismo,
o sea aquella persona que €l quisiera ser con atributos de iniciativa y de liderazgo. Esta
posicidn subjetiva le permite a P. A. sostener su precariedad laboral y su dependencia
econdmica de la esposa, a la vez que entra en conflicto con la pasividad que esta posi-
cién implica, que ponen en duda algunos rasgos de la masculinidad tradicional en la
vida sexual de esta pareja. Sin embargo, esta posicion le permite una actividad como
padre sustituto del hijo de A. que contribuye a la consolidacién de la pareja.

E. El vinculo entre padres e hijos: el conflicto con la hostilidad y los deseos
amorosos

En relacidn con el padre y sus hijos, un problema bdsico es el destino de las pulsiones
amorosas entre ambos. El eje de la problemadtica desde la perspectiva psicoanalitica
del género, se plantea alrededor del centramiento en el conflicto edipico como modo
paradigmadtico de procesar el destino pulsional de los varones en nuestra cultura
occidental. Hemos de recordar que, a grandes rasgos, la teoria pulsional freudiana
(Freud, S., 1915) plantea un momento del desarrollo del aparato psiquico en que se
produce la asi llamada defusidn pulsional, con el desarrollo de pulsiones amorosas y
pulsiones hostiles, y que esas pulsiones pueden tener dos grandes destinos predomi-
nantes: transformarse y adquirir representacion psiquica bajo la forma de deseos, o
bien originar desarrollos de afectos. En tanto los afectos sélo buscarian su descarga
bajo diferentes formas, el desarrollo de deseos recargaria al aparato psiquico con
nuevos objetos libidinales, y esto, a su vez promoveria la gestacion de nuevos deseos.

116



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE 1.AS RELACIONES DE GENERO

Pero para los varones de nuestra cultura pareceria que las condiciones de construc-
cioén de la masculinidad se darfan a partir del desarrollo de un tipo de deseos, los
deseos hostiles, en tanto que los deseos amorosos tendrian un destino predominan-
te que serfa la represién. Y en cuanto al desarrollo de afectos, serfan los afectos
hostiles, de rivalidad, egofsmo y capacidad de imponerse al otro y dominarlo, lo
que constituiria los modos de subjetivacion predominante de los sujetos varones, en
tanto que, los cuidados y la dedicacién tierna hacia el otro, o sea, los afectos amoro-
s0s, habrian tenido un destino de inhibicion, de postergacion, de desplazamiento, de
disociacion y proyeccion.

En el modelo edipico de enfrentamiento de conflictos, se produciria una polariza-
cion genérica merced a la cual los varones que no los hayan resuelto con este modelo
paradigmatico serdn sospechosos de inmadurez psicosexual en las hipétesis cldsicas,
o bien de homosexualidad, por tener una identificacion a predominio femenino. El
eje predominante alrededor del cual surge esta condicién es que se configure el
conflicto edipico, pleno de luchas y rivalidades entre dos hombres que luchan por un
bien, considerado como unico y escaso, que es el amor materno.

El problema que se plantea a los padres, se centra en las dificultades del procesa-
miento de los deseos amorosos, deseos que incluyen vinculos identificatorios que
propician movimientos subjetivos de acercamiento y de unién entre hombres, en este
caso entre padres e hijos.

Consideramos que en este estudio debemos explorar mds a fondo el deseo insatisfecho
de los varones de haber disfrutado el vinculo preedipico siendo nifios con sus padres,
especialmente con un padre idealizado y omnipotente, con quien hubiera deseado des-
plegar deseos amorosos y desarrollos afectivos marcados por la amorosidad, los cuida-
dos, el lazo de ternura, que seguin nuestros estereotipos de género cldsicos s6lo serian
posibles como equivalentes de la feminidad. El andlisis de esos movimientos pulsio-
nales del nifio y su resignificacion en la adolescencia, serfan un paso ineludible para
comprender la resolucién edipica posterior. De un modo similar se expresa J. Kristeva
(Kristeva, J. ,1993) al referirse al padre de la prehistoria, un padre imaginario, al que
se refiere como “un destino luminoso de la paternidad”. Pero para ello serd necesario
también examinar las posiciones subjetivas de los hombres en cuanto a su funcién
paterna. En esta breve descripcion del conflicto hemos podido hallar hasta el momento
tres posiciones subjetivas en cuanto a los modos de ejercicio de la paternidad, segtin
las categorias de andlisis Tradicionales, Transicionales e Innovadoras que dltimamente
estamos utilizando para describir los posicionamientos en el género también para las
mujeres. Los padres Tradicionales se agruparfan alrededor de la nocién de autoridad
paterna frente al hijo, el del padre que impone la ley, aquel que afirma que “una
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mirada o una palabra bastan para que mi hijo se ubique”, en tanto que los padres
innovadores padecen mds bien de la condicién de perplejidad y de emborronamiento
de los limites generacionales. El grupo mayoritario estaria constituido por los padres
Transicionales que participan simultdineamente de algunos rasgos tradicionales, de
otros innovadores, y de otros que los acercan a lo que cldsicamente se definié como
propio de las funciones maternas (cuidados, contencion emocional, nutricién, etc.).
Este grupo de padres, hombres buscando alguna posicién comprometida con sus
deseos y haciendo de ellos una creacion cotidiana, parece ser el mds promisorio para
los nuevos desafios en el vinculo entre padres e hijos. Se tratarfa no solo de posicio-
nes subjetivas que asumirian solo aquellos varones que transitan por una crisis vital
singular, como es la de la precariedad laboral, sino de todos aquellos que encuentren
un significado enriquecedor en sus vidas a la experiencia de una paternidad distinta
de la estereotipia caracterizada hasta el presente para el género masculino.
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LA CONSTRUCCION PERSONAL DE
LA MASCULINIDAD: SU RELACION
CON LA PRECARIEDAD DE LA
INSERCION LABORAL

IRENE MELER

Introduccion

En el contexto de un estudio conjunto concertado entre el Centro Regional de In-
vestigaciones Multidisciplinarias (CRIM) de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM) y el Programa de Estudios de Género y Subjetividad de la Univer-
sidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), exploramos la experiencia de
diez varones adultos con responsabilidades familiares que padecen o han padecido
situaciones de precariedad laboral o falta completa de ocupacién. Con ese propd-
sito tomamos entrevistas en profundidad, semidirigidas, de las que disponemos un
registro literal. Al finalizar cada entrevista aplicamos el test proyectivo grafico de
“Persona bajo la lluvia” cuyo objetivo es captar los recursos del entrevistado ante
situaciones de riesgo o desamparo.

Cuando se emprende este tipo de estudios, se tiende a registrar el impacto que ejerce el
contexto macro social en la subjetividad de los varones. Ante la inestabilidad del mer-
cado de trabajo, al estar socializados como proveedores econémicos, ven fragilizada
no sélo su insercién social y su subsistencia material, sino que también padecen una
corrosién de su sentimiento intimo de masculinidad, un eje organizador la subjetividad
masculina.

En la produccion de la precariedad de la oferta laboral concurren diversos factores,
tales como los cambios tecnoldgicos relacionados con el desarrollo de la informati-
ca, la microelectronica y la robética, y una modalidad contempordnea de expansion
capitalista, que consiste en una tendencia a optimizar las ganancias a través de fusio-
nar las empresas, ahorrando al mdximo posible el gasto en salarios. La globalizacion
y la consiguiente internacionalizacién de los capitales, coadyuvan en este proceso,
que concentra los recursos en pocas manos y ha aumentado de modo notable la po-
breza (Beccaria, 1996; Rifkin, 1997).

Las mujeres, llegadas de modo reciente al mercado de trabajo remunerado, han acce-
dido a ocupaciones comparativamente mejores que aquellas a las que podian aspirar
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en los comienzos de la Modernidad. Si bien perciben menores ingresos por trabajos
semejantes a los desarrollados por varones, mejor remunerados (brecha salarial), y se
concentran en sectores poco desarrollados de la economfa (segregacion horizontal del
mercado laboral), su condicion social es mds favorable que en los tiempos en que sélo
podian trabajar como familiares no remunerados o insertarse en el mercado en condi-
ciones paupérrimas, enfrentando el descrédito y el acoso sexual habitual. A pesar de
que aun son pocas las mujeres que llegan a altas posiciones de decision (segregacion
vertical del mercado), ésta es ya una posibilidad abierta, y es previsible que ellas irdn
accediendo, de modo creciente, a los puestos gerenciales. Estas reflexiones no impli-
can un desconocimiento del hecho de que muchas mujeres se han incorporado al mer-
cado para suplir los ingresos faltantes que antes provenian del trabajo del esposo (Wai-
nerman, 2002). Pese a que no debemos confundir la precariedad con la liberacion, es
posible considerar que el ingreso femenino en el mercado de trabajo remunerado ha
mejorado de modo notable la condicidn social de las mujeres.

La situacién de los varones como colectivo social, por el contrario, se ve fragilizada.
Las prerrogativas tradicionales del trabajo masculino de tiempo completo, en blanco
y con seguridad social, donde las organizaciones sindicales velaban por los derechos
de sus afiliados, han sido erosionadas por los procesos de retraccion de la oferta de
trabajo, lo que ha dado lugar a un proceso de flexibilizacién que si bien permite un
gran dinamismo de la organizacidn laboral, genera una notable precariedad al no
garantizar la subsistencia de quienes trabajan.

Todas estas circunstancias configuran, en este periodo de acumulacién capitalista,
un contexto adverso en lo que se refiere al bienestar de los varones y de las familias.
Se registran nuevos problemas en la salud mental de la poblacién, y sin duda, la
disolucidn creciente de nucleos familiares reconoce entre sus determinantes, este
cardcter imprevisible que ha adquirido la existencia contempordnea, sometida a las
oscilaciones de la demanda laboral. En un pafs en vias de desarrollo como lo es
la Argentina, la baja calidad de las instituciones potencia esta situacion general,
promoviendo un clima de incertidumbre, donde la precaria estabilidad cotidiana se
ha visto conmovida por crisis econdmicas periddicas que han expuesto a muchas
familias al desamparo.

Es por estos motivos que la mayor parte de los estudios se enfocan en explorar los
efectos del contexto actual en los sujetos cuya existencia transcurre al interior del
mismo. Sin embargo, no todos padecen del mismo modo estas circunstancias. Por
el contrario, existe una notable diversidad subjetiva, y considero que el estudio de
la misma configura un objeto legitimo de indagacion. Destaco la legitimidad de
analizar las predisposiciones subjetivas que promueven que algunos varones sean
mds vulnerables que otros a los avatares sociales, debido a que se tiende a considerar
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este enfoque de modo critico (Hidalgo Xirinachs, 2004). En efecto, se teme que nos
hallemos ante una subjetivizacion espuria del malestar social, que puede derivar
con facilidad hacia responsabilizar a los sujetos de su propio sufrimiento. De modo
que resulta necesario aclarar que el estudio de las subjetividades, y en especial, el
de las dificultades subjetivas referidas al desarrollo laboral, no tiene el propdsito de
disminuir la importancia de las circunstancias adversas del mercado laboral de nues-
tra época. Por el contrario, puede contribuir a explorar cudles son las disposiciones
psiquicas que serd util desarrollar para realizar una adaptacion creativa a las condi-
ciones cambiantes del entorno. Esta adaptacion incluye la posibilidad de la critica
social y de la lucha politica por mejores condiciones de trabajo. Pero si nos negamos
al estudio de los obstdculos laborales cuyo origen es biografico -o sea que responden
a la historia de vida de cada sujeto- y a la vez, psiquico -lo que implica estudiar los
desenlaces subjetivos especificos en cada caso-, empobreceremos nuestras indaga-
ciones hasta transformarlas en una retdrica vacia de significados innovadores.

El estudio de la subjetividad es entonces un nivel de andlisis valido, que enriquece la
comprension de determinados procesos histdricos, cuando se lo pone en didlogo con
otros estudios sociales. Numerosas autoras comprometidas con la transformacion
del sistema de géneros (Chodorow, 1984; Mitchell, 1982) se han acercado al psicoa-
ndlisis al comprender que no es adecuado elaborar una teorfa del cambio social si
se carece de herramientas que permitan comprender la subjetividad de los actores
involucrados. De otro modo se privilegia el andlisis estructural de la sociedad a
expensas del estudio de la agencia subjetiva, una estrategia cognitiva con la que no
acuerdo. Es con este espiritu que emprendo la indagacion.

I) Diversidad al interior del colectivo masculino

Los varones pueden ser considerados como un colectivo social, unificado en torno
de las representaciones sociales hegemoénicas respecto de la masculinidad, y a la
vez, diferenciados entre si por su insercién de clase, su edad, su origen étnico y su
orientacion sexual. Mds alld del cruce de todas estas variables, existe lo que Nancy
Chodorow (2003) ha descrito como la construccion del significado personal que ad-
quiere la pertenencia a un género para cada sujeto.

“El sentido que cada persona le da al género es una creacién individual, de modo tal
que hay muchas masculinidades y muchas femineidades. La identidad de género de
cada persona es un entramado inextricable, virtualmente una fusién de la significa-
cién personal y cultural”.

Mediante el concepto de significacion personal, Chodorow se opone a la tendencia
difundida entre el feminismo académico norteamericano, a elaborar explicaciones
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sociales y lingtifsticas acerca de la subjetividad, que tienden a considerarla como
un producto del orden simbdlico vigente. Ante estas posturas, la autora destaca la
pertinencia de un estudio de la construccién idiosincrdsica de la subjetividad, ya que
cada sujeto elabora de modo personal el conjunto de representaciones y valores que
son compartidos por su entorno social. Al mismo tiempo, los estudios psicoanali-
ticos tienden a establecer una generalizacion sesgada, a partir del estudio de casos
tal como se observan en determinadas épocas y lugares. Se extrae como conclusion
que se trata de tendencias trans-histdricas, universales y no se reconocen de ese
modo, los determinantes sociales y culturales que explicarian la variabilidad subjeti-
va observable. Chodorow admite la existencia de tendencias que permiten establecer
diferencias de actitudes entre los géneros, pero considera necesario recordar que
tienen solo un valor estadistico, y que de ningin modo autorizan a considerar que los
sujetos que no se han construido de modo acorde con los criterios predominantes,
padecen alguna clase de patologia. De esto se deduce que la generalizacién de mu-
chos estudios psicoanaliticos ha tenido un notable efecto normalizador, evaluando
las particularidades personales a la luz de las tendencias estadisticas.

Una vez establecido el valor y el enfoque con que emprendemos los estudios de caso,
que permiten analizar la diversidad de estilos de construccién del género que existe
entre los sujetos investigados, podemos recordar que la dominacién como actitud
subjetiva, constituye un componente central de las representaciones colectivas sobre
la masculinidad. Robert Connell (1996) ha expresado con claridad que, siendo la
masculinidad un estatuto social relacionado con el dominio, existen en su interior
jerarquias que permiten ubicar a los varones en un estilo de masculinidad hegemoni-
ca o dominante, o en estamentos subordinados. David Gilmore (1990) en su estudio
comparativo entre diversas culturas, ilustra con vivacidad el modo en que distintos
grupos humanos hacen objeto de denigracion a aquellos de entre sus hombres que
no logran el nivel al que se supone deben aspirar todos los varones. En un estudio
anterior, sobre “Género, trabajo y familia”, realizado en conjunto con Mabel Burin
en el contexto del Programa de Estudios de Género y Subjetividad de UCES, realicé
aportes acerca de las tendencias subjetivas de algunos varones hacia el desempefio
laboral inestable o deficitario (Meler, 2004). En el estudio que estd en curso, acerca
de la precariedad laboral y su efecto en la masculinidad, he tenido ocasién de en-
trevistar a varones que presentan con claridad estas caracteristicas que promueven la
precariedad laboral y econdmica. Es apreciable la diferencia que existe entre estos
sujetos y los que han estudiado, por ejemplo, Lucero Jiménez Guzmdn y Olivia Tena,
cuyo trabajo integra este mismo volumen. Ellas han entrevistado a varones que tenfan
una insercion solida en empresas, que habfan desarrollado un estilo de masculinidad
hegemdnica y que debieron enfrentar de modo sorpresivo y traumadtico la pérdida de
una posicion social preparada con coherencia y tenacidad. Las observaciones que
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expondré a continuacion han sido, en cambio, obtenidas de varones cuya insercion
laboral ha sido débil de modo habitual. Si bien existen matices que los diferencian
entre s, ninguno de ellos puede ser considerado como perteneciente al colectivo de
la masculinidad hegemdnica.

He establecido (Meler, op. cit.) una asociacién directa entre la masculinidad subje-
tiva y el desarrollo laboral satisfactorio. Cuanto mds se asemeja la subjetividad de
un vardn a lo esperado para su género, en cuanto al desarrollo de rasgos de carac-
ter vinculados con el dominio, tales como el liderazgo, la audacia, la exposicién a
situaciones que implican riesgos, la tenacidad, el apego al cumplimiento de metas,
etcétera, mayores son sus logros en el dmbito laboral. Por el contrario, no existe un
nexo comparable entre la feminidad en las mujeres y sus logros en el trabajo. Los
éxitos femeninos en el dmbito laboral se relacionan con el posicionamiento subjetivo
de las mujeres como sujetos adultos, pero no con la asuncion cabal de su género
asignado. Debido a que la feminidad cultural se ha vinculado con frecuencia con la
dependencia emocional y social, no es raro encontrar conflictos entre los imperati-
vos de género femenino y las aspiraciones de ascenso laboral.

Sin embargo, en este estudio he encontrado que existen varones cuya masculinidad
ha sido fuertemente desarrollada, pero se trata de un estilo masculino aventurero y
heroico, que no resulta apto para el ascenso social en un contexto urbano contempo-
raneo. Gilmore (ob.cit.) ha descrito dos estilos de masculinidad en el Japén. Uno de
ellos se inscribe en la tradicidon aventurera caracteristica de los samurais, mientras
que el otro sirve como modelo para la vida corporativa. Ese dato etnografico resulta
util para no realizar una asimilacién apresurada entre el fracaso laboral y las ten-
dencias psiquicas hacia la dependencia y la pasividad. En algunos de los casos que
he estudiado, esta relacién no se establece de modo lineal, aunque tampoco estd
ausente por completo y reaparece de un modo especifico en relacion con la familia
de alianza.

Esa es la situacion de Ariel, un varén de origen campesino, cuyo padre trabajé como
operario en una industria rural. El emigré a la ciudad en busca de nuevos horizon-
tes y de una insercién social que le resultara mds satisfactoria. Su rebelidn ante el
sometimiento de clase al que vio sujeto a su padre, se manifestd bajo la forma de
conflictos en el dmbito del trabajo que inicialmente realizd, ocupando una posicion
poco calificada, con baja remuneracion y escaso reconocimiento. Sus aspiraciones
de ascenso fueron encauzadas a través de la militancia politica en organizaciones
de izquierda, donde logré capacitarse y ser reconocido. Su actitud ante el progreso
econdémico fue de franco rechazo, por considerarlo un objetivo incompatible con
su compromiso social. Solo mds tarde advirtié que no todos sus compaiieros de
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militancia compartian esa postura, y que algunos de ellos defendian la equidad y
al mismo tiempo, cimentaban alguna clase de prosperidad personal. Su percepcién
acerca de la relevancia de los factores subjetivos en el destino social y econdmico de
las personas, se expresa con claridad en lo que sigue:

“Ariel: Por ah{ la crisis, mds en lo personal tiene que ver con eso, con no haber
previsto, no haberme preparado para hacer otras cosas.”

“(Cuando se refiere a la crisis, jcudndo y cémo fue?) Ariel: Yo creo que hubo
una crisis global y ademds me parece que hay... que hay cosas que son de
uno...estee....una cosa mds personal, digamos”.

Emigré por motivos politicos y participé de uno de los procesos revolucionarios en
un pais de América Latina. Esta trayectoria pudo haberle valido una ubicacién re-
munerada como funcionario politico, pero la desdefié porque le suscitaba objeciones
éticas.

“Ariel: En ese momento yo estaba muy metido en el partido, bueno, decido
viajar y viajo. Bueno, volvi y queria trabajar, me decfan, ‘No; te vamos a dar
un sueldo’ pero yo decia, me gustaria, me gustaria trabajar, consiganme un
laburo'. (;El partido lo querfa rentar...?) Ariel: Claro, consiganme un trabajo,
no queria ser funcionario, un poco porque vefa como venia la mano y otro
poco porque no me sentia un politico profesional. No era un tedrico...como yo
vefa...decfa jyo qué voy a hacer!” (No se sentfa comodo en ese rol...) Ariel:
Entonces ahi fue que bueno, trabajé unos meses en la Autopista en el peaje,
trabajé como cajero en S. a la noche también, o sea estuve saltando... (O sea
que usted ha tomado lo que encontraba, por decir asi...) Ariel: Se rie. (Me
refiero a que nunca tuvo un proyecto de ascenso). Ariel: Es verdad, es mds,
yo despreciaba eso. Yo me acuerdo que un compaiiero de trabajo decia: ‘Yo
quiero trabajar en una multinacional’. Yo creo que las crisis personales tienen
que ver con eso, 0 sea, si yo hubiera tenido otra profesion, otra cosa hubiera
sido, digamos. Pero todo lo que me pasd, me doy cuenta que tiene que ver con
como, con como... uno encara. Mds alld de la crisis, la globalizacidn, la crisis
del 2001 existi6 efectivamente, mds alld de que yo sea o no un desastre, pero...
hay factores individuales”.

Posteriormente, luego de desempefiarse en diversas ocupaciones no calificadas y de
un proyecto cooperativo de crear una fuente de trabajo con sus compaifieros, intentd

! “Laburo” es una expresién del lunfardo portefio que significa trabajo. Deriva del italiano, “lavoro”, y
constituye una expresién modificada de ese término.
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una carrera actoral, en el dmbito del teatro. Es un hombre bien parecido y carismético,
por lo que se estd abriendo camino en ese campo, aunque estd sometido a la inestabili-
dad que caracteriza a esa ocupacion. En el curso de la entrevista expresé con claridad
que considera que a él no le gusta trabajar. Su representacion acerca del trabajo se refie-
re al trabajo rutinario y agotador que realizo su padre. No considera que su desempefio
como actor sea realmente un trabajo, y esa representacion de su ocupacion como un
hobby, posiblemente constituye un obstdculo para su profesionalizacion.

En este caso nos encontramos ante un vardn que se ajusta al modelo de la masculini-
dad heroica, pero que sin embargo no se ubica en un estamento hegemdnico para su
género, por no compartir los cddigos vigentes para prosperar en el contexto urbano
contemporaneo.

Otro de los hombres estudiados, Carlos, ha padecido numerosos altibajos ocupacio-
nales, que incluso implicaron la necesidad de migrar de modo reiterado. Se trata de
un varén con vocacion por el trabajo, que se siente comodo en el ambiente laboral.

“Carlos: Siempre la parte de ventas fue algo que a mi me gusté mucho. Un
poco por herencia, porque mi padre siempre fue vendedor y yo cuando era
pequefio era algo que yo lo acompafiaba a él y que a mi me gustaba. Yo me
relaciono bien con la gente”.

Ha desarrollado aptitudes sociales que redundan en beneficio de su tarea, ya que el
vinculo amistoso con sus clientes y proveedores ha servido en muchos casos como
vehiculo para sus logros y también, como red de contencién. Este es un caso que en
una primera aproximacion, se asemeja a aquellos en que las dificultades en el trabajo
pueden atribuirse de modo prioritario a la inestabilidad del contexto. Sin embargo, me
ha sido posible observar dos circunstancias que abonan la hipdtesis de que también
existen predisposiciones subjetivas que constituyen un obstdculo para su desarrollo la-
boral. Por un lado, manifestd una clara predileccidn por la situacion de dependencia. Si
bien ensay¢ trabajar por cuenta propia de modo marginal y como complemento de su
actividad principal que es en relacién de dependencia, lo hizo en una situacién donde
se sinti¢ abandonado y maltratado por sus patrones, que no le proveyeron insumos que
su clientela demandaba. De modo que se encontr6 casi obligado a tomar la determina-
cién de obtenerlos por su cuenta y ofrecerlos para la venta.

“Carlos: Una anécdota para ver por qué yo me enojé y por qué empecé con
esto. Estaba faltando una tarjeta de memoria que son las que usan las cama-
ritas adentro. Entonces le digo al hijo del duefio, que vendria a ser como el
que compra, vendria a ser como el gerente...de compra y de venta. Me estdn
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pidiendo esta tarjeta, ‘; cudndo vamos a tener? ;A mi me preguntds? Y ;a quién
querés que le pregunte?, si vos sos el duefio ;le voy a preguntar al policia que
pasa por la esquina? Me dice, ‘ven{ mafiana que te contesto’. Voy al otro dia y
no estd. Se fue a Brasil. ;Se fue de urgencia? {No! jsi ya tenia el pasaje en la
mano ayer! Entonces dije: jAh, no, no sélo me estd perjudicando econémica-
mente, porque yo estoy a comision, sino que aparte de eso me estd destratando!
Entonces, estee..., eso me dio tanta bronca que fue la excusa como para decir:

LT

‘comienzo a hacer algo en eso’ ™.

Autin asf, anhela que sean los duefios de la empresa para la cual trabaja quienes tomen
a su cargo ese aspecto de su actividad, o sea que en lugar de aspirar a acrecentar sus
actividades independientes, desea volver a resignarlas para contar con el apoyo de
una organizacion mds poderosa que €l mismo.

“Carlos: A mi me gustarfa que todo lo que yo estoy haciendo, me gustaria
canalizarlo a través de la empresa. O sea, todo esto que yo estoy haciendo al
margen, a mi me gustaria que no fuese al margen. (;Que la empresa misma
proveyera esas cosas que usted vende por otro lado?). Carlos: De todo, de
todo. Estee..., para mi es un esfuerzo muy grande, tener que vender, entregar
y cobrar. La parte mia, lo que hago yo, lo que a mi me gusta es vender, funda-
mentalmente. (Ah, preferiria que ellos le paguen a la empresa). Carlos: Seria
una cosa mds...como ha sido toda la vida”.

Por otra parte, al realizar el test de “Persona bajo la lluvia” ha dibujado una nifia de
8 afios, a quien denoming con una versién femenina de su propio nombre. Este es un
desempeiio que sorprende, porque, en términos generales, se espera que las perso-
nas dibujen a alguien de su mismo sexo y de una edad semejante. El mismo parecié
sorprenderse ante su dibujo. Verbalizé en relacién al mismo, que en esa edad de su
vida, €l se sentia feliz por ser hijo tinico y muy querido por toda la red familiar. El
nacimiento posterior de una hermana mujer fue causa de muchos sinsabores. Ella
crecié como una joven con dificultades emocionales, muy dependiente y sobrepro-
tegida por sus padres. Carlos ha sido discriminado en cuanto al acceso a los bienes
familiares y a la herencia, ya que sus padres lo habian percibido como capaz de va-
lerse por s mismo, mientras que consideraban que su hermana requeria proteccién
especial. Esta situacion, ademds de significar una desventaja econdmica para €l, le
ha causado un gran dolor, al punto que promovié un extrafiamiento de la relacién
con su padre, de quien se alejo hasta el dia de la muerte del mismo. De modo que en
algun sentido, Carlos anhela haber sido una nifia, para recibir los dones amorosos y
econdmicos que sus padres brindaron a su hermana. Vemos aqui una preferencia in-
consciente por depender, que deriva tanto de la identificacién con su hermana como
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de la inhibicidn del deseo de superar a su padre. Esta situacion subjetiva, si bien no
le ha impedido un desarrollo laboral por momentos adecuado, ha constituido un obs-
taculo al progreso de este hombre, quien podria, dada su capacidad, haber alcanzado
una posicion mds ventajosa y estable.

Fernando, otro varén entrevistado para este estudio, presenta caracteristicas subjeti-
vas que oscilan entre lo que podemos considerar como dificultades para el desarrollo
de una insercion laboral satisfactoria -en sus propios términos-, e intentos por crear
una modalidad innovadora de ejercicio de la masculinidad.

Como muchos argentinos que se ubican en los sectores medios de la poblacidn, sus
origenes familiares han sido modestos. Sus padres realizaban actividades comercia-
les y los describe como muy trabajadores. La madre vive, y pese a que ya es mayor,
todavia constituye un apoyo econdémico ocasional para €l. El desempefio laboral de
Fernando se ha caracterizado por su inestabilidad, situacién que lo coloca de modo
habitual en riesgo de desamparo. Mantiene una situacion de endeudamiento crénico
y cuenta con una red de amigos y con su madre, quienes hasta el momento sostienen
esa situacion, debido al carifio que le profesan y al hecho de que paga sus deudas.
Su encanto personal no es ajeno a que esta red continte sosteniéndolo. Recordemos
que Winnicott (1972) considera que una cualidad que relaciona con lo que denomina
“elementos femeninos puros o destilados” es la capacidad de ser deseable, lo que es-
timula el desarrollo de actividad por parte de los otros. Fernando cultiva un estilo de
seduccidn juvenil que no es habitual en los varones masculinizados segtin el modelo
hegemonico. Es un hombre de aspecto agradable, inteligente e inquieto, y manifies-
ta tener pasion por estudiar. Sin embargo parece no establecer una conexion entre
los conocimientos que adquiere y alguna clase de profesionalizacion que le permita
acceder a ocupaciones mas calificadas y estables. Su actitud ante el estudio es om-
nivora: estudia lo que le interesa y lo que le resulta posible segtin el contexto donde
se encuentre. Su estrategia laboral es frenética y errdtica. Cuando no tiene recursos,
se agota realizando “lo que salga” o sea trabajos no calificados tales como pintar
paredes, vender algo, etcétera. La caracteristica mds notoria de su desempefio laboral
es la falta casi total de planificacion, de consistencia. Pese a que estd siempre sobre-
ocupado, es posible suponer que pierde mucho tiempo, por falta de organizacion.
Para dar un ejemplo, canceld la entrevista tres veces, y luego desaparecid, porque
tuvo que mudarse del departamento que alquilaba, por no poder pagarlo. Finalmente
lo volvi a localizar y accedid de buen grado a participar del estudio. Cuando termi-
namos la entrevista y se marchd, olvidé en mi consultorio su teléfono celular y debid
regresar pasada una hora, para retirarlo. Esto ocurrié en un contexto donde manifestd
estar apurado y tener muchas obligaciones laborales. Esta modalidad posiblemente se
repite en su trabajo, y resulta a la vez agotadora e improductiva.
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En una época en que la inestabilidad de sus ingresos lo colocaba de modo habitual en
situaciones de riesgo, quedd expuesto a una coyuntura econdmica previa a la crisis
del afio 2001. Ante su solicitud de ayuda, recibi6 una oferta de su cufiada, consisten-
te en darle en préstamo una casa en el interior del pais y sobre esa base, decidi6 de
modo impulsivo migrar a esa localidad junto con su familia.

“Fernando: Me parece que fue un error, en el sentido de que yo no sabia lo que
iba a pasar, pero... lo peor de la crisis del 2001 me la com{ en Entre Rios, que
fue una provincia super castigada. Me la comi{ en una provincia castigada, yo
con un trabajo que no era el mio habitual, me largué a cambiar de trabajo en el
momento en que se vino la crisis, y a empezar de cero en un contexto que no
era...en ese sentido, puedo evaluarlo como un error. En realidad lo que fui a
buscar lo encontré. Fui a cambiar... a renovarme la cabeza, a cambiar mi vida,
a tratar de tener un encuentro distinto con los chicos y con mi pareja”.

Ya se encontraba en crisis porque su mujer, que habifa sido para €l un sostén, hacia un
tiempo que no trabajaba. En el interior del pafs cambi6 de actividad intentando abrir-
se camino en lo que habfa sido la ocupacién de su esposa, o sea como titiritero. Los
resultados que en un comienzo fueron promisorios, dieron lugar a una detencion casi
total de la actividad debido a la crisis econdmica que afligié a la Argentina y casti-
g6 especialmente a las localidades del interior del pais. En ese contexto, la familia
padeci6 carencias graves, que llegaron hasta la falta de alimentos. La desesperacion
que esa situacion gener6 en Fernando, estimuld que llegara a planear salir a robar.
No puso en préctica esa fantasia, porque carece de la predisposicion para la violencia
requerida para esa actividad.

“Fernando: Sfi, claro, llegaba la noche y no tenia para darles de comer a los
chicos. Y ya les habfa pedido a todos los que tenia para pedirle, mi viejo ya me
habfa girado dinero, ya me lo habfa gastado. {Nada! Hubo semanas enteras que
no entraba un peso a casa. Y ademds en un contexto donde no me conocian.
Iba y golpeaba a los que mds o menos conocia y les decia “Loco, estoy cagado
de hambre jte pinto la casa!” Y me decfan “Tengo 3 o 4 parientes que estdn
cagados de hambre. Si tengo la plata para pintar la casa, tengo a mi hermano
antes que a vos”. No me conocian a mi, ;por qué me lo iban a dar? Yo era un
conocido, no era...este...no estaba en mi contexto, asi que era una cosa jmuy,
muy fuerte! Si no salf a afanar’ fue porque me asusté, porque no era lo mio,
porque pensé ‘la embarro mds’, pero llegué a pensarlo”.

2 Expresion del lunfardo portefio; significa robar.
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En esa situacion de desamparo, convergieron entonces, una grave crisis del contexto,
con una insercion laboral fragil e improvisada, que tal vez hubiera sido moderada-
mente exitosa en un entorno mds favorable. Cuando Fernando evalda ese periodo,
declara que desde la perspectiva econdmica fue desastroso, pero que permitié una
mejor vida familiar y favorecio la crianza de los hijos. Esa alusion a valores del 4dm-
bito privado, mds frecuente en las mujeres, resulta poco creible si tenemos en cuenta
que a su regreso a la capital (Buenos Aires), el matrimonio se disolvié y mantiene
con su ex mujer una relacion de pareja parental que puede describirse como muy
conflictiva. Es verosimil considerar que Fernando no soportd ser sostén del hogar, y
que buscé una vida menos exigida y que facilitara que su mujer volviera al trabajo, o
sea que colaborara en la provision de recursos. De hecho €l lo expresa de modo ex-
plicito. También optd por una actividad artistica destinada a los nifios, o sea por una
identidad en algtin sentido mds “feminizada” y a la vez juvenil, que no fue viable.
Al regresar a Buenos Aires, retomé su labor como periodista, que ya habifa iniciado
anteriormente con cierto éxito. Se ha especializado en periodismo tecnoldgico y eco-
némico, dos ramas masculinizadas del quehacer cultural. Desde esa insercion, obtie-
ne la posibilidad de hacer notas que le permiten sostenerse, aunque de modo preca-
rio, en un nivel bajo y a la vez inestable. Su deseo, sin embargo, es hacer periodismo
en terrenos artisticos, tales como la critica cinematografica. Podemos considerar que
en este hombre se debaten en conflicto, tendencias acordes con una masculinidad
tradicional que le hacen intentar aceptar el imperativo de ser el proveedor de la fa-
milia y deseos mds acordes con lo aceptado para las mujeres, como la valorizacion
de las relaciones de intimidad y los gustos por lo artistico. Este es el caso en el cual
es mds borroso el limite entre las dificultades personales y los intentos innovadores
por construir nuevos modelos de masculinidad, como se verd mds adelante.

Pedro es un hombre cuyas aspiraciones vocacionales nunca coincidieron con la ocupa-
cioén que desempeiiaba. Quedo huérfano de padre en su adolescencia y debié cooperar
para el sostén del hogar. No fue un hijo parentalizado®, porque tenfa un hermano ma-
yor, que se hizo cargo de suplir al padre en lo que le fue posible. De modo que debié
orientarse para su ingreso en la vida adulta, teniendo sélo a su madre y a su hermano
como modelos. La madre le consigui6 un trabajo administrativo, donde se desempefié
durante largos afios. Sus ingresos eran bajos y la jornada breve, lo que le permitié
desarrollar intereses mds acordes con su vocacion de actor. Explica su amor por la
actuacion diciendo que es una actividad que siempre ha tenido para €l algo magico.

“Pedro: A mi en el colegio no me gustaba actuar en los actos, pero a la vez me...
me despertaba un fuerte deseo, una fuerte atraccion, me parecia que la imposi-
bilidad tenia que ver con eso... (;,?) P: Claro, y el espacio teatral, el teatro me

3 Por “hijo parentalizado” se entiende el que es convocado para desempefiar el rol paterno faltante.
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parecia como una cosa asi, magica, me atrafa mucho siempre la cosa de imdge-
nes ;jno? Cine, TV, y... y empecé a estudiar y me apasiond, si, si”.

Realizé estudios de actuacidn y en su transcurso, uno de sus maestros lo inicié en la
astrologia, tarea para la cual también cursé una formacion en un instituto terciario.

“Asi que... bueno, después conoci, a partir de un maestro de teatro, la cuestion de
la Astrologia, tenfa un profesor, A. F., que hablaba, hablaba mucho de la astrologia,
interpretaba a Shakespeare desde claves astroldgicas, y me... dio mucha curiosi-
dad, me hizo una carta natal, y me... también, en ese momento fue asi como una
pasion”.

En la actualidad, merced a los apoyos familiares con que cuenta, se atrevio a renunciar
a su trabajo habitual, en relacién de dependencia, e intentar sostenerse como actor y
como astrélogo. Esta situacién inestable en cuanto al trabajo y a los ingresos que obtie-
ne, se prolonga en el tiempo, lo que le produce una gran angustia. Sus dos ocupaciones
estdn lejos de ser trabajos socialmente convalidados y reconocidos como ocupaciones
legitimas. El es consciente de esta situacion, e incluso ha expresado que sélo cuando
adquirié alguna visibilidad como actor, se sintié6 mds autorizado para promover sus
servicios astroldgicos, confeccionando cartas natales, dado el descrédito con que ge-
neralmente se considera ese tipo de actividad. Desde una perspectiva enfocada sobre la
subjetividad, podemos considerar que existe una preferencia por seducir e impresionar
a los semejantes, creando efectos sugestivos que den una imagen poderosa y sabia de
sf mismo, o en otros casos, seductora y atractiva. Esta actitud implica, segtin pienso,
un apego a recursos infantiles basados en la omnipotencia de la fantasia. Algunas
personas logran, sin embargo, el consenso suficiente como para transformar ese tipo
de actividades en fuentes de trabajo estable y en algunos casos, muy reconocido. Se-
guramente se requiere combinar el deseo de seducir e impresionar, con otros recursos
intersubjetivos, tales como la capacidad de realizar contactos para establecer redes
sociales, el talento, la tenacidad, una retdrica consistente, etcétera, que habrd que ver si
Pedro es capaz de desplegar. En este caso, el camino hacia la precariedad laboral se ha
construido a través de una masculinidad que conserva muchos aspectos no resignados
de las aspiraciones infantiles. Esta omnipotencia fantaseada se apoya, sin embargo, en
el sustento obtenido por parte de una red familiar cuyos recursos usufructia.

Del andlisis de estos casos se desprende la importancia de la diversidad de las rutas
por las que atraviesan los sujetos para construir su masculinidad adulta. Cuando,
como ocurre en estos sujetos, la insercion laboral es precaria, esa precariedad es el
resultado de una biograffa en la cual las aspiraciones omnipotentes de origen infan-
til y los deseos de depender de modo pasivo y recibir dones de los demds, han sido
menos reprimidos de lo que se observa generalmente en varones que obtienen éxitos
en el dmbito del trabajo.
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IT) Relacion con los padres. La tension entre las demandas pasivas
y la aceptacion del imperativo del trabajo

La relacidn de los varones con su padre, o con algtin otro hombre que desempeifie un
rol paternal, ha sido destacada por numerosos/as autor/as (Benjamin, 1996; Meler,
2000), como una situacion necesaria para la construccion de una subjetividad mas-
culina de modo acorde con lo esperado para un hombre por parte del entorno social.
El hecho de que esas expectativas han merecido objeciones criticas por parte de los
estudios con orientacién en género, no implica desconocer su enorme influencia en
el psiquismo de los sujetos y el sufrimiento que padecen aquellos varones que no
logran satisfacerlas. Muy distinta es la situacion de aquellos que se han demostrado
capaces de responder a esos criterios de masculinidad, y que de modo voluntario
eligen reformularlos en busca de establecer vinculos mds democrdticos con las mu-
jeres. Ellos eligen ser diferentes, pero estd claro para todos que no ha sido porque
no pueden alcanzar el nivel de asertividad esperado para un hombre. En el estudio
antes citado sobre “Género, trabajo y familia” (Meler, 2004), fue posible apreciar la
forma en que aquellos varones que habian sido hijos menores de familias numerosas
y que se habian visto alejados de sus padres, ya sea porque €stos no les prestaron
atencion o porque habian fallecido, enfrentaron carencias en cuanto a modelos de
identificacion con la masculinidad. Estas carencias se tradujeron en obstdculos para
el desarrollo de sus carreras laborales, que enfrentaron con mayor o menor éxito,
segun el caso. En otro de los casos estudiados, encontramos un varén con dificul-
tades para trabajar, cuyo padre habfa manifestado expectativas con respecto de sus
hijos que cruzaban las habituales representaciones acerca de la feminidad y de la
masculinidad. En efecto, el padre habfa estimulado el desarrollo laboral de la hija y
alentado, en cambio, la satisfaccion de los deseos vocacionales no productivos eco-
némicamente, en su hijo varén. Conjeturé en esa ocasion que habrian existido en el
padre deseos de cruzar géneros, que no se refieren de modo forzoso a la sexualidad,
sino que se vinculan con la autoconservacion®. Segtn relaté el entrevistado, el padre
pagé su acatamiento al imperativo del trabajo con una muerte prematura.

La rebeldia frente al padre también aparecié como un factor que influyé en la pre-
cariedad ocupacional de otro de los sujetos participantes de esa investigacién. Su
intensa rebelidn adolescente le impidié completar los estudios, no queddndole otro
recurso que realizar una ocupacion de baja calificacién y escasamente remunerada.

“Para el andlisis de las motivaciones de los sujetos estudiados, he recurrido al Enfoque modular-trans-
formacional creado por Hugo Bleichmar. Este autor considera que la preservacion del propio ser, o auto
conservacion, es en algunos casos la motivacion que prevalece, atn por sobre la sexualidad, cuyo valor
psiquico ha sido destacado por el psicoandlisis tradicional.
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En los casos que estoy analizando para este estudio observamos diversos grados de
conflicto con respecto de la imagen del padre.

Fernando ha manifestado de modo explicito su negativa a tomar al padre como mo-
delo.

“Fernando: Si, empecé a darme cuenta que el modelo de pareja de mis viejos,
no lo queria para mi. En la adolescencia, cuando uno empieza a poner en crisis
el mundo de sus viejos, bueno, esa pareja yo no la queria para mi. Estee... y...
no s€ si se lo dije a mi viejo, supongo que no. Yo con mi viejo no tenia mucha
opcion de didlogo. Yo me construi a mi mismo, en lo que soy hoy, diferencidn-
dome de mi viejo. Esto le pasé a todo el mundo, pero para mf fue muy claro.
Estos roles que asumia €l, no era una cosa... no autoritaria, porque no me pego
nunca, gritaba muy poco, perooo... su palabra era inapelable”.

La actitud patriarcal de su progenitor generd en €l un vivo rechazo, pese a que no
refiere que hayan surgido conflictos en la pareja conyugal por ese motivo. Le irri-
taba especialmente que, pese a que la madre siempre trabajé fuera del hogar, el
padre no colaboraba en las tareas domésticas. Dado que el hogar contrataba a una
empleada doméstica para realizar la limpieza una vez a la semana, la situacion de la
madre no parece haber sido especialmente aflictiva, segtin su relato. Es por eso que
supongo que son los relictos de una situacion edipica insuficientemente tramitada,
los que constituyeron un obstdculo para que Fernando se aduefiara de su patrimonio
identificatorio tomando como modelo al hombre adulto de su familia de origen. Su
matrimonio con una mujer que ya era madre, varios afios mayor que €l, abona esta
hipétesis de una fijacion al amor a su madre y un resentimiento hacia el padre por
motivos relacionados con la rivalidad. Como vimos, oscilé en el 4mbito del trabajo
entre una aceptacion compulsiva e ineficaz del imperativo masculino moderno de ser
el principal proveedor del hogar y una rebeldia ante el mismo, posicién desde la que
reclamaba el concurso laboral de su esposa. Mantiene todavia una relacion en la cual
reclama y obtiene dones econdmicos de su madre, o sea que existe en €l un apego
no resuelto hacia una madre nutricia, junto con un deseo no renunciado respecto de
una madre edipica. Sus alusiones a que “se comi6” la crisis, aluden a que también
existe una corriente de deseo homoerdético, ya que en Buenos Aires, “comérsela” es
una imagen alusiva a la pasividad homosexual masculina.

Ariel, otro de los varones entrevistados, encontré en su padre un modelo masculino
adecuado a su €poca y lugar. Sin embargo, la modalidad laboral subordinada del padre,
en un contexto de explotacion, lo dejaba sin horizontes para el ascenso. Por lo tanto, el
rol de trabajador quedé asociado en su imaginario a un rol sacrificado y servil, del que
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intento sustraerse a través de la creacion de una masculinidad heroica y aventurera,
donde el dominio fuera ejercido mediante el liderazgo ideoldgico o de un uso conva-
lidado de la violencia en un contexto revolucionario. En las filas del partido politico
en el cual milit6, buscé modelos de una masculinidad mds prestigiosa y también
utiliz6 un recurso frecuente entre los varones, que consiste en suplementar mediante
la grupalidad homosocial, los modelos identificatorios faltantes. Este varon de estilo
heroico no carece sin embargo de deseos vinculados con la dependencia pasiva. En
su suegro ha encontrado un padre nutricio (Maldavsky, 2000), de quien espera y re-
cibe suministros materiales, o sea beneficios concretos en lugar de palabras y mode-
los que habiliten su propio crecimiento. Estos deseos vinculados con la dependencia
suelen ser reprimidos de modo mds estricto en aquellos varones que construyen una
masculinidad hegemonica.

Pedro, por su parte, se encuentra en una situacién similar respecto de la familia de
alianza, de la que usufructia dones econémicos tales como la casa en que viven,
el auto, el lugar de vacaciones, etcétera. El quedo parcialmente privado de la po-
sibilidad de identificarse con su padre, porque lo perdié tempranamente y por ser
el segundo hijo, mds alejado de un vinculo inmediato como el que existié entre su
padre y su hermano mayor.

“Pedro: Mi hermano me hacia tomar mds conciencia de cual era la realidad,
digamos, yo también vivia como prendido a la pollera de mi mamd, o apoydn-
dome mucho en mi hermano, que tomé un rol mds paternal también, mds de
padre, asi que asf fue, asi se desarrollaron los hechos”.

Es posible que la eleccion de pareja incluyera entre sus motivaciones no conscientes, la
de adquirir una familia politica poderosa, que lo ayudara brinddndole bienes materia-
les. He encontrado esta constelacion subjetiva en varones que experimentaron caren-
cias de diversa indole en su relacion identificatoria con los padres (Meler, 2004).

“Pedro: Nunca gané demasiado dinero yo. En el hospital tenfa un sueldo que
nos alcanzaba hasta ahf, eh... pero nunca tuve... nosotros estdbamos acostum-
brados a cierto nivel de dinero... tampoco ambiciondbamos demasiado, por
supuesto nos gustarfa algo mds, pero no trae crisis. Siempre estuvimos muy
ayudados por la familia de mi mujer cuando nos faltaba. (;La casa de dénde
vino?) P: Rie. Es un regalo. Digamos, antes de que fallezca mi suegro hubo
una herencia anterior y nos... le compraron esta casa a mi mujer. Un PH® y un

SPH es una expresion argentina que se refiere a una vivienda ubicada en el piso superior de lo que origi-
nariamente fue una gran vivienda unitaria, subdividida y reciclada de ese modo.
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coche también y eso también nos da cierta tranquilidad siempre, consciente e
inconsciente, pero un cierto...piso de estabilidad, por eso podemos apostar a
esta forma, si no, no hubiéramos podido. Tenemos suerte de que sea nuestro.
Nunca alquilamos. (La familia de ella ;estd bien?) P: Estd bien, siempre estuvo
bien, los hermanos estdn muy bien, la madre estd bien, econémicamente, asi
que son muy generosos, muy desprendidos con ella y con nosotros, siempre
estdn ocupados en ayudarnos. Son parte también de la apuesta en esta decision.
La apuesta a la independencia. Si no, no podriamos hacerlo”.

Carlos, como vimos, ha utilizado de modo eficaz a su padre como modelo. Se inicié
en el trabajo junto con el mismo, a quien describe como un hombre muy dedicado a
su tarea, y que tenfa comparativamente, mds investido el dmbito del trabajo que la
esfera familiar.

“Carlos: Mi padre fue un adelantado en eso. El interpretd, ya en el afio sesen-
ta, que el servicio era fundamental en el tema de ventas, en cualquier tipo de
ventas. Después trabajamos juntos. Yo comencé a trabajar con él desde los 15,
16 aflos, yo quise, pese a que no habfa terminado el secundario, empecé a tra-
bajar medio dia con él en la empresa donde €l estaba. A trabajar de otra cosa,
de cadete, de cadete a empleado, de ahi pasé a ser cobrador y un dia empecé a
ser vendedor”.

El padre valoraba de modo muy especial la sociabilidad masculina, al punto de ha-
ber expresado que los mejores momentos de su vida los pasé entre hombres. Carlos
se ha masculinizado entonces de un modo inicialmente adecuado con el modelo
hegemonico, pero el sometimiento que advirtié en su padre con respecto de las exi-
gencias econdmicas de su madre y de su hermana, lo alejaron de €l, arruinando un
vinculo que fue inicialmente positivo. El padre dador de un modelo de masculinidad
cambi6 de signo, pasando a ser percibido como un hombre sometido y derrotado,
entregado a la voluntad de las mujeres, atin a costa de desposeer a su hijo varén. Esta
circunstancia ha estimulado la reviviscencia en Carlos de deseos pasivos, referidos a
una donacién de bienes por parte del padre, que habian sido inicialmente reprimidos
con eficacia. Como dije, la preferencia por la relacion de dependencia en el trabajo,
expresa este aspecto del vinculo con el padre y en ese sentido, contribuye a construir
un techo para su desarrollo laboral.

III) El rol de las esposas

Competitiva y despreciativa en el caso de Carlos, sostenedora y luego dependiente
para Fernando, proveedoras de franco apoyo econdmico en los casos de Ariel y de
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Pedro, el rol de las esposas en el desarrollo laboral de estos varones siempre ha sido
de gran importancia.

Carlos es el varén mds cercano a un modelo de masculinidad hegemoénica, la que no
logra establecer de modo total debido al obstdculo que genera la reactivacion de sus
deseos de depender. Su esposa se desempeiid, en los primeros tiempos del matrimonio,
en un rol complementario en el aspecto econdmico, hasta que obtuvo un trabajo que
modific su situacién laboral de modo notable. Pasé a ser compradora de indumentaria
para una gran firma, y, ademds de incrementar sus ingresos de modo considerable,
entrd en contacto con un entorno mas sofisticado. Este ascenso laboral desequilibré las
relaciones de poder al interior de la pareja conyugal y revelé de qué modo, el deseo de
muchas mujeres hacia los hombres se alimenta de las necesidades que ellos satisfacen
y de la idealizacion acerca de sus capacidades en el ambito ptblico.

“Carlos: No, la cuestion fue cuando los chicos empezaron a tener mds o menos
una edad que podian tener cierta independencia, estamos hablando de 10, 11
afios, estee...mi mujer me planteé de comenzar a trabajar, hacer unas cosas,
comenzo a hacer algo con su hermana, vender en el departamento, ropa, arti-
culos de cuero. Y un dia fue a vender a una empresa y en la empresa le dijeron
‘No le vamos a comprar nada, la vamos a contratar para que usted trabaje para
nosotros’. La contrataron para manejar la parte de compras. Y tuvo un éxito
barbaro. Porque el hombre que estaba anteriormente,..., no hay nadie mejor
que una mujer comprando y no hay nada mds dificil que venderle a una mujer.
Las mujeres comprando son..., es terrible..., era un tipo que encima estaba
prendido en cometas®, esas cosas. Entonces ella reduce en poco tiempo, los
costos a la mitad. Con lo cual le aumentaron el salario al doble. Entonces fue
un momento donde ella ganaba casi lo mismo que yo. Y ahi empezé la debacle.
Yo tengo una teoria, es que el hombre estd educado, en una sociedad machista,
donde trabajamos y nuestro dinero es para la familia. La mujer, el dinero que
gana es para ella. Entonces, comenzé que lo nuestro lo repartiamos y lo de
ella no. Me dice: ‘Voy a hacerle una extension de tarjeta a mis padres porque
estdn jubilados y tengo miedo de que no lleguen a fin de mes’,- excelentismas
personas, para nada abusivas-. ‘;Cudl es tu idea?’” Y, tengo miedo que si no
llegan, por lo menos tengan para ir a llenar el chango’ en el supermercado’.
Yo le digo, ‘Bueno, voy a ver en American Express, qué tenemos que hacer
para sacar la tarjeta’. ‘No, no, acd estd la tarjeta, ya la saqué’. ‘Ah pero ;vos
me estds consultando o me estds informando?’ ‘Y bueno, pero si yo la gano’.

¢ Comisiones no legales.

7 Carrito donde se llevan las provisiones.
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‘Si, yo también la gano, pero yo a mis padres no les paso nada’. Un dia fue y
se compro un auto. (;Sin avisar?) Carlos: Sin avisar, aparecié con un 147. Y
un dia vine de una gira y me habfan tirado el porche abajo y habia un albaiil
trabajando y le digo al tipo ;qué hace? Y el tipo me dice, ‘lo que me dijo su
mujer’ Entonces uno queda pagando. Cuando le digo, me dice, ‘;No queda
hermoso?’ No importa si queda hermoso o no queda hermoso. Acd vivimos
los dos. Empezamos a tener... (;Como que ella lo empezé a ningunear?)®.
Carlos: Empez6 a tener como un cambio de personalidad. Hacia compras de
U$ 100.000 en ese momento, en empresas muy poderosas y empezé a perder
el contacto con la realidad. Yo le decia que el ambiente de la moda es como
una burbuja. Lo importante es tenerlo claro que eso es una burbuja. Uno se
mete dentro de la nube y piensa que eso es la realidad. Creo que eso es lo que
le pas6, empez6 a competir, mi mujer siempre estuvo bien fisicamente, pero
empez0 a vestir con ropa de cuero...”

Como se ve, una vez que tuvo acceso al dinero y al prestigio, la esposa de Carlos
fue dejando de desearlo. Comenzé a tomar decisiones unilaterales, sin darle par-
ticipacion, que lo hacfan sentir excluido y desvalorizado. Finalmente lo abandoné
para mantener una relacion con otro hombre. Es posible suponer que no pudo mo-
dificar un “guidn erético” donde la dominancia del varén le resulta un ingrediente
indispensable para el despliegue de su deseo. En este caso, la sexualidad se nutria
de fuentes derivadas de otras motivaciones, vinculadas con la autoconservacion (y
la de los hijos) y el narcisismo (Bleichmar, H., 1997), en tanto Carlos resultaba para
su mujer un compaifiero del que podia sentirse orgullosa. Una vez que su propio
ascenso laboral contribuyé a desvalorizarlo, la atracciéon amorosa se fue perdiendo
hasta extinguirse.

En sus parejas posteriores a la disolucion del matrimonio, Carlos intent6 en algtin
sentido usufructuar sus privilegios patriarcales, entablando relaciones con mujeres
mds jovenes. Pero si bien su autoestima se reparaba mediante ese recurso, se deduce
de la entrevista que €l busca en las mujeres un vinculo intersubjetivo reciproco. Esto
lo ha llevado a elegir mujeres con cierto desarrollo intelectual, cualidad que le resul-
ta muy atractiva, posiblemente porque representa deseos que €l no ha desplegado de
modo suficiente en su propia vida. Sin embargo, las relaciones se agotan, porque el
deseo erdtico se extingue. En este caso resultan muy visibles los avatares amorosos
propios de un perfodo de transicion en lo que hace a los roles de género. El deseo
erdtico estd todavia estructurado en torno de relaciones de dominacion, y resulta
dificultosa la bisqueda de alternativas con respecto de ese estilo vincular.

8 Ningunear es una expresién coloquial que significa disminuir, ignorar a alguien.
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En el caso de Fernando, la relacién conyugal se establecid tempranamente en su
vida, con una mujer varios afilos mayor y que ya era madre de un hijo. El recuerda
con afecto y reconocimiento, la ayuda que su mujer le brind6 durante un periodo en
el cual atraveso por dificultades laborales, cuando trabajaba como auxiliar de plome-
ria secundando a un cufiado que no le pagaba. Ante esa situacion, su esposa lo alenté
para dejar ese trabajo y conseguir otro. Ella se hizo cargo de sostener econémica-
mente el hogar durante esa transicion. La funcién de iniciadora que la mujer desem-
pefi6 en un comienzo, tanto en el aspecto sexual como en el laboral, fue cambiando
a medida que transcurria el tiempo. Es posible suponer que el nacimiento de Soffa, la
hija de Fernando, estimulé que la esposa se retrajera del trabajo remunerado.

“Fernando: La crisis fue el disparador. La crisis econdmica fue el disparador de
la crisis personal y matrimonial que tuve. Ya venia solapada. Mal que mal, em-
pecé a hacer una revision de todo y bueno, tenfa una insatisfaccion muy fuerte.
En un matrimonio que yo estaba a la par de ella, que yo cocinaba, que no hubiera
roles asignados, la verdad es que yo era el encargado de llevar el pan a la casa.
Esta cosa tradicional estuvo, yo la senti y no es porque yo fuera paranoico, digo,
te estoy contando que nos fuimos, y que yo me volvi a Buenos Aires y los traje
a todos de vuelta, digo... dependia de mi, el ser el motor econémico de esa
casa. (Claro, como un acuerdo técito. Ella, hacia lo que podia pero no era sostén
del hogar). Fernando: Totalmente. De hecho, esto fue una cosa que a mi se me
paso de costado. Hubo unas discusiones, unas muy fuertes discusiones sobre el
tema este, ;jno? “Cuando nos vinimos a Entre Rios, vos no estabas trabajando
en Buenos Aires, ahora, vos estds haciendo lo que podés”. Esta discusion sobre
qué rol tenia ella. El tema econdmico en la casa lo tenfa yo. Sin embargo, a mi,
la profundidad de eso, se me escapd, hasta que me separé. O sea, se me escapd
completamente, o sea, yo podia debatirlo, pero, jqué cosa, tener una familia, en
la que yo trato de asumir el rol progresista de no ser el macho de la casa en las
cosas jodidas, pero en la parte econdmica sigo siéndolo ... (Retrospectivamente
podés decir que a vos, ese arreglo, no te gustaba). Fernando: No, no, claro, re-
signé toda la parte del machista, ese que se sienta, “Voy, vengo de trabajar, me
siento en la mesa y vos hacé la comida”, lo resigné, yo llegaba a las 10 de la no-
che y por ah{ tenfa que resolver qué se comia, ya no si cocinaba o no, yo resolvia
qué se comia y por ah{ tenfa que ir a comprarlo. El dltimo afio antes de irnos, ella,
nada. De hecho lo que hizo fue una cantidad de tareas de tipo gremial entre los
titiriteros. Yo se lo facturaba’, le decia, bueno, pero nada. Realmente no puedo
explicar qué era lo que pasaba y realmente, me parece que ahf estd el origen de
que yo la empecé a mirar con otros 0jos”.

° Se refiere a que le reprochaba esa conducta.
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“Fernando: S{, fue una apuesta a cambiar la relacion entre nosotros. Habfa una
crisis soterrada que yo no terminaba de ver acd y cuando dije, “Cambiemos
de modelo de pareja, cambiemos de laburo, laburemos juntos, con esto de ti-
tiriteros, laburemos juntos, habia como una cosa asf, no consciente de pensar,
rediluyamos este rol que tengo de macho de vuelta. (; Vos apostaste a una ocu-
pacién que era de ella, a ver si entre los dos, lograban que ella participara?)
Fernando: Y no fue que no particip6 ¢si? No fue que no participé. Ese esquema
econdmico no funciond, entonces yo tuve que salir a hacer otras cosas”.

Al transformarse su esposa en una carga economica, €l no soporté esa situacion y eso
desencadeno el divorcio. En la actualidad este entrevistado mantiene relaciones no
comprometidas con varias mujeres y no desea constituir otra pareja. Parece evidente
que no soporta las obligaciones econdmicas, aunque se hace cargo en todo lo que
puede de las ya contraidas con respecto de su hija. Fernando inicié su matrimonio en
una condicion filial, tal vez como un hijo mayor de su mujer, y fue realizando inten-
tos de asumir un rol adulto que incluyera la provisién econémica. Estos intentos, sin
embargo, le resultaron abrumadores. Aspira a relaciones de paridad, no se sabe en
qué medida por motivos ideoldgicos y en cudnto por causa de sus dificultades para
hacerse cargo de generar recursos.

Las situaciones conyugales de Ariel y de Pedro son semejantes. Ambos son varones
que generan escasos recursos econéomicos y cuyas ocupaciones son inestables. Las es-
posas no han desarrollado una gran autonomia econémica y laboral a titulo personal,
pero ambas son hijas de familias de buen nivel econémico social. En consecuencia,
estas parejas reciben aportes muy significativos por parte de las familias de las espo-
sas. La rebeldfa ante la integracion en el sistema, que es muy manifiesta en el caso de
Ariel, pero que también se observa en Pedro, es, de algin modo, subvencionada por
los varones de las familias de las esposas, cuya actitud de aceptacion del trabajo en las
condiciones existentes, les ha permitido prosperar y acumular recursos. Esta situacion
es percibida oscuramente por ambos, y entrando en la mitad de sus vidas, comienzan
a revisar sus actitudes de rechazo a la integracion y al progreso econémico.

Ariel: “Yo concebia asf la vida de la pareja, digamos... somos una yunta, ban-
quémonos, me parecia que discutir, hasta que vino Rocio, discutir por algunas
cosas como dinero, la luz o el teléfono, eran boludeces'®, digamos. Los dos
tenfamos cierta postura politica ideoldgica que puede ser mds boluda o me-
nos boluda, pero eso... era secundario. Hasta que vino Rocio, donde no es

10 Estupideces.
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secundario, luz o agua o comida. (Claro, porque plantea exigencias...) Ariel:
Exigencias concretas. Pero todo lo demds yo lo planteaba como una postura
ideoldgica ante la vida. No quiero discutir con mi pareja de dinero”.

La mujer de Ariel, una hija que se habia alejado inicialmente de los ideales del padre
para abrazar causas politicas y seguir sus inclinaciones artisticas, en este momento
trata de salvaguardar su herencia, antes descuidada, para realizar algtin emprendi-
miento productivo.

Ariel: “En un momento dado, por una concepcion militante, no aprecidbamos
tener propiedades y eso. Pero en un momento dado nos fuimos dando cuenta
que era una picardia dejar que se perdieran bueno, si algun dfa este galpon fue-
ra escuela, del Estado, todo bien, pero en realidad se lo quedan los abogados, y
entonces a partir de ah{ Ana... Iba a perder un galpén por una deuda de $30.000,
un galpdn que vale X ddlares y entonces se pudo salvar eso, Ana estd pensando
vender una propiedad para pagar algunas cosas... dejé abandonado en un mo-
mento y se morfé" algunos juicios por no... jpor no atender! Vencieron plazos
y cosas... Y como era muy poderoso en su momento...”.

La esposa de Pedro estd cursando un postgrado para atreverse a ejercer su profesion,
que postergd durante largos afios por no sentirse calificada. El postgrado es subven-
cionado por un hermano de ella, es decir que su familia la ayuda en un proyecto de
crecimiento interferido por inhibiciones y por una baja estima de si. En este perfodo
ambos cényuges comparten la transicién hacia actividades independientes, y este
paso, que implicé abandonar sus ocupaciones estables, implica riesgos considera-
bles. La pareja de Pedro estuvo a punto de disolverse cuando €l atravesé una severa
crisis personal, donde no se sentia satisfecho con lo que hacfa ni capaz de emprender
otros caminos en el trabajo.

“Pedro: Si, yo estaba harto de mi, de la vida que llevaba del hospital, y creo que
se traducia mucho también en casa esa historia. Como te digo, puse en juego
todo, el trabajo, la pareja, todo, ;no? El hecho de poder imaginarme yéndome
de casa, dejar a los chicos, que era desgarrador, asi que fue, a todo nivel. La
fantasfa era esto que te decfa de muy baja autoestima, la imposibilidad de yo
poder sostener todo ;no?, sentia que no podia. De todo, sentfa que estaba opri-
mido, entonces no podia y no iba a poder desarrollarme como queria... enton-
ces, si, tenfa que ver con todo esto. Muy inseguro, muy insatisfecho, si”.

11 Debi6 soportar, afrontar. “Morfar” significa en el lunfardo portefio comer, pero se utiliza también como
soportar, aguantar.
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Su mujer sostuvo el vinculo, y habrd que ver si continda en esa posicién una vez
que ella obtenga un desarrollo laboral largamente postergado (Meler, 1994). Habria
que explorar en casos como este, en qué medida la esposa detiene su crecimiento
personal para sostener la dominacién masculina, que aunque persista en un grado
minimo, todavia es considerada por muchas parejas como necesaria para la estabi-
lidad de la relacion.

IV) El trabajo doméstico y las tareas de crianza

En estos varones cuya insercién laboral es débil, se observa una notable tendencia a
compartir el trabajo doméstico y sobre todo, la crianza de los hijos.

Carlos, el entrevistado cuyo desempefio laboral ha sido comparativamente mds exi-
toso, es quien menos compartid las tareas domésticas y de crianza. Sin embargo,
cooperaba en los trabajos caracteristicos de los hombres, tales como el asado de los
domingos, las compras, etcétera, y no se plantearon conflictos al respecto, debido
a que contaban con una auxiliar doméstica. Cuando su esposa comenzé a dedicar
mucho tiempo a su nuevo trabajo, él reclamaba que se ocupara mds de los hijos, con
lo que se hace evidente que existié en ese matrimonio una division sexual del trabajo
de un estilo transicional (Meler, 1994).

“Carlos: Yo ayudaba, yo cortaba el pasto, cuidaba el parque, hacia los asados.
Los domingos generalmente cocinaba yo, ya sea los asados o comida elabo-
rada”. (...) Y empezé a tener cada vez mds compromisos, y yo le decfa, mird
que los chicos son grandecitos, pero yo no quiero que estén con la sefiora todo
el tiempo. Ella me dijo, ‘yo gano U$ 3000°, siy qué tiene que ver, yo gano
5000 U$. Ganamos 8 y nuestros hijos estdn todo el tiempo con la sefiora que
se come las eses'?, no, pard. Van a un colegio privado y resulta que tiene una
incongruencia”.

En la actualidad se maneja en su existencia cotidiana con eficacia y sin problemas.
Vive solo, y compra en el mercado servicios tales como comida elaborada, siguiendo
en este aspecto una estrategia tradicionalmente masculina. Sus hijos ya son adultos,
y cultiva la relacién con ellos con independencia del vinculo conyugal, ya disuelto.

Ariel present6 dificultades para concertar el horario de la entrevista, que estaban
relacionadas con los horarios de clase de su hija. Como su trabajo actoral no le de-
manda jornadas prolongadas, €l es quien se ocupa de llevarla y retirarla del colegio.

12 La falta de pronunciacién de la letra s al final de las palabras es frecuente entre los sectores populares y
es considerada como una carencia de distincion.
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Se refiere a esas obligaciones con un cierto orgullo, destacando su valor, en un estilo
que ha sido mds frecuente observar entre las mujeres amas de casa, que buscaban
reconocimiento para tareas que, aunque son indispensables, resultan desvalorizadas
(Larguia y Dumoulin, 1988).

Pedro relata que ha sido totalmente capaz de hacerse cargo del hogar durante un
viaje que realizé su mujer. En la vida cotidiana, comparte de modo casi paritario las
tareas domésticas y la crianza. Ella retiene para si un rol gerencial del hogar, y es
quien tiene en mente la dindmica cotidiana. También es mds experta en el lavado y
planchado de la ropa, de modo que cuando viajd, la empleada doméstica concurrié
una vez mds en la semana para lograr que la casa funcionara como es habitual. De
modo que la paridad en la relacién de pareja, aunque no es total, se acerca bastante
a ese modelo, situacion que se entiende en funcion de la escasez de los aportes eco-
némicos de Pedro, tanto en lo que hace a la vida cotidiana como a la infraestructura
que sostiene la vida familiar. Se ocupa de los dos hijos en un estilo diferente del que
desarrolla la madre, aspecto en el que coincide con Ariel, quien se describe como
“algo mds bruto”, o sea con un ejercicio mds franco del poder.

Fernando sostiene un sistema de crianza compartida de su hija Rocio, quien pasa en
su casa cuatro dias una semana y tres dias la siguiente. Recordemos que cuando la
familia estaba unida, en los tltimos tiempos su esposa habfa desertado de todos sus
roles. El regresaba tarde de trabajar y no solo no habfa comida preparada sino que
tampoco estaba comprada ni se habfa decidido qué cocinar. En esas ocasiones, €l sa-
lfa a comprar y luego cocinaba para todos. Se entiende que se sintiera sobrecargado
si el contrato conyugal funcionaba en las condiciones que describe.

En sintesis, es posible observar una relacién estrecha entre el desempefio en el tra-
bajo extra doméstico y la asuncién de las tareas domésticas y parentales. Estos varo-
nes, cuya insercién laboral remunerada ha sido débil y fluctuante, son democraticos
al interior del hogar. Es posible que consideren que deben realizar aportes en trabajo
no pago, ya que sus logros econémicos son escasos e inestables. Las manifestaciones
ideoldgicas parecen concebidas para dar racionalidad “a posteriori” a esos arreglos
establecidos.

V) Interpretacion de las tendencias observadas. El debate entre las
categorias teoricas de sexualidad e identidad.

En varios de los varones estudiados, se observan rasgos de cardcter y actitudes que

se encuentran con mayor frecuencia entre las mujeres. Una vision psicoanalitica tra-
dicional podria favorecer la inferencia de deseos de cruzar géneros en estos casos.
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Considero que, efectivamente estos deseos existen en alguna medida, pero que no
deben remitirse en primera instancia a la sexualidad genital. O sea que la preferencia
por ocupar alguna posicién feminizada no implica una identificacién con la madre
como compaifiera erdtica del padre, sino que lo que se pone en juego son deseos
vinculados con la auto conservacion. Una vifieta clinica obtenida en el andlisis de un
nifio vardn servird para ilustrar esta postura.

Diego (7 afios) en una ocasion relaté con pesar que, cuando ingresé al Jardin de
Infantes, lloraba porque afioraba a su madre. Sus compaifieros, para humillarlo, le
decian que parecfa una nenita. Algunas sesiones mds adelante, expresd. “A mi me
gustarfa ser una nenita, jqué hay! Total, las tratan bien, les hacen favores...” Para
tranquilidad de padres y maestros, al poco tiempo arengaba a sus mufiecos gritando
con voz marcial: “jConstruyan ese barco rdpido! O acaso son nenitas!”.

En este niflo, el deseo de ser mujer se asociaba con la posibilidad de poder expresar
la vulnerabilidad, el apego hacia la madre y la necesidad de proteccién. El imagi-
nario colectivo operé como una instancia de masculinizacion, y aceptd, aunque con
dolor, el precio a pagar para pertenecer al género dominante.

En los varones adultos estudiados en esta ocasion, los deseos vinculados al anhelo de
recibir dones por parte de figuras que los protejan, expresan un apego a la posicion in-
fantil, asi como el sufrimiento por el que atraviesan todos los varones para asemejarse
al modelo dominante. Algunos lo logran con mayor éxito, pero en otros casos la de-
pendencia infantil no resignada constituye un obstdculo para el desarrollo laboral en la
competitiva sociedad tardo-capitalista. David Gilmore (op. cit.), ilustra esta situacion
mediante el mito de la mujer tapir: Un nifio se encuentra con la mujer tapir, personaje
mitico que aloja su brazo derecho dentro de su ano, y lo lleva consigo. Durante un lar-
go tiempo le ofrece toda clase de manjares sin que €l deba esforzarse. Cuando el nifio
decide liberarse y retira el brazo del interior del ano de la mujer tapir, encuentra con
horror que su brazo se ha atrofiado. Gilmore considera que este mito se refiere a que la
provision econdmica es una de las caracteristicas de la masculinidad social. La exce-
siva proteccidn, la indulgencia con los deseos pasivos, conspira contra la construccién
de un estilo caracterolégico compatible con la masculinidad dominante. El alivio de
los rigores de la existencia se paga entonces, con un sentimiento de indignidad.

Una situacién similar es igualmente vélida en el caso de las mujeres, en las que
una proteccion excesiva también puede inhibir el desarrollo de autonomia necesario
para desempeiiar roles sociales adultos. Pero los efectos intersubjetivos son menos
dafiinos, porque atin hoy, se admite mds que las mujeres dependan en alguna medida
de los compaiieros o de otros parientes. Para muchas mujeres el trabajo remunerado
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todavia es percibido como una opcién, no como un imperativo inapelable. Estos
son los remanentes de la division sexual del trabajo propia de la modernidad, cuyas
improntas en el psiquismo son perdurables.

De modo que no debemos apresurarnos a referir de modo rutinario la pasividad
laboral de algunos varones a una corriente psiquica homosexual. En algunos casos
puede ser asi, pero no es lo mds habitual. Por el contrario, considero que la eleccién
homosexual de objeto, en algunos casos se debe a un sentimiento de insuficiencia
para asumir el rol masculino adulto, o sea que la relacion puede ser inversa. La
sexualidad aqui se ve desplazada del lugar de ser una causa tltima de la conducta, y
se transforma en un efecto de otras motivaciones conflictivas. Margaret Mead cuan-
do estudi6 a los berdache, indigenas travestidos de modo ritual, que integraban la
confederacion séneca, expresé como hipdtesis que esta opcion vital podria constituir
un desenlace de las dificultades de algunos varones para asumir el rol de guerreros
(Meler, 2000). En estos casos, el motor ltimo se encuentra en la auto conservacion,
y la opcidén sexual es un vehiculo que habilita al sujeto para recibir la proteccion
anhelada. Una observacion convergente con la anterior se encuentra en Judith Butler
(1993), cuando al estudiar los travestidos mulatos que aparecen en una obra literaria,
sugiere que la eleccion de disfrazarse de mujeres blancas, no expresaria principal-
mente un deseo homoerdtico, sino un deseo de recibir dones econémicos por parte
de los varones blancos dominantes.

En el caso de varones heterosexuales cuyo desarrollo laboral es precario de modo
habitual y no coyuntural, los deseos de cruzar géneros se referirfan en principio a
motivaciones vinculadas con la auto conservacion, con el deseo de gozar de una
existencia mds protegida, de no ser los responsables tinicos o principales de la provi-
sién econémica del grupo familiar. También aparecen deseos de realizar actividades
mds placenteras, escogidas en funcién de una vocacion y no de su rentabilidad, un
lujo que pocos hombres se permiten.

“Fernando: Me gustarfa...me gustarfa mucho, lo que te decfa hace un rato,
vincular mi deseo con mi realidad. Me gustaria mucho que se superpongan una
vez mds. Cuando trabajé en titiriteros fue una superposicion casi perfecta. Me
encanto trabajar de titiritero, me encantd. Es algo que no podria repetir ahora,
no podria. Primero porque se vincula mucho con esa época tan turbulenta de
mi vida, segundo porque no estoy en condiciones de volver a tratar de ejercitar
la cosa actoral y estee, tengo asi como una negacion fuerte con eso. Pero hay
muchas cosas que me gustan hacer. Me gustaria, estudié€ para hacer documen-
tales y tengo una perspectiva de hacerlos, estoy armando un grupo con el que
por ah{ sale algo... (;Algo mds artistico te gusta a vos...?) Fernando: Si... y si
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no llega a ser artistico, y si es periodistico, que esté vinculado a las cosas que
me interesan a mi. No la tecnologfa...”

Estos deseos no debieran ser penalizados considerdndolos indignos, porque resultan
muy comprensibles y legitimos. La cuestion consistiria en tramitar al interior de
la pareja conyugal y también en relacién con el contexto social, las estrategias que
hagan compatible el sustento cotidiano en condiciones aceptables para todos, con
la satisfaccion subjetiva en el trabajo creativo y la disponibilidad de tiempo para
las relaciones de intimidad. Tal vez el estudio de estos varones cuya masculinidad
consensual ha resultado algo fallida, no del todo lograda de acuerdo con el modelo
hegemonico, nos permitan construir modelos alternativos para una existencia mas
satisfactoria para todos.
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ALGUNOS MALESTARES DE VARONES
MEXICANOS ANTE EL DESEMPLEO Y
EL DETERIORO LABORAL.

ESTUDIOS DE CASO!

Maria Lucero JIMENEZ GUzMAN Y OLIVIA TENA GUERRERO

“Los hombres son también prisioneros e, ironicamente, victimas de la representacion
dominante, por mds que sea conforme a sus intereses”.
Pierre Bourdieu

A) Introduccion

Las relaciones de poder en un sistema patriarcal, insertas en un modelo econémico
global, requieren ser desmontadas a través de diferentes niveles de andlisis de los
mecanismos que tienden a su reproduccion. Una alternativa consiste en el estudio de
algunos malestares de varones en este contexto, sin perder de vista el histérico pri-
vilegio masculino sobre la subordinacion femenina, lo cual pasa necesariamente por
la visibilizacion y desconstruccién de prdcticas, tanto de mujeres como de varones,
que contribuyen a su mantenimiento.

Sobre la base de lo anterior, resulta claro que la incorporacion de los sujetos mascu-
linos a los estudios feministas de género, si bien necesaria, debiera evitar conside-
rarlos tanto victimas de los cambios realizados por las mujeres en el camino hacia
su autonomia, como victimarios, desviados sociales o enfermos que requieran ser
justificados o bien satanizados de manera general.

Es importante por ello, partir de la caracterizacién de un modelo de masculinidad
hegemodnica -mds que de varones concretos y sus formas de actuar, pensar y sen-
tir. Partiendo de este concepto, se pueden explorar diferentes formas de ser, actuar,
pensar y sentir como varén, bajo situaciones cambiantes globales que trastocan el
modelo hegeménico, como lo son el desempleo o la disminucién laboral.

"'Una version de este trabajo fue presentado en el Seminario Internacional “Nuevos escenarios laborales.
Impacto de las crisis del trabajo sobre varones y sobre las relaciones entre los géneros”. Programa de
Estudios de Género y Subjetividad, UCES, Argentina (En el marco del Convenio de colaboracion UCES-
UNAM para la realizacion del proyecto de investigacion sobre “Crisis laboral y crisis de masculinidad,
los casos de México y Argentina”), 3 y 4 de noviembre de 2006, Buenos Aires, Argentina.
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Aun cuando ser proveedor de familia sigue siendo en Latinoamérica una exigencia
social hacia los varones, es claro que cumplir con dicha asignacion de género depende,
cada vez menos, de las capacidades y formacién profesional de los individuos y, cada
vez mas, del mercado laboral, a consecuencia de un cambio de modelo econémico.

El libre mercado y la desestatizacion como paradigmas hegemdnicos de reciente
introduccidn en los paises latinoamericanos, ha tenido efectos en las posibilidades
de algunos varones de mantener el rol de proveedores de familia, dado que muchos
de ellos se han visto inmersos en situaciones de disminucién y pérdida laboral (Ji-
ménez, Tena, Soldérzano y Collin, 2003).

Con base en lo anterior, el primer grupo de investigacién® responsable del proyecto
titulado “Crisis de empleo y crisis de masculinidad: los casos de México y Argen-
tina” (Jiménez, Tena, Solérzano y Collin, 2003), se planted el objetivo general de
analizar el impacto de la situacién de desempleo o de deterioro laboral de varones
de clase media y alta en su autopercepcion, relaciones sociales y familiares, reva-
loracién de su género y de los papeles asignados. Asi, a través de relatos de vida
de varones mexicanos en situacién de desempleo o deterioro laboral, nos dimos a
la tarea de documentar transformaciones en valoraciones, disposiciones y pricticas
relacionadas con el significado de la masculinidad.

Esto puede contribuir -y asi se pretende-, a hacer visibles y desmontar los meca-
nismos a través de los cuales las mismas précticas (de mujeres y varones) que con-
tribuyen a la construccion de disposiciones masculinas encaminadas a la opresion
de las mujeres, se constituyan de modo semejante para oprimir a los varones. Es
fundamental incorporar al andlisis una critica de la globalizacién, dado su impacto
en las relaciones de poder entre los géneros.

En este trabajo nos centramos en el andlisis, a partir de los testimonios, de lo que
hemos denominado “sus malestares”, derivados del incumplimiento de una funcion
masculina socialmente asignada y central para la identidad de los varones: ser el
proveedor econdémico de su familia.

B) Procedimiento

Se entrevistd a diez jefes de familia del Distrito Federal, del Estado de México, y
de Cuernavaca, Morelos, México, que al momento de la entrevista hubieran vivido

2Poco tiempo después se incorporaron a este proyecto la Dra. Mabel Burin, responsable del mismo en
Argentina, y la Lic. Irene Meler como investigadora principal.
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o estuvieran viviendo una experiencia de desempleo. Todos ellos pertenecen a la
clase media-alta y alta, y tienen estudios de licenciatura o posgrado (Tabla 1). Mds
que atender a la edad de los informantes, se priorizé su funciéon como proveedores
unicos o principales del hogar desde la conformacion de éste; sus edades estuvieron
en un rango de 43 a 69 afios. Algunos datos no se precisan para salvaguardar la iden-
tidad de los informantes, tal como se acordd previamente a las entrevistas.
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Al estar enmarcado el presente estudio dentro de los pardmetros de la investiga-
cion cualitativa, y con fines de profundizacion mds que de generalizacion de los
hallazgos, se empled la historia de vida como herramienta metodolégica. Esta nos
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permitié explorar los relatos de vida de los informantes, siendo una via de acceso a
los aspectos de la subjetividad humana, que a su vez nos proporciona una lectura de lo
social a través de la reconstruccion que los sujetos llevan a cabo de su propia historia.

Las entrevistas consistieron basicamente en encuentros cara a cara entre la/s inves-
tigadora/s y los informantes, con cada uno de ellos por separado y con una duracién
no definida de antemano, que en la mayoria de los casos fue de 2 a 5 horas. No se
elabor6 un protocolo, mds bien se contaba con una lista general de dreas por cu-
brir, lo cual favorecia que el informante hablara libremente. Los elementos que se
exploraron fueron los siguientes: mensajes sobre lo que significa ser hombre desde
la familia de origen, mensajes acerca de la figura paterna y la significacién que el
sujeto construyo respecto de estos mensajes; el papel del trabajo en considerarse
como “un hombre de verdad”; su papel como proveedor en la familia; el papel de la
compafiera; el significado del trabajo; la historia laboral; la experiencia de pérdida
del empleo; las consecuencias del desempleo a nivel personal, con la pareja, los
hijos, otros miembros de la familia, y con otros grupos sociales; trastrocamiento de
papeles tradicionales al interior de los hogares; reacciones personales del varén y de
la pareja e hijos e hijas; reacciones de los varones en caso de que la mujer trabaje y
se convierta en proveedora unica o principal del hogar.

Las diversas categorias que a continuacidn se exponen, se analizaron desde el enfo-
que cualitativo ya que éste permite y privilegia el estudio de la subjetividad de los
individuos, asf como la interpretacion que éstos hacen de sus propios actos, sin dejar
de lado el momento histdrico y el entorno social en el cual se producen.

A partir de la informacion proporcionada por los sujetos entrevistados, se derivaron
las siguientes categorias de andlisis: malestares ante la vivencia del desempleo; el
rescate de la imagen de proveedor; el rescate de la imagen de protector; el rescate
de la imagen de autoridad; el rescate de la imagen del padre lejano. En este trabajo
solamente nos referiremos a la primera de estas categorfas. De ésta derivamos una
serie de ejes de acuerdo al discurso de los propios sujetos.

I.- Pérdida o disminucion de la salud tanto fisica como mental
IL.- Pérdida o disminucién de privilegios

IIL.- Malestares relacionados con las relaciones con otros y otras
IV.- Malestares directamente relacionados con la esfera laboral

Los diferentes aspectos que se abordan en cada una de estas categorias se derivaron
también del discurso de los propios sujetos.
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C) Acerca del concepto “Malestar”

29 ¢

La palabra malestar proviene del latin “malus” “mal” y “stare”. De quien se dice que
padece un malestar o quien padece un malestar manifiesta una sensacién de incomo-
didad o molestia por su modo de ser, espacio, situacion o condicidn social, pero esta
situacion es indefinible, es decir, es poco clara tanto como sensacion como en cuanto
a su magnitud y determinaciones. En ese sentido, quizds un malestar no llegue a con-
siderarse como un dolor o un disgusto ante una condicion claramente identificada en
el espacio y en el tiempo, e indica incluso la posibilidad de que quien padece dicho
malestar encuentre dificil expresarlo en palabras, pero aun asi manifieste cierto grado
de incomodidad ante determinados hechos (Jiménez y Tena, 2005).

Este uso de la palabra malestar es particularmente aplicable al caso masculino, dada
su construccién de género, ya que al referirnos a las mujeres, aunque en la litera-
tura se suele hablar de sus malestares, mds bien habria que referir su sensacion de
opresién que es mucho mds que un malestar y cuyos origenes son menos difusos.
(Jiménez y Tena, 2005).

El reconocimiento subjetivo de un malestar requiere de la identificacién de un con-
flicto entre el deber ser social y el querer ser individual, lo cual no siempre es acep-
tado por los varones. Lo anterior forma parte de la complejidad del tema de la cons-
truccion social de las masculinidades, pero también de su importancia, ya que se
requiere un cambio por parte de ambos géneros.

Es necesario delimitar de manera general los diferentes tipos de malestares de los
varones que son viables de identificarse. 1) Aquellos que son producto de una desigual-
dad de género en la que ellos resultan desfavorecidos en el ejercicio de sus derechos.
Este tipo de malestar contempla a los varones cuyas experiencias y expectativas no se
corresponden con los esquemas tradicionales de género y que se sienten violentados
en su identidad y subjetividad por los cédigos culturales y los estereotipos de género
existentes, como por ejemplo: malestares relacionados con presiones por su desempe-
o sexual y con crisis en su papel de proveedor; y 2) aquellos malestares que se derivan
de una sensacién de pérdida de autoridad o poder tradicionales de los hombres ante los
cambios experimentados por las mujeres.

Este tipo de malestar contempla una falta de correspondencia entre el deseo de man-
tener el poder y los privilegios frente a un nuevo discurso y accion social a favor de
la equidad, o ante nuevas condiciones socioecondmicas que los obstaculizan como
en el caso de la pérdida del empleo o disminucién laboral. Estos malestares se vin-
culan con lo que Mara Viveros (2006, p. 18) llama “resistencias masculinas” ante el
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cambio social, que se manifiestan con expresiones cotidianas encaminadas a man-
tener privilegios y preservar los beneficios derivados de una posicién dominante en
las relaciones de género.

Los dos tipos de malestares se manifestaron en los varones entrevistados y se entre-
tejen, a veces de manera contradictoria y en algunos casos, dolorosa, ante la realidad
de un deber masculino incumplido y la bisqueda de nuevos referentes identitarios.

D) Las voces de los sujetos
I.- Pérdida o disminucion de la salud tanto fisica como mental

Los efectos del desempleo en la salud de las personas han sido una preocupacion refle-
jada en estudios realizados desde los afios 30. Hay coincidencia en que el desempleo
afecta principalmente la salud mental y fisica de varones, a diferencia de lo que sucede
con las mujeres tradicionales quienes no centran su identidad y su prestigio en la posi-
bilidad de ser proveedoras.

Los varones que se entrevistaron en el presente estudio narraron sus afecciones emo-
cionales y afectivas al igual que sus afecciones fisicas vinculadas con la pérdida del
empleo. Los siguientes malestares en relacién con su salud marcaron sus experiencias
de desempleo:

1.1.- Pérdida o disminucion de seguridad personal

Este es uno de los aspectos que se afecta de manera mds evidente y casi inmediata ante
la pérdida o disminucién laboral, derivado de los mandatos de la masculinidad domi-
nante que establece desde la infancia que los varones se “prueban” en la esfera publica,
y la demostracion de ello, de manera privilegiada, se logra en la esfera laboral.

Debemos enfatizar el hecho de que estos procesos se dan de manera mds enfética en
sujetos varones como los que nosotros entrevistamos, ya que se trata de sujetos que
por pertenencia de clase e historia académica y laboral habfan tenido la caracteristi-
ca de ser “exitosos”. Esta realidad particular provoca que los efectos en este cambio
laboral sean mayores que cuando se trata de varones que a lo largo de su historia de

174

vida han carecido del “éxito” econdmico y social que es valorado.
En uno de los casos, a pesar de ser un profesional libre, arquitecto, acostumbrado a
que a veces habia obras y a veces no, después de un tiempo de no lograr nada empezé

a experimentar problemas de autoestima:

“Yo creo que por mi edad ya no estoy tan capacitado como antes, y la gente
prefiere a los mds jévenes. Siempre cref que yo tenia un gran talento, pero
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pasa el tiempo y no consigo ni dinero suficiente para sobrevivir”. (69 afios,
arquitecto).

Sin embargo, de acuerdo a otro de los testimonios, el problema estd mds alld de la ge-
neracion y estd afectando a varones de diversas edades. Un sujeto mucho mds joven, de
43 afios, quien perdio el cargo de Vicepresidente de una empresa narra lo siguiente:

“... hay un momento que dices: no, no soy tan bueno, no estoy consiguién-
dolo, a nadie he impresionado con mi curriculo, a nadie he impresionado por
lo que sé hacer; y yo digo: td crees que soy muy bueno, ti crees que porque
saqué buenas calificaciones. Y yo mismo tenfa ese contexto, siempre me fue
bien, nunca reprobé nada en mi vida. Y es cierto que efectivamente habia que
sacrificar algunas gentes en la agencia pero ¢ por qué fui yo?, yo luché todo el
tiempo por la agencia... (...) de pronto no me acepté, de pronto dices jhijole!,
es que estoy mal en todo, perdi el trabajo, voy a venderme y estoy sobrepasado
de peso, se me nota que traigo el problema, estoy nervioso, y pierdes toda la
seguridad del mundo” (43 afios, empresario).

1.2.- Depresion y otras afecciones

En muchos de los testimonios se puede percibir la existencia de una o varias afeccio-
nes de tipo afectivo y emocional, que resultan sumamente nocivas para los sujetos.
En algunos casos no hay un reconocimiento explicito de que esto sucede, pero se
acepta que se ha dafiado la salud y en algunos casos que se ha caido en adicciones
graves, sobre todo el alcoholismo, como forma de evadir tales procesos.

Uno de los sujetos que si habla de estos sintomas resulta muy interesante para el
andlisis por la manera en que se expreso:

“... Siento que ya no estoy tan joven, que desvelarme tanto trabajando ya me
afecta mucho... a veces he tenido mucha angustia... hasta se me ha dormido la
mitad del cuerpo... pero no tenfa nada... no sé si cosas que me pasan como dor-
mir o no dormir es malo, o es depresién, pero no veo a ningun especialista...
yo no tengo dinero para un especialista... entonces me aguanto y me tomo unas
vitaminas a ver si mejoro... no te estoy poniendo excusas, no tengo tiempo...
lo que me preocupa es generar dinero, si lo hago ya estaré bien... a mi lo que
me preocupa es que el recibo esté pagado... que llegue la cotizacidn... ganar
dinero... salir adelante...” (44 afios, ingeniero administrador).

El otrora Vicepresidente de una empresa narra su experiencia claramente depresiva,
de la siguiente manera:
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“Ultimamente empecé a jugar a decir: yo me voy a morir cualquiera de estos
dfas; y nunca habia pensado en eso, entonces hay que prepararlos para que yo
me muera, o sea, cambid mi perspectiva, ya no me creo que les puedo resolver
la vida completamente... O sea, me entrd la depresidn. L. (esposa) me decia:
‘Ve con alguien que te ayude’. (...) Me metf a internet y me autoreceté... Pro-
zac (...) Me dio miedo (...) L. cree que yo estoy confundido, yo también creo
(...) No me acepto, punto (...) No me he recuperado” (43 afios).

Otro de los entrevistados nos dijo:

“Y también genera, pues, una inestabilidad pues yo creo que psicoldgica, en
cuestion de cardcter, en cuestion de tranquilidad, pues empieza uno a ver las
cosas, pues, este, yo considero que mds radicales ;jno?, digo, por cualquier
cosa estd uno mds sensible, y esto hace que uno tenga, a lo mejor, disgustos,
(verdad?, hasta con los mismos muchachos, los hijos, disgustos con la pareja,
aclaraciones y cosas por el estilo, que todo esto se considera, digo, de mi parte,
es que es por lo mismo (no?, que se van acumulando las cosas, y la misma
desesperacion va generando que haya este tipo de situaciones” (funcionario en
una institucién publica, 58 afios).

Y desde la perspectiva de otro informante:

“... Nunca he sufrido realmente, si una vez, una depresién por falta de trabajo,
porque ahi no vefa oportunidades, no tenfa ingreso y no vefa para dénde hacer-
me, estaba realmente cayendo en un circulo vicioso” (49 afios).

Este informante niega este tipo de malestares en su experiencia de desempleo actual,
en un intento por ser optimista, tal y como €l mismo lo afirma en su discurso. Sin
embargo reconoce haber vivido una depresidn ante la carencia de oportunidades, las
mismas que tampoco se le presentan en la actualidad.

Los varones segun diversos estudios, por condicién de género se caracterizan por
entrar en procesos de negacidn de sus problemas de salud. Benno de Keijzer ha
documentado en diversos estudios (1997; 2001) que la negacién no sélo se refiere
a problemas psicolégicos, sino incluso fisicos, que se manifiestan de manera os-
tensible y que sin embargo no son reconocidos por los varones como una forma de
negar sus vulnerabilidades, ya que uno de los mandatos centrales hacia su género es
precisamente ser fuertes e invulnerables.
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Al respecto Figueroa (2001) advierte sobre la desventaja que representa para los varo-
nes no ser capaces de reconocerse como vulnerables o en crisis, pues esta condicion es
un obstdculo en la bisqueda de soluciones como lo seria la transformacion de para-
metros de referencia que flexibilicen los estereotipos de la masculinidad tradicional.
Al no hacerlo, propician un sentimiento de malestar que los lleva a replegarse atin
mds en si mismos, con sus consecuentes riesgos para su salud y la de otros y otras.

1.3.- Adicciones

En dos de los casos que entrevistamos, los sujetos que siempre habian bebido de
modo social, empezaron a beber sin freno y a cualquier hora del dia, deteriorando
ain mds su calidad de vida, su salud y sus relaciones. Es interesante observar que
uno de los informantes no pudo nunca aceptar su adiccién. Reconocia sentirse triste,
pero lo atribuia a la falta de trabajo y dinero, sin aceptar nunca, hasta su muerte, que
el alcohol lo dominaba.

Se trata del sujeto dedicado a la arquitectura, que en el momento de la entrevista tenfa
69 afios; la entrevistadora lo frecuenté y ademds los dias en que concedio las entre-
vistas habia bebido ron a las 10 de la mafiana; pero este era un tema que ni sus hijas
ni sus amigos podian tocar con €l. Su salud se deteriord de forma acelerada y termind
muriendo a causa de problemas intestinales y de circulacion (aument6 también el con-
sumo de tabaco). En las entrevistas no quiso referirse al tema.

Por otro lado, el informante dedicado a la politica nos dijo:

“... Al pasar un poco de tiempo y teniendo tantos problemas y conflictos dia-
rios empecé a alcoholizarme todos los dias... ya no me levantaba en la mafia-
na... me preguntaba ;jpara qué? Entre mds me presionaba (esposa) para que
llevara dinero y buscara lo que fuera para darle dinero, menos me activaba y
mads bebia. Me di cuenta de que ya me estaba descontrolando, fui a doble A'y
me ayudaron mucho... también estuve en una terapia, al final dejé eso... una
de las cosas en las que se notaba mds mi deterioro es que dejé el ejercicio y
empecé a engordar muchisimo...” (politico, 46 afios).

1.4.- Problemas en la salud fisica

Como hemos afirmado, muchos varones enfrentan problemas en su salud fisica, a me-
nudo derivados de su imposibilidad para cumplir con éxito los mandatos de la mascu-
linidad dominante, pero les resulta muy dificil verbalizarlos y mads atin atenderlos.

“Creo que hay muchas cosas que me guardo y que me trago, y que esas son las
cosas que se van acumulando, y si van cambiando, o sea, si afectan, no puede
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decir uno que no, pero lo que veo en la gente a la que frecuento es que no
perciben que realmente me importe, y para mi eso es bueno, porque, no es que
quiera actuar, sino que realmente... y no actuo, o sea, realmente, en cierto sen-
tido, si me vale, en cierto sentido, y lo que trato es de no transmitirles angustia,
porque se volveria algo que perderia el control. Es decir, mientras lo tenga yo
puedo controlarlo, pero si empiezo a transmitirlo, y empieza la familia a estar
angustiada y que ven que yo no tengo soluciones, o que no tengo, o si pierdo
mi optimismo ante mi familia pues realmente se vuelve un caos, ;no? (...) Me
relajo, eso es algo que creo que puedo hacer rdpido. Pero si hay una gotita que
todo el tiempo, todo el tiempo, y creo que he vivido muchos afios con ella, y
si se va acumulando, y si va afectando, si hay cosas que se ven en la salud, por
ejemplo la gastritis, cosas asi, que s afectan” (49 afios).

Parte del mandato de esa masculinidad dominante, que queda plasmado en este
testimonio, es el referente a que “el hombre de verdad” tiene que tener el control, ser
aguantador, no expresar sentimientos y mucho menos dolor y que de €l depende la
tranquilidad emocional de la familia. Muchos hombres en verdad creen que con no
verbalizar problemas y dolores protegen a su familia, como si ésta no fuera capaz de
percibir la realidad. En ocasiones los familiares estarfan dispuestos a apoyar, pero
los propios varones lo impiden y esto es un factor que probabiliza aun mds la inci-
dencia de enfermedades en estos sujetos.

Otro informante afirmo:

“Yo tengo un problema cardiovascular, de una cosa que tomo pastillas para la
presion, tomo diuréticos, tomo una serie de cosas... (...) Pues yo creo que si se
vincula, porque hay veces que te sientes, pues a veces te afecta, te sientes de-
cepcionado y entonces eso te genera que te... pues yo creo que es mental, digo,
te empiezas a sentir mal, te sube la presion. (...) A veces te sientes decaido, te
sientes ;como te diré?, fisicamente te sientes mal.” (58 afios).

Cabe mencionar que la persona que nos dio este testimonio fallecié a los pocos
meses de la entrevista por los mismos malestares que aqui nos narrd. El riesgo de
enfermedad y muerte vinculado con el desempleo ha sido documentado en estudios
realizados en otros lados del mundo, como en Rusia a finales de 1990, donde se reve-
16 que una de las poblaciones de mds alto riesgo de muerte cardiovascular fue la de
los varones desempleados (Kopp, Skrabski y Székely, 2002).
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I1. Pérdida de privilegios

Bourdieu (1998) en La Dominacion Masculina afirma que ser hombre significa estar
instalado por derecho propio en una situacion que implica “poderes”. Estos pode-
res constituyen los privilegios ejercidos por los varones pero también deberes, que
constituyen malestares cuando se ven incumplidos. Los poderes masculinos como
privilegios se vinculan con las capacidades econdémicas y el estatus social, que brin-
dan espacios sociales concretos. En nuestra investigacion la pérdida de estatus fue
planteada como malestar por algunos de los informantes.

11.1.- Pérdida de status y sentido de pertenencia

Entre otros factores, uno importante a considerar es que dependiendo del tipo de trabajo
y el lugar que se ocupa en el organigrama, fue mayor o menor el efecto que los sujetos
tuvieron al perder su empleo. En algunos casos el problema tenia que ver con la falta de
dinero, pero en mayor medida el problema central era por la pérdida de estatus.

En el caso del sujeto dedicado a la politica, aunque la presion de la esposa se centra-
ba mads en el dinero, ésta también se presentaba por el tema del estatus y las relacio-
nes sociales. Otro caso relacionado con el malestar por la pérdida del estatus, es el
del funcionario en empresa que se explayo para narrar su vivencia:

“Yo me sentfa importante y eso es una variable muy importante, internamente
me sentfa importante, yo me sentia seguro, me daba estatus, hacia adentro y
hacia fuera, la tarjeta con VP que es vicepresidente, eso es importantisimo en
la industria, da un estatus y da una holgura y te sientes muy cémodo, te sientes
directivo, te sientes que estds entre los que deciden las cosas; es un estatus
dentro y fuera del trabajo, dentro del trabajo eres muy respetado. Tu eres un
directivo. Aunque me sucedidé que no es cierto, yo vivia esta realidad que yo
sentfa y mucha gente decia jguau, qué importante debes de ser! En ese peque-
flo nicleo eras mucho mds importante que otros que tienen mejores sueldos y
mejores lugares. Pierdes, yo creo que pierdes todo, te das cuenta que el trabajo
equivocadamente te habfa dado mucho estatus, mucha imagen, mucha como-
didad personal, mucho el sentirte comodo presentdndote en cualquier lugar. De
pronto te quitan el trabajo y te sientes cero, o sea, soy igual que el microbusero,
igual, nada mds que €l tiene una ventaja sobre mi, él tiene trabajo y yo no. Ya
no puedo presentarme como vicepresidente, como el director, como nada, soy
simplemente cualquiera” (43 afios).

En forma similar, un ingeniero introduce el tema cuando se refiere a sus hijas:
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“(...) Mi hija es muy respetuosa, pero sé que ha vivido todo esto con angustia
porque hasta la fecha no tengo empleo y ella antes presumia de su papd. No me
lo dice pero piensa que ahora no tengo empleo, ni dinero... ni nada. Antes yo
le ofrecia todo, ahora ya no puedo, ella es paciente, no me presiona, ella dice
bueno esta es una situacién de mi papd, pero yo sé que mi papd si va a trabajar,
te digo, vendiendo pepitas o como sea, pero va a ser feliz, va a salir adelante.
Yo ya no tengo que seguir idolatrando a mi papd como al gran ingeniero, sino
ahora como al papd que convive conmigo...” (46 afios).

Agrega elementos que apuntan a que existe la posibilidad de que encuentre nuevos
sentidos a su propia existencia:

(...) Y entonces, el ingeniero prominente de N. ahora se va a volver frutero o
verdulero o como sea, entonces veo que como sea hay que hacer algo nuevo.
N. se acabo, fue un golpe durisimo en mi vida, pero ya no existe, las capacida-
des las tengo, entonces a la bisqueda donde ligue mi capacidad con la empresa
pues serd padre regresar, pero soy realista, el mundo de hoy de la industria y
los efectos recesivos, va a ser mds dificil que encuentre trabajo... entonces
pienso que mejor tengo que armar un negocio propio... ahora hay un nuevo J.,
lo dnico que quiere es cumplir su mision, porque estoy convencido de que a
algo vinimos, y asi puedo trascender...”.

11.2.- Pérdida de ingresos

Muchos de los informantes muestran malestar por la pérdida de ingresos, pues todos
ellos son proveedores Unicos o principales, socializados para cumplir con ese fun-
damental mandato de la masculinidad. Esto aparece claro en los puntos relativos a
las presiones, sobre todo las que provienen de las parejas. Muchos no reconocen que
los hijos les exigen y mds bien asumen que ellos se autopresionan porque no pueden
darles lo que acostumbraban.

Tal es el caso del politico de 46 afios. Ante la gravedad de la crisis econdmica que ex-
perimentd a partir del desempleo, tuvo que vender una casa que era patrimonio futuro
para sus hijos y entre otras cosas mds, llevé al tope todas sus tarjetas de crédito:

“(...) Cambié todo, vendimos una casa y nos gastamos el dinero en un afo.
Antes vacaciondbamos mucho, ahora casi nunca, no compro ropa... ella dice que
tampoco se ha comprado nada... siempre fbamos a restaurantes... ahora mucho
menos... aunque seguimos gastando... Cambié el tipo de restaurantes, busqué
gastar mucho menos... empecé a buscar asesorias... pero nada alcanzaba y la
crisis nos comia y las presiones sobre mi en aumento...” (politico, 46 afios).
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También para el ex funcionario de 58 afios, la pérdida de ingresos constitufa una
fuente de enorme angustia y un cambio radical de forma de vida que experimentaba
con mucha angustia, a pesar de que, al menos en el nivel del discurso, y a diferencia
del otro informante, éste no refirio recibir presion alguna por parte de su pareja. Mds
bien, se trataba de un sujeto que asumia el mandato de la masculinidad hegemonica
-ser proveedor- de manera acritica y radical:

“... esto pues viene a generar un problema de inestabilidad, yo considero que
primero, pues légicamente, econdmica y pues, aparte de esto, pues se refleja
en muchos aspectos, tanto en el social como en la cuestién familiar sobre todo
y pues, hay veces que la misma inquietud que tiene uno por estar con la cosa
de lograr y buscar y encontrar la forma de seguir haciendo algo para que sea
productivo para las cuestiones de los gastos que tiene uno, pues digo, las obli-
gaciones y las cosas de la casa ;verdad?, como son, pues digo, las cosas de
primera necesidad que no cambian, son gastos de luz, de gas, de una serie de
servicios que hay, que eso sigue corriendo y se sigue, y pues en un momento
dado puede llegarse a acumular y eso genera que tenga uno pues ciertos pro-
blemas de, de cuestién de disponibilidad econdmica, y pues hace a uno mo-
dificar mucho la forma de su vida cotidiana, en el aspecto y en el sentido de,
pues, ya no usar el automdvil mds que para las cosas muy necesarias, empezar
a satisfacer las cosas de primera necesidad, ya no puede uno pues a veces con-
tar con que, pues, puede uno ir a un restaurante a hacer una comida, una cena,
un desayuno, porque pues ya eso se viene generando como un gasto extra de
los pocos ingresos que pudiera uno tener ;no?, en el aspecto del manejo de la
misma economia familiar” (funcionario en institucién publica, 58 afios).

En el caso del comunicador de 49 afios que ha tenido mucha inestabilidad laboral,
existia un malestar manifiesto por la falta de reconocimiento a su labor como pro-
veedor econdmico y a las presiones a las que se ve sometido cuando “falla” en el
cumplimiento de su “esencial” papel al interior de la familia, segun las representa-
ciones que todos sus miembros tienen de estos papeles socialmente asignados:

“Es una forma de presion cuando te preguntan, cuando te piden cuentas de lo que
has hecho: ja dénde fuiste a pedir trabajo? ;A quién has visto? Y no nada mds
me pide cuentas mi esposa, me molesta realmente, pero parece que estuvieran
verificando que yo esté realmente buscando trabajo. Entonces digo, si tomo un
trabajo, que ya lo comprobé porque no dejé de hacerlo, porque si mandé cu-
rriculum para darles gusto, lo que menos queria eran conflictos o discusiones,
entonces los trabajos eran de 20.000 pesos. Parece un buen trabajo, pero con los
compromisos que tenemos ya no me alcanza, entonces necesito yo mds que eso’.
(Maestria, 49 afos).
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11.3.- No poder dar “nada” a la mujer en turno

Una fuente de malestar muy grande en algunos sujetos se relaciona con el hecho de
que, al no tener trabajo, no hay dinero. Si adicionalmente, como en el caso de uno
de los sujetos entrevistados, al tener que depender de las hijas y estar limitado, no se
puede usar ese dinero para invitar a la mujer con la que sostenia relaciones amorosas,
el malestar es ain mayor. El lo verbalizé asi:

“Yo siempre pagué mis cuentas y por supuesto siempre tuve para invitar a mi
pareja cuando saliamos. Yo no estoy acostumbrado a que me paguen nada si
salgo, sobre todo si es con una mujer. Es horrible no poder invitarle nada a mi
pareja, aunque no sea con quien vivo. No me gusta hacer nada de la casa y ni
modo que la invite a que me cocine, seria absurdo, eso ha afectado mucho la
relacién. Ella dice que no importa, pero a mi me importa, me hace sentir muy
incémodo...” (arquitecto, 69 afios).

11.4.- Pérdida de autoridad o poder de decision

La pérdida del empleo, como se interpreta a partir de la experiencia de los varones,
va mds alld de una pérdida econémica, incluyendo también la dilucién del poder
simbdlico, situacion que ataca su tradicional papel de autoridad ante la familia. Esta
pérdida de autoridad se refleja en la disminucién de su participacion en las decisio-
nes consideradas centrales.

“... hay discusiones que se dan en torno de ciertas decisiones, que cuando la
situacion econdmica estd bien las tomo sin discutir con N., con mi esposa, y
ella asume que yo debo de tomar esas decisiones (...) Se siente que cede la au-
toridad de la familia a mi, y ahorita lo discute, y toma decisiones sin decirme,
0 sea, sin comentarlo conmigo, decisiones, por ejemplo, de que va a cambiar a
los nifios de escuela, a escuelas mds econdmicas... y evidentemente esto tiene
que ver con que yo no puedo mantener a la familia; cosas tan sencillas como
vender el refrigerador para bajar el consumo de electricidad. (...) Toma, por
un lado, decisiones de bautizar, o de primera comunion, sin siquiera comentar-
melo; cuando me entero ya estd todo organizado, y no me voy a oponer, o sea,
no hay ninguna necesidad de pelear por eso, ;verdad? (...) El hecho de que yo
sea ateo declarado, le da pdnico a ella ahora, antes no. Cuando estdbamos bien
econémicamente ella lo aceptaba, a tal grado de que no han sido bautizados, la
dnica es mi hija grande, pero por decision de ella. Entonces ahora ella estd real-
mente presionando y le da panico que yo influya en mis hijos en ese sentido, en
la cuestion ideoldgica. (...) Entonces ahora, como recibimos ayuda de un fami-
liar, entonces la ayuda viene acompaiiada de influencia en el sentido religioso.
(...) Hay cosas... permisos, cosas que me pedian permiso antes a mi, o que mi
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esposa los mandaba conmigo para que yo diera el tltimo permiso; ahora no
llegan a mi, se quedan con mi esposa y ah{ se da el si o no (...) Me hace sentir
mal, pero algo que no debo hacer es reaccionar a ella, porque sé que es tempo-
ral, que tiene que ver nada mds con la situacion econdmica” (49 afios).

Llama la atencion el hecho de que cuando un varén deja de ser proveedor sus pare-
jas se sienten con el derecho de tomar decisiones e inclusive llevar a cabo acciones
totalmente contrarias a la ideologfa del sujeto cuya palabra antes era “respetada”
como la ley.

IIL.- Malestares respecto a las relaciones con otros y otras

I11.1.- El momento de enfrentar a la familia

Para muchos varones constituye un momento de mucho dolor dar la noticia a su
familia acerca de su desempleo, que a menudo se prolonga por largo tiempo. Ellos
saben que la imagen que sus familiares cercanos tienen de ellos, basada en el hecho
de que su trabajo proporcionaba dinero y estatus, constituye una verdadera fuente de
admiracion y de poder. Ante esta situacion es comprensible que la pérdida de esta
condicién genere un enorme malestar.

Tal es el caso del funcionario de empresa de 43 afios que narra su experiencia de la
siguiente manera:

“La parte que mds me impacto fue la de decir, ‘cémo le digo a mi familia’. S1,
cémo llego a una casa en donde tengo un hijo de 16 afios, adolescente, que los
valores se estdn formando...” (43 afios).

111.2.- Pérdida de imagen ante los hijos

Uno de los aspectos que, segiin pudimos constatar, resulta relevante para los varo-
nes, es la imagen que sus hijos tienen de ellos. Por ese motivo, manifiestan honda
preocupacion cuando perciben que esta imagen se estd perdiendo. Es como si la
fuente de autoridad estuviera basada en su éxito en el mundo publico, en el trabajo.
Uno de los sujetos informantes lo narré asi:

“Hablamos mucho de que estd pasando por alli y €l en el fondo se siente muy
orgulloso, o se sentia, yo al menos asi lo crefa, del puesto que yo tenia y asi se

los transmitia a sus amigos” (43 afios).

Y otro afirmd:
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“... Impacta desde el respeto de mis hijos, por ejemplo, desde ahi, la estabili-
dad familiar” (49 afios).

111.3.- Exigencias de la pareja

En uno de los casos que tiene un matrimonio de muchos afios, con esposa que no
trabaja fuera del hogar y acostumbrada a un elevado nivel de gasto, es evidente la
presion que ejerce la esposa sobre el sujeto:

“... El proceso de mi esposa para conmigo fue de exigencia absoluta de un
cambio de actitud, de una actitud de presion brutal, de gritos de ;dénde estd el
dinero? y de deterioro absoluto en nuestra relacién, en una primera etapa; eso
hizo que mis hijos sufrieran porque el conflicto diario era ‘no hay dinero’, y
todos los dias el reclamo del dinero, no hubo comprensién y me senti desilu-
sionado de mi relacién porque en lugar de exigirme debid haber colaborado o
estimulado, moverse ella a buscar trabajo, puede hacerlo en alguna tienda, tie-
ne sus relaciones que la podfa contratar pero no hizo nada mds que exigir... Yo
creo que hubo incomprension y si me desilusioné... hubo un deterioro también
anivel emocional... como me han dicho en alcohdlicos anénimos me salvé las
piernas... nuestra vida sexual se afectd totalmente, ahora que las cosas se com-
ponen hay un repunte de la relacion, pero sé que cuando ya no tenga dinero va
a volver la presion... ahora, al menos por el momento le pido cuentas... yo ya
doy por tema y no suelto el dinero como antes...” (Politico, 46 afios).

El ingeniero administrador de 44 afios planted los problemas con su pareja actual de
la siguiente forma:

“... Claro que tengo problemas con mi pareja actual... cuando no tienes dinero
también hay mds problemas, como dicen por ah{ se sale el amor... es un pro-
blema con ella que hasta me ha prestado dinero y no le pago y luego ve que me
voy con mi hijo y gasto comiendo mariscos y vino, y ella se enoja... s que hay
conflicto...” (44 afios).

Otro de los informantes narro:

“... De repente me dice un dfa: oye ;sabes qué?, ti vas a hacer esto, le digo: a
ver, a ver espérate, o sea, N0sotros no somos como nuestros amigos. Porque ya
me queria meter presion de que yo pagaba esto y yo pagaba el otro jno?, yo sabia
que tenia toda la responsabilidad, -pero acuérdate que invertimos cinco afios,
cuando menos dame chance cinco afios jno?- (...) Es como cuando me casé
con ella ;jno?, o sea, ella fue una sdper feminista y todo lo que tu quieras ;no?,
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durante dos afios, tres afios, yo sabia que las cosas iban a caer a su lugar en el
momento en que bamos a tener hijos. En el momento que ibamos a tener hijos,
en ese momento, como que se acomodan las balanzas, ti tomas la parte paternal,
la parte maternal, la cuestidn de la casa y demds ;no?, pero afortunadamente ella
no dejé esa parte maternal y sigui6 trabajando, y yo nunca le dije: oye ;sabes
qué?, cuida a mis hijos, que esto, que lo otro (...) No queria trabajar para alguna
compaiifa, porque sabfa que ya tenia treinta y nueve, cuarenta y un afos, en los
cuales ya no iba a conseguir, pero bueno, de todos modos la presién de ella era:
(sabes qué? tienes que meter papeles (...) Ella, desde su punto de vista, siente
que yo, durante cinco afios, no hice nada, invertido totalmente, o sea, haz de
cuenta que estoy viendo a mi cufiado y a mi cufiada, y que mi cufiado le dice: es
que td no haces nada, deberias de aprender de mi hermana; pero no la deja ir a
trabajar ;no? (46 afios).

Para nuestro andlisis, lo mds destacable de este testimonio es la presion que la esposa
ejerce sobre el varén desempleado, a pesar de que, como €l cuenta, esta situacion
derivé de un acuerdo entre ellos, pues él dejé de trabajar para cuidar de su familia
con el objetivo explicito de que ella pudiese desarrollar su carrera profesional de
forma auténoma y exitosa. No obstante, pasados 10 afios, este sujeto destaca que es
injusta la presidn que su esposa ejerce sobre €l, sobre todo porque dada su edad ya es
practicamente imposible que €l pueda encontrar un empleo adecuado.

111.4.- Angustia por depender econdmicamente de los hijos

Depender econémicamente de alguien es una situacion inadmisible para los sujetos
que han sido socializados bajo los mandatos de la masculinidad hegemonica, sobre
todo cuando no han pasado por ningin proceso de cuestionamiento de tales manda-
tos a lo largo de sus historias de vida.

Los testimonios que a continuacién exponemos en este tema corresponden a los dos
sujetos que fallecieron pocos meses después de haber sido entrevistados. Uno de ellos
se sentia francamente mal por tener que depender econdmicamente de sus hijas, sobre
todo porque se trataba de mujeres y €l no pensé nunca en esta posibilidad:

“Yo siempre crei que a mi me correspondia dar a mis hijas dinero, siempre les
di todo lo que pude y creo que ellas lo saben y agradecen, son fabulosas. Pero
ahora al final de mi vida tengo que verme mantenido por mis hijas, eso no es
normal, es muy penoso. Ellas tratan de no hacerme sentir mal. La que se encar-
ga de darme el dinero y administrarlo lo hace con mucha delicadeza, pero yo
me siento muy mal...” (Arquitecto, 69 afios).
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El otro afirmé respecto de sus hijos:

“Hay un problema que, ;cémo te diré?, que a mi en lo personal me... yo no
puedo, yo no soy una persona, mejor dicho, qué les pueda decir a mis hijos -yo
te he dado tanto que ti me tienes que dar a mi (llanto). Yo pienso que no, yo
pienso que no debe de ser asi, yo pienso que hay cosas que se tienen que cum-
plir, ellos de por si, solos, sabrdn si tienen, pues no podriamos decirlo tampoco,
tampoco mencionar una gratitud, mencionar una obligacién, porque no es una
inversion, no es un negocio. Entonces, como puedes ver, ahi si hay algo, ahi si
hay algo, que por eso pues hay un poquito de dolor en el sentido de que no hay
la posibilidad y la oportunidad de poder seguir adelante” (58 afios).

I11.5.- Alteraciones sexuales

Algunos sujetos entrevistados hicieron referencia explicita a este proceso de alte-
racion en la vida sexual y aportan elementos significativos para el andlisis desde la
perspectiva de género, tal y como es el hecho de incluir el factor dinero en la relacion
sexual con la mujer, incluso tratdndose de la esposa.

“... Bueno, es que de lo que sé es de mi parte, si hay falta de iniciativa, y si
tengo recuerdo de percibir que hay falta de interés por parte de ella... tiene que
ver con el concepto de prostitucion, o sea, realmente el dinero mejora la rela-
cion sexual, habiendo dinero, o sea, no estoy diciendo que compre uno el sexo,
pero si tiene que ver con el dinero, y a mi me desagrada mucho eso, desmotiva
mucho que no sea la persona, que no sea yo el atractivo, sino mi situacion.
Por el otro lado obviamente siento que si tiene razén, porque son cosas que no
puede uno controlar, o sea, es la percepcion que tienes, y pierdes el interés si no
hay una respuesta que, ;como se dice?, una respuesta como debe ser, el papel
que debe de tener el hombre si no lo ves pues deja de ser un hombre de verdad,
entre comillas, usando el concepto éste, que dejas de ser un hombre de verdad,
por lo tanto dejas de tener ese atractivo sexual...” (49 afios).

Para otro de los sujetos el problema estd en que...
“... Yano tienes la, ;cémo te diré?, la posibilidad de decir ‘vente, vimonos a pla-
ticar solos, vamos a tener una pldtica intima’. Ese es el problema, y también yo

creo que no nomds es parte de uno de hombre, sino es de pareja” (58 afios).

Para otro de los informantes se da un proceso de sexualidad compulsiva:
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“A mi siempre me han gustado mucho las mujeres y no por haberme casado
dejé de tener relaciones con otras mujeres, pero cuando perdi el empleo y mi
esposa se dedico a presionar y cuestionar, a pedir sin dejar de hacerlo, busqué
con mds ganas a otras mujeres... eran para mi como un consuelo... también una
forma de revancha” (politico, 46 afios).

En general estd estudiado en diversas culturas que las crisis de la masculinidad tie-
nen efecto inmediato en la esfera de la sexualidad, en varios sentidos. Se ha estu-
diado que dentro de las reacciones de los hombres ante los cambios de identidad
y relaciones de género, cuanto mds se disuelven las formas sociales preexistentes,
aunque todas tengan todavia sus apoyos, cabria esperar que la sexualidad masculina
sufriese trastornos frecuentes y compulsivos (Giddens, 1998). El cardcter compul-
sivo de la sexualidad masculina puede ser obsesivo y, a la vez, constituye una fragil
rutina. Es una odisea equiparada con la modernidad misma, considerada al menos
desde el dominio de sus instituciones publicas, preocupada por el control y la dis-
tancia emocionales, armada con una violencia potencial. La pérdida de control y
poder de la virilidad estd relacionada con la pérdida de sentido y de los Iimites que
experimentan los hombres con respecto a la situacion social de su género, que pone
en crisis la experiencia de su identidad masculina.

111.6.- Pérdida o falta de respuesta positiva de amigos y pares (las grandes decepciones)
Uno de los temas que con frecuencia reiteraron los sujetos que perdieron su empleo, es
el que se refiere al dolor debido a lo que ellos consideran enormes traiciones por parte
de supuestos amigos y/o pares, aun cuando se dicen conscientes de que asi son las co-
sas. Coinciden en que cuando se vive esta situacion, sobre todo cuando estdn en crisis
y se sienten vulnerables, estas reacciones representan una de las fuentes principales de
su malestar y mds ain de dolor emocional; aunque estos sentimientos no son denomi-
nados asi por ellos, sin embargo son fdciles de inferir a partir de sus narraciones.

En uno de los casos de los sujetos entrevistados, la situacion se dio de la siguiente
manera:

“A mucha gente le pasa que los que crefas que eran tus amigos ya no lo son
tanto y realmente no te apoyan y como que tu les diste mucho y a la hora que tu
los requieres ya no estdn... eso es lo que paso... no es fécil... no hay justicia...
Es muy doloroso... aunque te paguen poco, pero ver que te apoyan... eso no
pasa... yo me esperaba que un amigo me salvara, me rescatara... sé que todo lo
he hecho por mi nadie me ha regalado nada... Duele saber que ya no les impor-
ta... que es tu realidad, no de ellos... te decepciona...” (ingeniero, 46 afios).
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Mientras que en el caso del sujeto dedicado a la politica, la experiencia fue como
sigue de acuerdo con su discurso:

“Y entonces vivi lo que me decia mi padre: en politica no hay amigos... los
amigos se cuentan con los dedos... y cuando recibiamos regalos en la casa nos
paraba y nos decia: -Esos regalos no son para nosotros, son para el puesto que
ocupo...-, y junto con los regalos la gente se alejo de €l cuando perdi6 el poder,
y de mi también cuando ya no tuve puestos... nunca me tendieron la mano...
Llega un punto en que ya ni te contestan el teléfono y cuando vuelves a tener
poder te dicen: hermano, siempre te he querido y valorado... lo peor es que
vuelve uno a caer... de cuarenta a cincuenta gentes que busqué sélo me respon-
dieron dos... en muchos lugares...” (politico, 46 afios).

Mientras que para el ingeniero y administrador de empresas la narracion fue ast:

“... Cuando siento que el mundo se me viene encima, siempre busco la parte
agradable, la buena parte, y pues al menos eso es lo que me mantiene; sin em-
bargo si hay muchas cosas, efectos en tu vida personal, desde lo social, la rela-
cion con la gente que te rodea. .. Es horrible saber que cuando ti no necesitabas
tenfas muchos amigos, cuando ti podias pues tenfas amigos. Yo me acuerdo
que cuando tuve bonanza -y me gusta ser espléndido-... invitaba todo... 14 o
15 personas, bebimos, comimos y yo pagué todo... yo sentfa ganas de hacerlo
por eso lo hice... ellos ya no estuvieron cuando yo los necesité...” (44 afios).

“... Eso es algo critico, o sea, yo creo que el mayor dafio que ha habido es en
los amigos. Tu conoces a D., que ha sido mi amigo desde toda la vida, nunca
habfamos estado tan distanciados como ahora, y por muchos motivos... €l
pues, obviamente por lo persistente y buenas oportunidades que él mismo se
ha generado y que las ha manejado muy bien, tiene una situacién econémica
muy desahogada, estd muy bien econdmicamente. Esta diferencia para €l es
muy importante, €l ya no me puede mezclar a mi con sus amigos. Ah{ viene
un distanciamiento realmente, ha habido como un reciclamiento de amista-
des, las amistades viejas ya no son mis amistades de ahora por problemas
econdmicos (...) porque la mayor parte de las veces, cuando me invitaba a ir
con ellos tenfa que pagar él. Yo le decfa: no, no voy; y él me decia: vente, yo
invito. Y tenfa que ser todas las veces porque no puedo soportar yo ese ritmo
de gasto...” (49 afios).
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IV.- Malestares directamente relacionados con la esfera laboral

IV.1.- Malestar por el maltrato en el trabajo

Uno de los informantes manifesté abiertamente su malestar por el maltrato que le
dieron en el trabajo; esto le permite ser capaz de sefialar a los responsables directos
de su situacién de desempleo y no juzgarse a s{ mismo como el responsable.

“Te tienes que ir de N, si yo hubiera tenido algtin problema cardiaco ahi quedaba,
pero le digo: ;qué pasd, qué hice mal? o ;cudl es el motivo? Entonces ya se par6
y empez06 a decir ddndole muchas vueltas, pero yo ya sabfa que habfamos pisado
callos ahi y que alguien tenia que pagarlo de plano, si. Entonces ni... -pues es
que no completaste toda la informacidn que te pidieron en Suiza-... me empezd
a dar una serie de pretextos sabiendo que no era por ahi, ya estaba tomada la
decision y yo no podia ir en contra de ella. Me interesa saber la razén porque
no estoy de acuerdo con la manera... y entonces me cayo el veinte... finalmente
esto es un negocio y si no sirves... mientras te quieren, mientras les sirves y
luego ya... y de repente dije -para qué estoy aqui, no voy a ganar nada-... hasta
lo quieres golpear... no te dan una razén pero lo golpeo y les regalo los veinte
afios ;no? Entonces dije -bueno, tengo que ir a ver a Gabriel, el jefe de Recursos
Humanos-... Lo voy a ver y veo que ya tenia todo preparado aprovechando todo
el esquema del recorte de personal, con esa fecha me incluy6 a mi para que yo
fuera como parte de la reestructura y ese fue mi dolor, el sinsabor de 20 afios en
15 minutos... le dije: ‘Pudiste habérmelo dicho, de hombre a hombre ;no?’. Si,
entonces, firmé mi renuncia, Gabriel fue parte del juego... No era mi papel el ro-
gar una explicacion; después de tantos afios de conocernos, tenia que salir con la
frente en alto. .. Fue un shock para todos el enterarse... no falté el que llord... fue
un relajo... firmé la renuncia... no me podia quejar porque entonces la compafiia
me monitorea y nadie mds me contratarfa... habria un conflicto cuando alguien
mds me quiera contratar... Fui a ver al Director con el que habfa hecho muchos
proyectos y me dolié mucho su respuesta porque después de haberlo visto muy
bien me di cuenta de que no éramos amigos porque me dijo: ‘Mira cuate yo no
tengo nada que ver con esa decisién’. Yo le digo: ‘Pero ti podias haber hecho
algo por mi si sabfas que me iban a pedir la renuncia, ;por qué no me brindaste la
oportunidad en otra drea?’. Bueno, le pregunté a quien le iba a entregar porque a
mi me interesa dejar las cosas bien... A mis colaboradores sélo les dije que habia
acabado mi ciclo en N. Yo no sabfa qué decirles, ese cuadro de ver a mi equipo
ahf en mi oficina sus caras y no tenfas argumento para decirles por qué te ibas
porque ni yo sabia por qué... les pedi que hicieran bien su trabajo... Yo me rehu-
saba internamente a dejar mi paraiso de toda la vida, porque finalmente mi vida
profesional fue N y era lo tnico que conocia...” (Ingeniero, 46 afios).

168



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE 1.AS RELACIONES DE GENERO

Este mismo informante continué mostrando su enorme malestar por las estructuras
del trabajo y las formas que alli se manejan. Narra una siguiente experiencia cuando
trabajo para el gobierno:

“Otra vez tengo que dejar a mi familia, ni modo, consigo casa en Cuernavaca...
y empiezo a hacer el trabajo... ya sabes con todas las penurias que se pasan
(no?... El sueldo que me ofrecieron no me lo podian pagar... mucha chamba...
muchos dias sin comer... mucho desgaste, pero finalmente yo queria trabajar...
otra vez me equivoqué. Perdi 6 kilos y para qué, por estar tratando de que las
cosas salieran bien, por ver toda la estructura, cémo mejorarla, olvidé lo mds
importante que es quedar bien con el de arriba... por hacer toda la talacha y
absorber toda la responsabilidad... como en N. Me olvidé de ir a cenas, al
golf, que es lo que les importa, mi esencia no es asi, no me gusta asi bolear
los zapatos... ni nada, entonces yo lucho contra eso aunque lo entiendo... mi
trabajo y mi responsabilidad no me dejaba tiempo para otras cosas... pasa un
afio y mejora mucho la administracion, gracias a mi trabajo, el primer oficial
mayor que no estd enredado en malos manejos, eso dicen muchos. Conmigo no
habia corruptela con los proveedores... la gente se mostraba agradecida y me
hacen fiestas y comidas, me regalan botellas, camisas, todos felices, aun ahora
algunos estdn tristes por mi salida de ahi. Me mandan correos diciéndome que
me extrafian... Me cambian, dicen que no di resultados, luego vieron que no fue
mi culpa, pusieron a otro que volvid a hacer todo como los de antes, pero ese
ya no era mi boleto...”(Ingeniero, 46 afios).

Por su parte, otro de los sujetos dijo:

“... Te calificaban, y te median y todo. O sea, una presién muy fuerte, muy,
muy fuerte, la amenaza. Y luego no faltan los gerentes déspotas, y gerentes
imbéciles, de todo, y te dices ‘;Qué estoy haciendo aqui?’, ;no? Y ‘Pues te
voy a correr’, y de eso que dices ‘Pues correme giiey, de una vez’ ;jno? Todo
ese ambiente se va dando. Entonces yo el dltimo afio, yo el dltimo afio yo dije
-esto no va a tardar, francamente es cosa de tiempo, yo tengo que estar prepa-
rado-...” (56 afios).

1V.2.- Enfrentar un nuevo mundo: la busqueda de trabajo

Evidentemente, lo que cualquier persona sabe que debe hacer desde un inicio ante la
pérdida del empleo es iniciar la biisqueda de trabajo. Aunque pueda parecer simple,
esta actividad implica un gran esfuerzo emocional para los varones, pues ha llegado
a significar un reconocimiento de la propia vulnerabilidad y carencias ante el mode-
lo hegemdnico de masculinidad.
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Al respecto, los varones entrevistados narraron sus experiencias, como las del inge-
niero de 46 afios, quien se refiere también al malestar de enfrentar un nuevo mundo:
buscar trabajo. Después de irse unos dias acompaiiando a su padre, quien confiaba
en que de inmediato encontrarfa otro trabajo, a un viaje porque su tio estaba por
morir, se enfrenta al desafio de buscar trabajo y lo narra:

“Regreso después de afio nuevo y empiezo a buscar trabajo... preparar curri-
culum, yo decfa -qué hago, yo nunca he estado desempleado-... ahora a buscar
esa lista de ‘head hunters’, meterse en la pdgina, actualizar curriculums, eso es
lo primero que hay que hacer ;no? Entrar en Internet, mandar el curriculum a
medio mundo” (46 afios).

Y hace una reflexién muy interesante en relacion con el tema del dolor:

“Creo que ese fue mi grave error, en lugar de empezar a analizar la crisis por
la que estaba yo pasando, el impacto en mi familia, me puse como pensando
que eso iba a aliviar mi dolor, a estar yendo a entrevistas de trabajo, y yo no
empataba...” (46 afios).

Una caracteristica de los varones entrevistados es que nunca se habian visto en la
necesidad de involucrarse en la actividad de buscar empleo, lo cual los expuso a
situaciones dificiles no previstas, como el percatarse de que para lograrlo quizds
tuvieran que hacer a un lado toda expectativa relacionada con el éxito y desarrollo
profesional en un drea por ellos elegida.

“... Yo siempre habia trabajado para mi ;no?, o sea, realmente yo no sabia
trabajar para alguien mds ;no?, y empecé a poner, yo dije: no, yo lo que tengo
que hacer es por mi propio, por mi mismo y lo que voy hacer es... yo lo que no
quiero tocar es nada de raquetas, lo que habia sido antes ;no?, de instrumentos
deportivos. Voy a poner en marcha lo que yo tengo, lo que acabo de aprender
alld en D., que son cursos de desarrollo empresarial y entonces, pues vaciado,
porque empecé a promoverme, medio promoverme, y pues no, no funcionaba,
no funcionaba...” (46 afios).

Algunas conclusiones

Las diferentes fuentes de referencia y confirmacién masculina se ven afectadas por
ciertos factores de transformacion social que, de acuerdo con Gomadriz (1997), fra-
gilizan la identidad de los hombres en espacios donde ellos se relacionan consigo
mismos, con sus pares, con sus parejas, tanto con las generaciones anteriores como
con las posteriores a la suya.
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Dada la construccidn social del género, asi como de los mandatos de la masculinidad
auiin dominante, en el espacio intra-personal la identidad de los hombres se fragiliza
cuando tienen dificultad para adquirir o desempefiar su profesién o cualquier acti-
vidad regular con la que se identifiquen para obtener reconocimientos personales e
ingresos econémicos.

Cuando en el trabajo los hombres no alcanza el éxito esperado o su carrera profesio-

nal se ve interrumpida, pueden tener una imagen de si negativa, relacionada con su
propio fracaso o frustracion. Esta situacion dafia su desempefio publico y sus prac-
ticas sociales en las que necesitan mostrar independencia y autonomia econémica,
pues la representacion del dinero les permite ejercer poder.

En la segunda mitad del siglo XX en México, se dieron cambios importantes: un
salto cualitativo en el nivel educativo de las mujeres, disminucién importante de la
fecundidad, nuevas actividades profesionales y sociales de las mujeres, cuestiona-
miento a la dominacidon masculina, entre muchas otras. Estos cambios estructurales
generaron transformaciones al interior de las familias, en las relaciones de pareja,
en cuanto a las funciones proveedoras crecientes de las mujeres, haciendo menos
necesaria esa funcion por parte del género masculino.

Consecuentemente, se dieron cambios normativos y de facto en el reparto de poderes
conyugales, por lo menos en algunos sectores sociales. Asi también, aparecieron
cuestionamientos de los miembros de la familia a las formas tradicionales de ejerci-
cio de jefatura masculina.

Sin embargo, resulta muy importante aclarar que los cambios socioecondémicos y
demogréficos no se reflejan de manera inmediata o lineal en las relaciones entre los
géneros, ni se dan las transformaciones en el imaginario colectivo o en las repre-
sentaciones sociales de forma automadtica. Se trata de procesos de gran complejidad
que ademds tienen distintos acentos y ritmos dependiendo de factores culturales,
histdricos, étnicos, de clase, entre otros.

Lo que es cierto es que la nueva capacidad productora-reproductora de las mujeres
reduce la importancia de la funcién proveedora-protectora masculina, al tiempo que
el mismo hecho de que las mujeres incursionen en dreas tradicionalmente masculi-
nas se percibe como amenazante para la identidad del vardn. Esta amenaza es vivida
basicamente de dos maneras: en unos casos como pérdida efectiva, y en otros como
una exigencia para el hombre de elevar su desempefio para aumentar la distancia
entre ambos sexos en cuanto a su capacidad productiva y proveedora (Gomariz:
1997).
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Se ha documentado (Montesinos, 2002) que los hombres experimentan tensiones
que los colocan en una situacion animica que sufrir una depresion, sentir impoten-
cia, enojo, frustracion y violencia; pueden desembocar en actitudes de apatia, retrai-
miento, pérdida de confianza en la capacidad para asumir obligaciones de esposo y
padre, actitudes que pueden constituir en algunos casos el trasfondo del comporta-
miento irresponsable de los hombres. Lo anteriormente expuesto concuerda con los
resultados de la investigacion que nosotras llevamos a cabo, en términos del tipo de
malestares que los hombres experimentan a partir de su situacion de desempleo.

El trdnsito del empleo al desempleo constituye un pasaje hacia la exclusion, que signifi-
cauna amenaza a la identidad de los varones y que se acompafia de una realidad social
caracterizada por la indefension. En general estos varones, al perder el trabajo, experi-
mentan pérdida de ingresos, pero a la vez algunos pierden una cobertura social digna;
por lo tanto, experimentardn deterioro en su calidad de vida y en la de sus familias.

Los testimonios de los varones que nosotras entrevistamos, evidencian cambios en
las dindmicas familiares, en el tipo de autoridad ejercida con la familia y la pareja,
que dejan ver que la pérdida del empleo tiene repercusiones mayores que dejar de
percibir dinero. Hemos podido constatar que, dada la construccion social de la mas-
culinidad dominante, el trabajo para ellos tiene un valor simbdlico especifico.

Estas nuevas realidades no sélo alteran las dindmicas familiares sino que consti-
tuyen una situacidén que se extiende en la sociedad mexicana; quizd una ganancia
secundaria serd en el futuro una revision o replanteamiento de las representaciones
sociales sobre la masculinidad y la feminidad.

Bibliografia
Bourdieu, Pierre (1998), La domination masculine. Paris. Senil.

De Keijzer, Benno (1997), “El varén como factor de riesgo”, en Género y salud en el
sureste de México. Villahermosa: ECOSUR-UJAD.

De Keijzer, Benno (2003) “Hasta donde el cuerpo aguante: Género, Cuerpo y Salud
Masculina”. En Carlos Cdceres y Rosana Vargas (coords.) La salud como derecho
ciudadano: perspectivas y propuestas desde América Latina. Foro Internacional
Ciencias Sociales y Salud. pp. 137-152.

Figueroa, Juan Guillermo (2001), “Los procesos educativos como recurso para cues-
tionar modelos hegemdnicos masculinos” en Didlogo y debate de cultura y politica.

172



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE L.AS RELACIONES DE GENERO

Afo. 4, Nim 15-16 (Numero especial sobre Politica y Género). México, Centro de
Estudios para la Reforma del Estado.

Giddens, Anthony (1998), La transformacion de la intimidad. Sexualidad, amor y
erotismo en las sociedades modernas. Madrid, Catedra.

Gomadriz, Enrique (1997), Introduccion a los estudios sobre masculinidad. San José
de Costa Rica. Centro Nacional para el Desarrollo de la Mujer y la Familia.

Jiménez, Maria Lucero; Collin, Laura; Olivia Tena Guerrero, Olivia; Gémez Solor-
zano Marco A. (2003), Proyecto de investigacion internacional y multidisciplina-
rio: “Crisis de empleo y crisis de masculinidad: los casos de México y Argentina”,
Meéxico. Archivo de los autores.

Jiménez, Maria Lucero, y Tena, Olivia (2005), “Algunos malestares reproductivos en
la experiencia de los varones”. México, El Colegio de México. En prensa.

Kopp, Maria S., Skrabski, Arpéd y Székely, Andrds (2002), “Risk factors and in-
equality in relation to morbidity and mortality in a changing society”, en Heart dis-
sease: environment, stress and gender. Gerdi Weidner, Maria S. Kopp y Margarita
Kristenson (eds.), Budapest, IOS Press.

Montesinos, Rafael (2002), Las rutas de la masculinidad. Barcelona. Gedisa.
Viveros, Mara (2006), “Teorfas feministas y estudios sobre varones y masculinida-
des. Dilemas y desafios recientes” en: Violencia jel juego del hombre? Memorias

del II Coloquio de estudios sobre varones y masculinidades y I Congreso Nacional
de la Academia Mexicana de estudios de género de los hombres. México.

173



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE LAS RELACIONES DE GENERO

CAMBIOS EN LAS REPRESENTACIONES
CULTURALES GENERICAS MOTIVADOS
POR EL DESEMPLEO

LAURA CoLLIN HARGUINDEGUY

I.- Planteamiento del problema

Los estereotipos sobre lo que significa ser vardn constituyen normas que dimensio-
nan las valoraciones sobre las acciones de los hombres en sus relaciones con otros
varones y con mujeres. Dentro de estas normas se encuentra, como una demanda
relevante, asumir funciones de proveedor de familia cuando es adulto dentro de una
unidad doméstica (Tena, 2001). Sin embargo, esta es una época en la que ser provee-
dor no depende exclusivamente de las capacidades y formacion profesional de los
individuos afectados por dicha norma, sino de los movimientos del mercado laboral.
Estos, a su vez, son consecuencia del cambio de paradigma econdmico hacia el libre
mercado y la desestatizacion -situacién que caracteriza a las economias latinoame-
ricanas actuales. Surge entonces como tema relevante a explorar, si la crisis laboral
afecta o repercute sobre la imagen de la masculinidad, las formas como los varones
experimentan el desajuste, se resisten o se adaptan al interior de sus familias, sus
consecuencias sobre estas y sus posibles reestructuraciones, a partir de la pérdida del
trabajo (Jiménez, Collin, Tena y Gémez, 2003).

La crisis laboral que se experimenta en paises como Argentina y México, aunque
con sus particularidades, grados de complejidad y deterioro econdémico, se relacio-
na con diversos aspectos, tales como la instauraciéon de un modelo de desarrollo
neoliberal caracterizado por una economia abierta, competitiva y regulada por el
mercado con una participacion del Estado cada vez menor. Este modelo implica fun-
ciones econdmicas, transformaciones tecnoldgicas y organizacionales que buscan la
reduccion de costos sin importar la disminucién de la planta laboral y las condicio-
nes de empleo; quiebras de empresas incapaces de ajustarse a las nuevas condiciones
de competencia desigual y del incremento de las importaciones por la globalizacion
de la economia; privatizacion de industrias estatales y servicios publicos; y adelga-
zamiento de servidores publicos sustituidos por empresarios con nula experiencia en
el sector, tal como se ha observado en el caso mexicano reciente. La transformacion
del mercado laboral es motivo de diversos analisis (Castells, 1989; Gomez Soldrza-
no, 1992), en los que destaca como fendmeno generalizado la disminucion y pérdida
de empleos. Los diversos autores sefialan como responsables de la reduccion en la
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demanda de empleo a los procesos de automatizacién y robotizacién (Freyssenet,
1997; Arjona, 1996), a la utilizacién de la tecnologia de punta (Colon Warren, 2000),
al adelgazamiento del sector publico consecuente con las politicas de ajuste, al én-
fasis adjudicado a la necesidad de la reduccidn del déficit y al retiro del gobierno
en la conduccion o intervencion en la economia y las politicas de privatizacion de
empresas del sector publico (Mackinlay, 1999), que operaban con la 1égica de la
generacién de empleo publico. A nivel fenomenoldgico los cambios aparecen como
aterradores. La percepcion de los trabajadores (Arrospide, Barring y Bedoya, 1998)
se nutre de una cultura productiva que valorizo el trabajo estable, regulado y en rela-
cioén de dependencia, en el que rigen los derechos laborales y existen prestaciones, y
la aspiracidn a un retiro digno. El trabajo es entendido genéricamente como empleo,
y la asociacion es tal que se tiende a confundir empleo y trabajo. Contrariamente, el
nuevo mercado laboral apela a la mentalidad emprendedora, el trabajo “free lance”,
en un mercado libre, desregulado, con minimas prestaciones y minimas garantias
de futuro y autonomia. El desfase entre la percepcion del empleo digno y las opor-
tunidades de “mercado”, genera en los sujetos situaciones de frustracion, depresion,
impotencia, tensiones y conflictos familiares, rupturas de lazos y redes sociales.
Estos efectos se suman a las inevitables consecuencias econdmicas del desempleo
o el subempleo en cuanto al desperdicio de capacidades productivas individuales
y sociales de las personas excluidas de la produccidn, la destruccién de fuerzas y
capacidades productivas, el descenso social de las familias, asi como el surgimiento
de nuevos pobres descontando el incremento de las actividades al margen de la ley
o las francamente delictivas.

Analizados desde una perspectiva de género y considerando las normatividades
dominantes, el trabajo femenino y el masculino atn tienen diferentes significados
construidos socialmente. En estudios previos sobre la masculinidad, el modelo mas-
culino se identifica con el de trabajador, mientras que el modelo femenino se identi-
fica con el de madre y esposa. Si bien esta premisa resulta afirmativa en lo general,
también es cierto que en los otros roles que competen a ambos géneros, se constru-
yen significados y se asigna un contenido a cada uno de manera social. Si bien existe
un patrén occidental, con similitudes a los de otras sociedades, donde se establece
un modelo masculino, del mismo modo existen particularidades identitarias que co-
rresponden a las diferentes culturas. Al interior de una misma cultura, se presentan
diferencias que se relacionan con los estilos culturales (Douglas, 1998).

En este escrito se pretende argumentar en relacion con los modos de la paternidad y
los contenidos que se asignan al concepto, y sostener que éstos presentan variaciones
de acuerdo con el contexto, contexto que puede referir al nivel nacional o al de grupos
especificos. Considero que existe en Argentina, al menos en el seno de determinados
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grupos sociales, un proceso o pauta de relacion con respecto del cuidado de los hijos
y la participacion en las tareas del hogar, que se diferencia de la construccién nacional
de la masculinidad de la existente en algunos sectores en México, donde tales activi-
dades estdn vedadas a los varones, o son descalificados si las cuamplen. Se presenta una
relacién paternal del marido con respecto a la esposa que puede considerarse como
sustitutiva del rol paterno, pautas que se inscriben en las normas de parentesco, como
las entiende la escuela britanica (Fox, 1967). A esos modos diferenciales de asumir la
relacion conyugal las denomino paternizacion y paternalizacion. En las entrevistas
realizadas en México y Argentina con el objeto de identificar las reacciones masculi-
nas ante la pérdida del trabajo se evidenci6 que la crisis es menor cuando los hombres
pueden desempenar otras tareas, y estas tareas no afectan de manera contundente su
autoestima. Contrariamente, cuando éstas les son vedadas o restringidas, se incremen-
ta la sensacion de frustracion y la posibilidad de la ruptura de la pareja.

I1.- Los hombres ante la pérdida del trabajo

Ubicdndonos en el contexto econdmico y social antes delineado, un grupo de inves-
tigadoras e investigadores nos propusimos recabar y mostrar testimonios de varo-
nes jefes econdmicos de familia con el fin de analizar el impacto de su situacion de
desempleo o de deterioro laboral en su autopercepcion, en sus relaciones sociales
y familiares, en la valoracion de su género y de los papeles asignados. A través de
relatos de vida de varones en situacién de desempleo o deterioro laboral, pretende-
mos documentar transformaciones en valoraciones, disposiciones y pricticas rela-
cionadas con el significado de la masculinidad. En consonancia con la hipétesis del
proyecto de investigacion, ateniéndonos a datos recabados de manera informal, y
tomando en consideracion otras investigaciones, se esperaba encontrar situaciones
traumdticas en los varones desempleados, que afectarian la estabilidad familiar. En
diversos estudios realizados en México y Argentina se ha documentado una mayor
propensidn de las esposas e hijos a trabajar, como estrategia de supervivencia, cuan-
do los jefes de familia han dejado de percibir ingresos o cuando éstos disminuyen
(Garcia y Pacheco, 2000; Cerutti y Centeno, 2000; Garcia y de Oliveira, 1998, Co-
1lin, 2003). El trastrocamiento de roles por la disminucién o pérdida de ingresos en
los varones que antes habfan sido reconocidos como jefes econémicos y de familia,
parecia propiciar la desintegracion familiar por separacion, ya fuera porque el esposo
-jefe de familia- no hubiera soportado la presidn (Zaizar, 2003), o por que la mujer lo
excluyera del mismo, al asumir ella el sostén del hogar. En otros casos el cambio de
situacion podria conducir a una redefinicion de papeles o funciones sociales recono-
cidas, que incluiria posibles conflictos entre los valores normativos tradicionales y
los emergentes (Jiménez, Collin, Tena y Gémez, 2003). Si bien los estudios sobre las
consecuencias del desempleo son incipientes, se evidencian ya sintomas de malestar
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psicofisico (Berstein, Boso y Salvia, 2002) y problemas de somatizacién asi como
depresion profunda (Maciel, 2004), malestares vinculados con la exigencia de auto-
nomia econdmica, fortaleza, desarrollo personal y autoafirmacion que les permitan
concebirse como seres-para-si-mismos (Cazés, 1998).

En las entrevistas (Buenos Aires y México) a varones de clase media, instruidos,
que hubieran ocupado posiciones de mandos medios y que perdieron su trabajo, se
constataron algunas de las hipétesis mientras otras parecieran no verificarse. Las
entrevistas sugieren una redefinicion de roles, que no se vivencia de manera trau-
madtica, cuando existen ciertos antecedentes previos en el patron de masculinidad.
En algunos de los casos de México, se ha percibido el deseo manifiesto de hacerlo,
confrontado con cierta sancion social negativa que, en la mayor parte de los casos,
provino de las mujeres. Las entrevistas en ambos paises:

* Constatan que la pérdida o disminucion laboral constituye un hecho traumd-
tico, que afecta la identidad masculina.

* Hasta el momento, esta situacién no implicé en la mayoria de los casos la
separacion de la pareja, ni conflictos extremos.

* En todos los casos en los que se minimiz6 el conflicto, se debid a la presencia
de nuevos arreglos en la pareja y cambios en los roles respectivos.

* En la comparacién con otros casos donde tales conflictos si se presentaron se
intuye que la adaptacién a la nueva situacidn se facilita sobre todo en relacion
directa con tres variables:

* Trabajo previo de la esposa
* Madre que trabajaba
* Grado de paternizacion

En los casos de Argentina, los varones, en el periodo en que dejaron de trabajar, asu-
mieron casi sin conflictos la tareas vinculadas con la paternizacion y el desempefio
de tareas en el hogar, asimismo se estableci6 una nueva division del trabajo donde a
la mujer le correspondi6 asumir el papel de proveedora principal y al hombre el de
llevar y traer hijos. En México, en las entrevistas en las que se presenté un cambio
de roles, cuando los hombres asumieron tareas con respecto al cuidado de los hijos,
enfrentaron mayores dificultades. Por otra parte, se evidencié una mayor presion en
relacion con el rol como proveedor, fundamentalmente por parte de las esposas. La
diferencia en relacién con la paternizacién tuvo que ver con la sensacion de ridiculo,
diferente en uno u otro caso. Los hombres que hicieron esos cambios de roles en Ar-
gentina no tuvieron tantos problemas, pues en las entradas y salidas de las escuelas
y en las juntas de padres estaban presentes otros hombres. En los casos mexicanos
se sentian extrafios en un mundo femenino. En cuanto al rol de proveedor principal,
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en México adquiere una dimensién mds imperativa, ya que la responsabilidad de
sostener econdmicamente se extiende a todas las mujeres de la familia.

II1.- Las entrevistas!

Se realizaron 7 entrevistas en cada pafs y un “focus group” con varones universita-
rios desempleados, en México. Todas correspondieron a varones entre 35 y 55 afios,
que hubieran sido proveedores principales en el hogar y que hubieran alcanzado
puestos directivos a nivel laboral. Si bien en todas las entrevistas se respet6 el crite-
rio de que tuvieran estudios universitarios y se hubieran desempefiado en puestos di-
rectivos, en las de Buenos Aires, cinco corresponden a la clase media baja y dos a un
nivel mds alto, mientras que en México la proporcion resulté inversa. La diferencia
se construye en funcién del nivel econdmico y escolar de la generacion precedente,
por lo que se puede considerar que los clasificados en un nivel mds bajo representan
casos de ascenso social. En el caso de México, dicha distincién agrega el componen-
te de poder ser clasificados como originarios de la cultura tradicional.

Repercusiones emocionales del desempleo

La valoracién de la pérdida de empleo como una situacién conflictiva se consta-
ta en las entrevistas realizadas en ambos paises. Los entrevistados en Argentina
reconocen que la pérdida de empleo constituye un problema dlgido, y admiten la
existencia de “... gente que hasta se ha suicidado”; en este caso, el informante coloca
el problema en otras personas. En el nivel personal algunos lo identifican como un
tiempo para pelearse: “... uno estaba nervioso, el otro estaba nervioso y se trans-
mitfa en peleas”, también aparece la auto responsabilizacidn, cuando se admite que
“... las discusiones se producian porque yo estaba mal”, y refieren haber sufrido una
“depresion muy grande”. En las entrevistas de México el tema aparece pero menos
relacionado con el sujeto y mds con los otros, fundamentalmente con las esposas.
Sin embargo, en una de las entrevistas se reconoce que “se me habia caido la autoes-
tima” y en otra que “animicamente ha sido muy dificil” refiriendo cierta situacion
depresiva e inclusive haber consultado al médico®. Cabe sefialar que al menos en dos
de las entrevistas mexicanas el desempleo aparece como oportunidad. En un caso el

!Las entrevistas en Argentina fueron realizadas por Nicolds Viotti, entonces becario de CONICET en la
maestria en Cultura y Sociedad, del Centro Argentino de Etnologia Americana (CAEA)-CONICET- [IUNA
(Instituto Universitario Nacional de las Artes, Argentina) y las de México por Laura Collin y Argelia Torres,
Profesora Investigadora y Asistente de Investigacion, respectivamente, en el Colegio de Tlaxcala.

2 Cabe mencionar que en México es menos frecuente que en Argentina, que los varones recurran a algin
tipo de andlisis psicoterapéutico.

178



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE L.AS RELACIONES DE GENERO

informante lo valora de manera positiva: “esto de ser independiente, de no pertenecer
anadie, que tu eres tu, tu proyecto. .. me siento muy americano, muy individual y muy
bien”; en el otro refiere a la posibilidad de incursionar en la lectura: “Nunca habia
tenido la oportunidad de leer, ahorita estoy llegando a la cifra de los noruegos, como
20 libros al afio”.

En los casos de Argentina, el principal problema reportado remite a la imagen del
desempleado en el seno de la familia ampliada. La imagen de ser para si mismo,
como dice Cazés, se construye a partir de la mirada de los otros, las personas cuya
opinién importa, ante quienes el sujeto desea ser reconocido. Esta mirada de los otros
es la que aparece como el aspecto mds conflictivo. En ninguno de los casos de Argen-
tina el grupo incluye a la esposa, a la que invariablemente se sefiala como solidaria,
sino a la familia extendida, a los padres pero sobre todo a los hermanos, quienes: “...
siguen con su ritmo de vida y vaya a saber quién queda en el camino..., como que te
menosprecian”. En esta descripcion salta a la vista un dejo de competencia, pues su
vida refiere a seguir cambiando automdvil cada afio®. Si la visién displicente de los
hermanos que siguen su vida genera competencia, la preocupacion, que se vivencia
como conmiseracion, puede resultar igualmente lesiva: “... sentia que trataban de cui-
darme, me trataban de una manera distinta, y eso me enfurecia mas”. La esposa apa-
rece brindando apoyo: “Con la bruja no, la bruja en eso fue excelente”. Sin embargo, la
solidaridad femenina incrementa el nivel de auto responsabilizacion: ... me sentia mal
yo mismo, mi esposa me queria ayudar y es dificil ayudar a una persona que estd con-
tinuamente pensando jpor qué le pasé a uno, por qué nadie le da a uno la posibilidad
de reinsertarse en el mercado laboral!”. En otros casos, el malestar refiere a la propia
identidad y a la sociedad en general, exculpando a los parientes cercanos, incluyendo
la esposa: “Me trafa problemas conmigo mismo y con la sociedad de m... esta, nada
mds”. En las entrevistas en México, la censura social y la pérdida de amigos y familia-
res también aparecen como consecuencia de la perdida de empleo, pero bajo la forma
de autoretraimiento, por no poder afrontar el gasto del consumo en restaurantes, o
respecto de amigos y parientes que no los visitan por “no hacerles gasto: el estigma de
saber que estds desempleado...”, al que adjudican “como vamos a darle lata... vamos
a generarle gastos”, o lo consideran “mutuo distanciamiento”... “al principio lo ves
como mala onda... como no tengo chamba se alejan de mi... como no puedo ayudar-
los se alejan de mi”. Aparentemente la situacion es la misma, pero en las entrevistas
de México no se evidencia enojo con los familiares y amigos, y si una sensacion de
ridiculo, al no poder cubrir las expectativas de los otros.

3La competencia entre hermanos ha sido tratada por los estudios de parentesco en muchas sociedades.
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Las actividades de los desempleados

En casi todas las entrevistas realizadas en Buenos Aires, refieren haber asumido
tareas en el hogar, aclarando que se trata de funciones que ya desempefiaban. En
algunos casos mencionan todas las actividades domésticas: “Desde antes llegaba a
la casa a trabajar igual a la par, hacfa el jardin, me dedicaba a los chicos, les daba
la mamadera de noche”; un entrevistado entiende la division del trabajo doméstico,
como no diferenciado, con tareas indistintas: “Yo puedo cocinar y lava K, y si no
hacemos al revés, nos repartimos el trabajo”. En otros casos admiten haber realizado
exclusivamente algunas tareas, como “sélo cocinar”. Es de sefialar que el desempefio
de dichas tareas es remitido al proceso de socializacion infantil: “... siempre lo hice,
mi mamd nos hacfa lavar los platos, desde los siete afios a la fecha yo lavo platos,
cambio paifiales, limpio culos, lavo el piso, lo inico que no sé hacer es planchar, coso
botones, hago comida”.

En sélo una de las historias, el entrevistado niega haber desempefiado tareas domés-
ticas previas o con relacion al cuidado de los hijos, sin embargo el tono con el que
se refiere al hecho no demuestra rechazo. Haber emprendido un papel protagénico
dentro del hogar se reporta en este caso como una ganancia, como una oportunidad
que le permitié acercarse a sus hijos: “La relacién con mis hijos empez6 cuando
yo dejé el trabajo en relacion de dependencia. Anteriormente no tenfa tiempo para
dedicarme a mis hijos. La infancia de mis hijos, la perdi”. Cabe mencionar que este
testimonio corresponde al hombre de mayor edad que hemos entrevistado, que, por
tanto, pertenece a una generacion diferente. Sin embargo, otro de los testimonios de
la misma generacion, un hombre de mds de cincuenta afios, reconoce que su parti-
cipacion en las tareas domésticas proviene de su padre: “Mi papd era un padre de
esta época que compartia, que dialogaba, que jugaba, que nos llevaba el desayuno a
la cama, que nos mimaba fisicamente, yo le copié al viejo, entonces mi rol era muy
parecido al del viejo”. Su padre pertenece a la generacion de los treinta, con hijos en
los cincuenta, a lo que se agrega que es militar de formacion.

En los casos mexicanos la mayoria se precia de saber hacer tareas domésticas, fun-
damentalmente cocinar: “me gusta cocinar, y lo hago muy bien” “nunca vi a mi papa
en la cocina, pero supongo que aprendi viendo a mi mamd y a mi abuela”, “yo vivi
solo muchos afios y aprendi”, “sé guisar muy bien... no lo hago por obligacion...
es mi hobby”. Pero este conocimiento no se reflejaba en el hogar, donde no realiza-
ban tareas domésticas, relegadas al personal de servicio: “...el ingreso nos permitia
contratar a una persona para las tareas”, “mi esposa cocinaba, pero el demds trabajo
doméstico lo hacfa una persona”. En dos de las entrevistas la participacion del varén

en las tareas de hogar aparece como previa a la pérdida del empleo y como producto
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de un acuerdo de pareja: “Ella es profesional, cuando decidimos tener un hijo, lo pla-
ticamos... los dos ibamos a atender al hijo en el mismo porcentaje, los roles también,
mita y mita”, mientras que en otro aparece como consecuencia del desempleo: “me
dedico al cuidado de los hijos, los preparo para ir a la escuela, los llevo, les doy de
comer, hago el aseo de la casa, les ayudo en sus tareas y no me alcanza el tiempo...
quisiera tener tiempo para escribir, para pensar, para hacer algo para mi, pero a m{
no siempre me da el tiempo, tengo que cuidar a los nifios y hacer las tareas de la
casa”.

En la situacién de desempleo admiten haber asumido mds funciones “... yo limpiaba
la casa, estaba a cargo de la empleada, hacfa la comida. Me hacfa cargo de los chicos,
del club...”, “cuando me quedé sin trabajo me dedicaba a todo lo que era la casa, a
mi esposa la trataba de ayudar en todo eso, lavaba, planchaba, cocinaba, hacia las
compras, 0 sea, reemplazaba todos los roles de la mujer para de alguna manera tratar
de sentirme util”. Esta ultima referencia a ser uitil, resulta representativa de la necesi-
dad de compensar la pérdida del papel proveedor con otras funciones. No aparece en
ninguna de las entrevistas alguna resistencia o enojo por el trabajo considerado como
femenino, mientras que en los casos de México la sustitucion de roles se dificulta por
el decidido rechazo de las esposas a que asuman tales funciones, la implicita censura
social y como un ingrediente mds: quienes asumieron tareas domésticas asumen el
discurso femenino de la falta de valoracion del trabajo doméstico. En los casos mexi-
canos aparece también el reencuentro con los hijos como factor satisfactorio: “los llevo
todos los dias a la escuela, estoy todas las tardes con ellos, la convivencia con mis hijos
ha sido muy intensa”, “la pérdida del trabajo ha significado para m{ una convivencia
mucho mads intensa con mis hijos” y en un caso la mencién explicita a que en vez de
afecta, la relacion de pareja, la mejord. Sin embargo, en tres casos aparece el manifies-
to rechazo de las esposas a la participacion masculina en las tareas domésticas y hacia
su involucramiento con los hijos: “me gusta ayudar en la casa, ahora que he andado
sin empleo formal, me corren de la casa: ‘ya son las 8 de la mafiana, salte, vete, no se
qué’, dice que no me quiere ver en la casa, porque me meto en la casa, porque veo unos
pantalones y voy y los recojo, algo que estd sucio... entonces ella dice que no me debo
meter en eso’.

El rol proveedor

En Argentina, admitir el cambio de roles y que la esposa asumiera, aunque fuera
de manera temporal, el papel como proveedora, tiene como antecedentes el trabajo
previo de las esposas, quienes, en todos los casos, trabajaban, al menos desde que se
casaron. Las referencias se repiten, seflalando que su esposa “trabajaba desde antes

CLINTS 99 < Lel)

de casarnos”, “ella tiene su carrera”, “siempre ejerci”. Se intenta entender el nuevo
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papel de la mujer en el mundo laboral, aunque con la salvedad de no entrar en com-
petencia. Es de notar que al menos uno de los varones considera que: “La mujer hoy
en dia tiene mds posibilidades laborales que el hombre”. Sélo en una entrevista se
manifiesta un condicionante al trabajo femenino, con un dejo de resistencia: “... no
estd mal, siempre y cuando en una pareja no se compita en la cuestién laboral”. El
trabajo previo por parte de la mujer supuso un transito menos drdstico a la sustitucion
del hombre como proveedor principal en el hogar. El reconocimiento del papel de la
mujer en el trabajo se hace extensivo a la generacién anterior, asi el entendimiento
o aceptacion del rol laboral de la mujer manifiesta como antecedente el trabajo de
las madres de los entrevistados, es decir que se criaron en hogares donde la mujer
no desempeiiaba el rol materno de forma exclusiva. Reconocen que “mi mamd no
estaba todo el dia en la casa, al trabajar todo el dfa, era muy activa”. En otros casos
la sustitucién en el rol de proveedor principal se encontrd, del mismo modo, en la
generacion anterior: “... mi papd se jubild, y mi mamad trabajaba”.

En México, si bien las esposas trabajaban antes, el mosaico se presenta de forma mds
compleja y se evidencia con mayor fuerza el mandato de desempefiarse como pro-
veedor principal, dirigido hacia el varén. Por una parte se encuentran dos casos con
patrén recurrente. El primero consiste en una esposa que trabajaba y que aunque sea
de forma temporaria, abandon6 el trabajo “para dedicar todo el tiempo a mis hijos”.
El otro, también mencionado en tres casos y en el focus group con varones, remite a
que el dinero que gastan las esposas lo gastan “en lo que les da la gana”. “Si gastaba
en la casa era por gusto, no porque hiciera falta”, o “‘el hombre mantiene la casa, lo
que gana la mujer es para sus chicles, sus gustos”, “el dinero que yo daba era para
todo, ropa, colegiatura, comida... le daba el 90% de mi salario, me quedaba con 10%
para mis gastos”. Inclusive en un caso en el que marido se encargaba fisicamente de
pagar las cuentas, le entregaba el dinero en “administracion” a su esposa y luego le
pedia para los pagos. El control de las finanzas domésticas por parte de la esposa,
adquiere dimensiones exhaustivas por no decir persecutorias, por ejemplo, si el es-
poso le compraba algo a los hijos le decia: “jque raro no tenemos dinero y tu siempre
tienes dinero!”; es decir que el trabajo femenino no implicaba necesariamente gasto
compartido, sino que la provisién econdmica era considerada como responsabilidad
casi exclusiva del hombre. En dos casos se evidencia una inversién de los roles tra-
dicionales, la mujer como proveedor principal. En un caso la esposa es feminista, en
el otro se trata de una mujer madre* que asume el rol proveedor. Esto sucedid, en un
primer momento, como aportacion para que el esposo prosiguiera estudios universi-
tarios, y después del desempleo, para que continuara con estudios de postgrado. En
el caso de la primera relacion mencionada (feminista), el término inversioén aparece

“La calificacion es mia.

182



PRECARIEDAD LABORAL Y CRISIS DE LA MASCULINIDAD.
IMPACTO SOBRE 1.AS RELACIONES DE GENERO

en sentido estricto, dado que en vez de aparecer una renegociacion, se advierte que
la esposa al asumir el papel proveedor, también asume actitudes masculinas tradi-
cionales: “Tiene actividad fuera todo el dia y en la noche llega y me pide cuentas
y hasta me regafia”. Esta actitud incluye la desvalorizacién del trabajo doméstico:
“es por el trabajo” a lo que el esposo le contestd “;es que crees que lo que hago no
es trabajo? ... y ella se disculp6™. La inversién también se muestra en la siguiente
afirmacidn: “ella se siente presionada por no traer los recursos suficientes y yo siento
que no puedo con esa carga (el trabajo doméstico) me gusta atender a mis hijos, pero
me siento encarcelado”. En el otro caso (mujer-madre), si bien la esposa asume el
rol de proveedor principal, no dejé de atender la casa y el esposo sélo cubre tareas
domésticas cuando su esposa por motivos de trabajo no se encuentra presente.

En cuanto a las madres de los entrevistados mexicanos son menos las que trabajaban,
en dos casos nunca trabajaron (con salvedad de un breve periodo de separacién). En
otro caso, si bien lo hacia, dada su formacién como profesional, era bajo el patrén de
que el hombre mantenia su funcion de proveedor principal y el ingreso de la mujer
era considerado como extra. En los otros casos, que ademds coinciden con el estrato
considerado mds popular, el trabajo de las madres fue en el comercio (junto con el
esposo, en dos casos) o como “negocio familiar” en el que trabajaban los hijos: “To-
dos trabajabamos y no nos pagaban, segui trabajando en el negocio familiar hasta
que terminé mi carrera”, y que el entrevistado conceptualiza como matriarcal, de
familia extensa, regido por patrones tradicionales de “respeto, en ocasiones mas por
temor a cierta situacion de desprestigio social, que por respeto natural”.

Es en relacién con las madres donde los casos de México y Argentina mds se distan-
cian, pues mientras en la Argentina no aparecen referencias a obligaciones de los hijos
con respecto a los progenitores con posterioridad al matrimonio, la continuidad del
vinculo y la responsabilidad hijo-madre en los casos mexicanos aparece de manera
recurrente. El mandato aparece en forma explicita para los varones que colaboran con
el grupo doméstico en cuanto empiezan a trabajar. Uno de los informantes relata que
su padre le dijo: “ya estds trabajando, necesitas hacer una aportacién econémica a la
casa para tu manutencion; y yo aporté una renta por vivir en mi casa’. Algo semejante
sucede con los que trabajan en el negocio familiar “sin recibir paga”, pero también apa-
rece como mandato permanente, atin después del matrimonio: “... finalmente te vas a
encargar de tu madre y de tu hermana algtin dfa”. El mandato fue efectivo, asf que en
otra parte de la entrevista sefiala, no sin un dejo de orgullo: “yo me responsabilizo de
mi mamd y de alguna manera de mi hermana que vive con mi mamd y no aporta nada
a la casa, quien aporta el dinero para la manutencién de mi mamd, es el dinero que yo
doy”, el mandato fue: “tienes que trabajar, porque vas a tener que trabajar toda tu vida
y responsabilizarte de tu madre, de tu hermana, de tu esposa”.
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El mandato exhaustivo emana de la relacién que el padre del entrevistado mantenia
a su vez con su madre y que €l juzga como “muy edipica”: “mi papd estaba pegado
aella... la casa donde nosotros viviamos era de mi abuela, y cada vez que mi papd
iba a comprar casa, ella se opuso, desalentaba a mi papd a comprar casa... mi papa
pudo ser muy auténomo pero no lograba romper ese vinculo con mi abuela”. Rela-
cion edipica extendida a todos los hijos varones y sus nueras, que generd problemas
en la pareja de los padres del entrevistado: “ese fue el gran conflicto con mi mama...
estaba anulada... la que tenia la voz cantante era mi abuela”. El conflicto se resolvié
cuando la mamad abandond al papd: “un dia se levantd, cogié sus cosas, a su hijo
segundo y desaparecié”. Para volver al hogar, aparentemente, renegocio el arreglo
matrimonial, que excluyd la presencia de su suegra en su casa.

La posicién de la mam4d en tanto victima de la suegra y del esposo autoritario, au-
nada a la muerte de los otros hijos varones, motiva al entrevistado a la relacién de
identificacion y responsabilizacion con respecto a su madre: “no me salgo de la casa
por mi mamad... seria un golpe muy fuerte para ella”. Es asi que inclusive antes de
casarse, cuando empieza a tener “buenos ingresos” le compra la casa en que vive y
hasta la fecha se encarga de su manutencion.

En los casos de las familias que operan con la 16gica del grupo doméstico o UD (Co-
ragio, 2002) el trabajo de los hijos como parte del mismo se sobreentiende: “mi papa
heredé una panaderfa de mi abuela, los cuatro hermanos ayuddbamos a hacer pan...
fuimos formados con actitud solidaria”. Pareciera que sélo se liberan con la obten-
cion de un titulo universitario, o la migracién con ese fin, y asimismo esta obligacién
se extiende generacionalmente, recayendo en los hijos la obligacién de atender a la
madre, hasta su muerte, que en uno de los casos, fue prematura (a los 45 afios).

Comparacion de resultados

Los testimonios y las historias difieren en ciertos aspectos, y podrian clasificarse con
criterios generacionales, o de acuerdo con el origen social. Sin embargo, a efectos
de esta argumentacion baste con sefialar que, sin importar las diferencias sociales o
generacionales, ninguno de los entrevistados manifestd resistencias o siquiera algu-
na molestia, por tener que desempefiar tareas domésticas o de cuidado de los hijos.
El cambio no fue un producto exclusivo o forzado del desempleo. Como se observa
en las entrevistas, surge sobre la base de la existencia previa de pricticas domésticas
masculinas. Aparentemente el mandato en torno a la identidad masculina en Argen-
tina, no excluye el cocinar, lavar trastes y cuidar nifios. Uno de los varones explica la
ambigiiedad de los mandatos en estos términos:
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“... la conformacién de esta sociedad que es un telar bastante complicado,
débil, sin raices, sin nada firme y yo dirfa que hay distintas versiones del rol de
jefe de familia, de acuerdo a la familia de la que uno viene. Para la familia de
mi padre era un mensaje, para la familia de mi madre que era ricachona en el
campo era otro mensaje. Mi papd para aquella época era el negro dominado,
el boludo que le era fiel a la mujer, en mi familia pasa lo mismo, mis cufiados,
mi hermano, cada uno viene con un mensaje distinto. En el grupo de amigos
pasa lo mismo, hay roles totalmente diferentes, no hay un comtin denominador
porque estd todo roto en esta década, porque todo se trastoco en los *60, “70”.

La argumentacion parte de una diversidad primordial, resultado de la mezcla étnica
producto de la migracion, del aluvién migratorio que entre 1880 y los afios ‘30 repobld
Argentina, con contingentes provenientes de toda Europa, pero también de los diver-
sos paises europeos del Este, del Medio Oriente y en fechas mds recientes del Lejano
Oriente. Flujo migratorio que incluye ademads a las poblaciones vecinas, varias de ellas
con raices aborigenes. Darcy Ribeiro (1968) califica a Argentina, Uruguay y Chile
como pueblos trasplantados. Sin embargo no fue un traslado homogéneo, como pudo
ser el de los ingleses a Sud Africa. En Argentina, al igual que en sus paises vecinos,
no se establecieron enclaves étnicos, con excepcion a los ingleses, alemanes y algunos
irlandeses -por decision propia algo mds cerrados y elitistas. Por el contrario, los in-
migrantes se mezclaron, hasta los judios se transformaron en gauchos’. Hubo muchos
matrimonios interétnicos, que generaron una integracion. Pero efectivamente en los
matrimonios de origenes diversos se mezclaron mandatos, estilos y costumbres que
hasta hoy generan algunos problemas: “... como mi mujer es hija de gallegos y a las
lentejas no les pone papas... por eso las hago yo, a la tana®”. La migracion protagonizé
la refundacion de un pafs, que atin no ha concluido, que se encuentra todavia en forma-
cién (Collin, 2003). Podriamos metaforizar a la identidad nacional diciendo que atin
se encuentra en la adolescencia; de alli su cardcter provocador. Sobre esa mélange se
superpuso el parteaguas de los setenta, al incorporar los paradigmas liberacionistas,
marxistas, feministas y psicologistas, la época de los “ismos”” que dividié una vez mds
a los argentinos -ain no reconciliados-, pero que impact6 inclusive a los sectores que
por sus posiciones ideoldgicas rechazaban y rechazan los “ismos”.

Atin admitiendo la explicacién proporcionada por el informante, resulta significati-
vo que al menos en todos los casos analizados aparezca sin conflicto el desempefio

SHago referencia al titulo de un libro.
SEl concepto “gallego” es un genérico que se usa para todos los espafioles, “tano” se usa para los italianos.

"Los “ismos” se refieren al socialismo, marxismo, maoismo, feminismo, ecologismo, etcétera.
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de tareas supuestamente femeninas, hecho que habla de la existencia de un patrén,
mds o menos generalizado, o al menos generalizado entre ciertos grupos, -entre los
que se podria incluir al grupo sujeto de estudio, es decir entre 35 y 55 afios, con
escolaridad universitaria y de clase media y media alta-, que presentan un patrén de
paternizacion.

En los casos de México se evidencia una tendencia inversa, con mayor presencia de la
division exhaustiva de funciones en el grupo doméstico, y del mandato como provee-
dor, mds que principal, casi exclusivo (atin en los casos en que la mujer trabaja). Esta
obligacion protectora se extiende a las otras mujeres de la familia, que podria califi-
carse como matrifocal, con menor permisibilidad a la participaciéon masculina en el
hogar y mayores problemas de pareja derivados de la pérdida del empleo. El mandato
proveedor tiene su referencia central en el hecho de que el trabajo de la mujer no des-
vincula al hombre de la obligacién de mantener a la familia, porque ser hombre es “ser
muy cumplidor en su casa”, y por tanto el dinero de la mujer es para los gastos extras.
Vinculado a la mayor presencia del mandato proveedor, se encuentra la necesidad de
mostrar o recalcar su eficiencia previa al respecto. Si en los casos argentinos la tinica
referencia al éxito econdmico fue remitida a los otros, “los que cambian de coche cada
afio”, en los casos mexicanos aparece de manera reiterativa la referencia al pasado:
“Tenfa un salario muy alto”, “...han tenido paseos... todos los afios se han ido al ex-
tranjero”, “hemos ido cada afio de paseo” “viajdbamos una vez al afio a EUA a visitar a
un hermano de mi esposa”, “llegué a ocupar un puesto importante”. A esta auto reafir-
macion, se suma una actitud que podria ser considerada como negadora, en tanto en el
primer momento del desempleo intentan mantener “el nivel de vida hasta donde pude”,
en un caso mediante la deuda bancaria y posteriormente préstamos personales, a los
que el entrevistado define como “juego financiero”, y en otro vendiendo el patrimonio
acumulado. El segundo elemento diferencial remite a la dificultad para aceptar que los
hombres se involucren en tareas del hogar, lo que implica la consideracién del hogar
y los hijos como espacio femenino exclusivo, tal como sefiala uno de los informantes:
“porque el espacio natural es de ella”. All{ es donde se expresa el poder femenino y o
las estrategias de resistencia femeninas (Calveiro, 2003).

De los siete casos mexicanos, en cuatro de ellos se presentaron problemas de pareja
como resultado de la pérdida del empleo. En dos de ellos se produjo la separacion
matrimonial y en un tercero el enfriamiento de la relacion y la postergacion de la
separacion “hasta que pueda arreglar el problema econémico”. En los casos de se-
paracion la decisién provino de la mujer, y la vinculacién de este desenlace con el
aspecto econdmico resulta evidente, y en cierto sentido dramdtico, por causa de la
desvalorizacién de la masculinidad de su compafiero: “tienes vocacién de fracasado
y ni para la cama sirves”, le dijo su compaifiera. En el otro caso el abandono fue igual-
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mente hiriente en tanto la esposa regresé con su papd que le ofrecfa mantenerla. En
el caso del alejamiento, la formacion catdlica de la esposa le impide plantear una
separacién o divorcio, por lo que opta, como muchas mujeres (focus group) por
el enfriamiento y la abstinencia sexual. El entrevistado admite: “un enfriamiento
en la relacidn... su hastio, su cansancio porque siente que todo lo estd aportando”,
y admite que “desde el punto de vista de pareja creo que mi relacién estd muerta,
estd tronada, muy resentida”. Sin embargo, difiere el enfrentar el problema “has-
ta que haya resuelto mi problema econémico, en ese momento”, sostiene, “voy a
abordar el asunto de mi pareja, de ver si se puede replantear. Si no, me voy a ir
muy tranquilo porque ya le resolvi el problema econdmico a ella y a mis hijos”,
espectro en el que incluye a su mama: “cuando tenga el primer ingreso fuerte le
voy a arreglar la casa a mi mama”. Resolver el “problema econémico” supone para
el entrevistado “... crear una pequefa fortuna para vivir cémodamente”. Justifica a
su esposa “porque es hija de ricos, o porque cree que su problema es verse vieja y
no tener un recurso para poder vivir”.

IV.- La paternizacion de los varones argentinos

La exhuberancia psicologista de los argentinos ha llegado a constituir motivo de hila-
ridad. Canta Joaquin Sabina: “... y un psicélogo argentino mostrandonos el camino”.
Argentina es el pafs con mayor nimero de psicélogos per cdpita y no bastando con
ello, los ha exportado a otras latitudes. Una simple ley econdmica sostiene que si hay
produccidn, existe consumo. Es cierto que la sociedad argentina urbana presenta un
alto grado de personas analizadas; sin embargo también persisten sectores, sobre todo
entre la poblacién masculina, que se manifiestan refractarios a consultar con un psicoa-
nalista. No obstante dichas resistencias, la incidencia de los psic6logos y psicoanalistas
sobre la opinion publica no se limita al divan de consulta. Participan en foros, escriben
en medios, platican en los cafés y lograron directa o indirectamente una psicologi-
zacion de la sociedad. Con este término se hace referencia a la utilizacion, a nivel
popular, de conceptos y explicaciones provenientes de esa disciplina, y en este caso se
utiliza el termino popular en el sentido literal la palabra, es decir que atin en una villa
de emergencia se puede escuchar a un villero hablando de proyeccion, transferencia,
o de psicopatas como si fueran términos del lunfardo y no s6lo un patrimonio de los
sectores instruidos protagonistas de este estudio. El medio instruido, con mayor razon,
se ha apropiado de los conceptos psicoldgicos, que hoy en dia aparecen en Argentina
como de uso generalizado tanto en la pldtica coloquial como en la académica.

Esta psicologizacion general de la sociedad, al menos en las grandes ciudades, abarcé

campos como la formacidn de los afectos, las relaciones entre padres e hijos y particu-
larmente lo relativo su forma de educacion, temas entre los que destaca la necesidad de
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una mayor proximidad afectiva y fisica del padre con los hijos. El magisterio argentino
fue particularmente sensible a estos planteamientos de la psicologia y los maestros se
convirtieron en fervientes defensores de sus conceptos, al menos en lo relativo a los
escolares y sus familias. Los maestros en Argentina tuvieron durante afios un fuerte
ascendiente sobre la poblacién y formaron parte de los esfuerzos deliberados del es-
tado por construir una identidad nacional (Cerrutti y Pita, 1998). De manera paralela,
en Argentina se desarroll6 una nueva rama de la disciplina, la psicologia social de E.
Pichon Riviere, rama especialmente protagénica en lo concerniente a la generacién
de nuevas construcciones sociales. Pichén Riviere comenzé a trabajar con grupos a
medida que observaba la influencia del grupo familiar sobre sus pacientes. Su prime-
ra experiencia con grupos fue la Experiencia Rosario (1958), donde dirigié grupos
heterogéneos a través de una diddctica interdisciplinaria. Siguiendo los conceptos da
psicologia social, afirmé que los seres humanos desde su nacimiento se encuentran
insertos en grupos, el primero de los cuales y el mds importante es la familia. Pichon
desarrolla la técnica de los grupos operativos, ampliamente utilizada en el tratamiento
de problemas familiares. Las propuestas de la psicologia social fueron adoptadas en
las escuelas y por los psicdlogos y psicopedagogos infantiles, involucrando a ambos
padres en los problemas de sus hijos. Sus ideas también influyeron sobre el magisterio,
que asimild la idea de que los problemas escolares involucraban a la familia del edu-
cando, entendiendo por familia tanto al padre como la madre.

Similar situacion se presento en el campo médico, donde, desde la Segunda Cétedra
de Pediatria de la Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires, Eva Gi-
berti, avalada por Florencio Escardd, trasmiti6 la importancia de involucrar a ambos
padres en la crianza de los hijos, como extensamente describe Meler (2006: 310-311),
enseflanzas en las que se incorpor6 el enfoque psicoanalitico. Giberti (1987, Meler
2006) sefialaba sin embargo, la resistencia por parte de algunos médicos, que vivie-
ron este abordaje interdisciplinario como un ataque a su autoridad profesional. Sin
embargo inclusive en estos sectores reacios a incorporar el esquema psicoanalitico,
la idea habia influido en la practica médica a través de la difusion, durante los afios
cincuenta, de los textos para padres del Doctor Spock® que se convirtié en un manual
que las familias se recomendaban entre si, para la crianza de sus hijos’. Este texto,
escrito por un médico alépata, con formacion cientifica, resulté mds aceptable para
los sectores reactivos o desconfiados ante los planteamientos de la psicologia, consi-
derada demasiado “zurda” o revolucionaria, influenciando por tanto a los sectores

8Véase la pagina de la Fundacién Dr. Spock: http://www.drspock.com
°La menci6n a la influencia del libro del Dr. Spock apareci6 al menos en dos de las entrevistas.

10Zurda alude a las propuestas de la izquierda.
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mds conservadores. Estos tres elementos: la influencia de la psicologia y en particu-
lar de la psicologfa social, la difusion de las escuelas de padres del doctor Spock'!
y el protagonismo de los docentes, incidieron en un estilo de relacion del padre con
los hijos diferente al imperante en México. Sin dejar de lado las diferencias relativas
a los origenes nacionales y que llevarian a profundizar sobre los modelos de paren-
tesco “importados”, en cada pafs se ha generado un patrén diferencial en cuanto a la
relacién con los hijos. Cabe mencionar que tal patrén pareciera en vias de transfor-
macién en México, al menos entre las nuevas generaciones'?.

Mais recientemente, y en el contexto de la tendencia preexistente al andlisis de los
problemas en diferentes contextos, sean o no psicoanaliticos, -caracteristica que ya
identifica a los argentinos'*-, han surgido grupos de autoandlisis para varones, gru-
pos que tienen como referencia el problema de la separacion y en especial la recons-
truccion de la relacién con los hijos de los padres separados como ASPA (Asociacion
de padres), APADESHI (Asociacion de padres separados de sus hijos) y ANUPA
(Asociacion de Nuevos Padres). Algunas de estas asociaciones presentan tendencias
misdginas, mientras que otras tienden a integrar a las mujeres en la bisqueda de nue-
vas formas de relacion (Meler, 1998) En Argentina, al igual que en México en casos
de separacion, los hijos tienden a permanecer con las madres, de allf que estos gru-
pos prologan la necesidad de reelaborar la relacién del padre con los hijos cuando no
conviven permanentemente con ellos. Meler (1998: 255) sostiene que “la paternidad
como institucién y como préctica social se encuentra en crisis” y que “se perfila el
surgimiento de una nueva nocion de paternidad” (1998:258). Muchos de estos grupos
tienen como marco analitico la bisqueda de una “nueva masculinidad’:

El fenémeno que va tifiendo el decenio presente -y que se acentua lenta pero pro-
gresivamente en la Argentina a través de grupos, encuentros, discusiones, litera-
tura, ensayos- tiene que ver con la evolucién de los humanos hacia la posibilidad
de encontrarse... en redes de solidaridad mads estrechas con los otros hombres, en
encuentros de mds profunda complementacion con las mujeres (Sinay, 2000).

'"En 1946 se publicé por primera vez el libro Baby and Chile Care, donde el Dr. Benjamin Spock
“launched a philosophical approach to parenting that changed the way millions of mothers and fathers
have raised their children”.

12Desde la primera presentacion de avances de investigacién en mi centro de trabajo, cada vez que un
compaiiero llega con sus hijos, dice que estd maternizado, adoptando la terminologfa que usé en su mo-
mento, pero sobre todo demostrando su cambio en relacién con el modelo anterior.

13 La manfa analitica de los argentinos es también objeto de bromas... el “esto tenemos que hablarlo”,
aparece como definitorio. Cito bromas y canciones pues constituyen una parte importante de la construc-
cién de los discursos de identidad.
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El autor de la nota sostiene que estos hombres de hoy ya empezaron a cuestionar
sus modelos de masculinidad, y sus hijos serdn varones en recuperacion de las mds
puras fuentes masculinas. El movimiento se nutre de fuentes internacionales, funda-
mentalmente del movimiento masculino de Estados Unidos, donde ya existen mds
de 160 grupos e instituciones sélo en el noreste, y dos revistas de alcance nacional,
una de ellas con una tirada de 125 mil ejemplares, ademads de la produccion de libros,
talleres, conferencias, seminarios (Sinay, 2000). Este movimiento, entre otros tépi-
cos, cuestiona el papel masculino como proveedor, que ha convertido a los hombres
en mdquinas de producir, asi como su alejamiento del cuidado de los hijos, pues
identifican: “... una ausencia del padre en la primera formacién” (idem). Proponen
que mientras las mujeres iniciaron un cambio en su papel en la sociedad, ... ape-
nas si empieza a revisarse la cuestion paterna, a considerar al padre en un espacio
humano, accesible, tangible y no en un pedestal divino que lo hacia inalcanzable”
(idem). La posicion frente a la paternidad no necesariamente implica un abandono de
posiciones hegemonicas. El autor, cita reiteradamente a los varones del movimiento
mitopoético, obsesionados con ser héroes.

Propongo el concepto de paternizacion para dar cuenta del involucramiento del pa-
dre en el cuidado y la atencion de los hijos. La paternizacion comprende a la partici-
pacidn paterna en las tareas de alimentar, cambiar y bafiar a los bebés, preparar y dar
la comida a los hijos, llevarlos al médico, a la escuela y a actividades extraescolares,
a fiestas infantiles y asistir a reuniones de padres en la escuela.

Si en el caso argentino propongo el concepto de paternizacion para dar cuenta del
incremento de la relacién del padre con respecto a los hijos, en el caso de México
propongo, aunque parezca un juego de palabras, el de paternalizacion. Defino la pa-
ternalizacidn, afin al paternalismo como la adopcién del rol de padre, al que sustitu-
ye en relacién con la madre, es decir que ante la ausencia o prescindencia del padre,
el hijo varén se asume como “varoncito” y se responsabiliza de la madre emocional
y econémicamente, incorpordndola a su vida, aun después de haberse casado. El
“dueto patégeno conformado por la madre sobreprotectora y el padre ausente” segtin
Meler (1998:269), se relacionaria con esta situacion, mientras que con respecto a su
propia mujer, asume un rol paterno al tratarla como hija, o como menor de edad, a la
que se debe resolver y ocultar los problemas. Si la primera, la paternizacion facilita
el transito por el desempleo, la paternalizacion la obstaculiza.

No pretendo generalizar los patrones y sefialarlos como exclusivos de uno u otro
pais. En los casos de México donde se logrd sortear el problema, también se evi-
dencia la paternizacién y una mayor presencia del varén en la atencion a los hijos, si
bien limitada por la censura social y la resistencia femenina. En un caso, al menos,
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la posibilidad de superar el trance parece depender de que la esposa asuma de modo
vivencial la inversién de roles sobre la cual teoriza, mientras que en otro pareciera
emerger un patron inverso al de paternalizacion, el de maternalizacién, donde la espo-
sa asume al marido como hijo. Las explicaciones desde la perspectiva cultural a tales
tipos de conducta habrdn de buscarse en las pautas de socializacion infantil, en las que
colaboran las madres, quienes socializan a sus hijos mediante un mensaje que desde la
perspectiva psicoldgica podria ser denominada de doble vinculo, Por una parte, esti-
mulan una conducta de des-responsabilizacion, al exigir que las mujeres de la familia,
generalmente hermanas, atiendan al vardn, por ser tal; por la otra, estimulan al hijo a
asumir actitudes sustitutivas de las del esposo, muchas veces ausente. La relacion al
interior del grupo doméstico se transforma en una arena de conflicto, donde se dispu-
tan espacios de poder, y donde el control de los hijos se transforma en una estrategia
de resistencia femenina, como demuestra Calveiro (2003). Al hijo varén, la madre, al
menos en el patrén tradicional, le asigna el papel de hombrecito de la casa, e inclusive
le demanda que intervenga en caso de pleito con el padre, al tiempo que exige a las her-
manas que lo atiendan como si fuera el padre. Bajo este mandato el varén asume por
una parte la necesidad de responsabilizarse por la proteccion y el sostén de las mujeres
de la familia, pero por la otra una actitud de des-responsabilizacién con respecto a las
tareas domésticas. La exigencia exhaustiva, en cuanto al sostenimiento econémico de
las mujeres, se complementa con la tradicional prohibicién o limitacién del trabajo
femenino, y cuando recientemente ésta quedd en desuso, su sustitucién por el modelo
donde el ingreso femenino aparece, no ya como complementario, Sino como acceso-
rio, o exclusivo de la mujer. Situacién que genera otro campo de disputa, en donde
se presentan ocultamientos mutuos de los ingresos percibidos (Calveiro, 2003). Bajo
tal modalidad la paternizacidn, tal como se evidencia en Argentina, aparece vedada
o limitada en México, y s6lo comienza a aparecer en las nuevas generaciones, como
producto de un acuerdo explicito en la pareja.

(Supone la paternizacién una disminucion del machismo caracteristico de las socieda-
des latinoamericanas? En sus aspectos visibles, tal vez si. A los mexicanos les sorpren-
de observar a un hombre con mandil cocinando, al que automdticamente calificarian
como mandilon. En los aspectos profundos, tal vez no. El grado de participacién poli-
tica de las mujeres en puestos sustantivos es menor en Argentina con respecto a Méxi-
co. Hasta la fecha ninguna mujer ha ocupado el cargo de Gobernadora (solamente una
vice-gobernadora) y sélo dos ocuparon el cargo de Ministra -equivalente a Secretaria
de Estado-; también el mimero de diputadas y senadoras fue menor, aunque ahora ha
sido compensado por el establecimiento del sistema de cuotas.

“El mandil es un delantal de cocina.
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Los machos argentinos, resisten la participacién femenina en posiciones decisivas, se
manifiestan autoritarios en cuanto a sus opiniones, desvalorizan a la mujer en relacion
con los automdviles y con saberes técnicos. Un alto funcionario de educacién en-
vié, metaféricamente, a las investigadoras del CONICET a lavar trastes. Al igual
que los varones mexicanos consideran al trabajo como referencia de identidad, pero
igualmente tienen incorporado como parte de su rol o papel masculino cocinar y
participar en el cuidado de los hijos. Los machos argentinos no consideran que estas
tareas sean tareas femeninas.

En sentido contrario resulta notorio el juicio de un terapeuta mexicano, cuando al
comentar sobre la paternizacion masculina en Argentina, la interpret6 como que se
conectan con su parte femenina. Esa expresion, por parte de un hombre que no ma-
nifiesta conductas machistas y que tiene experiencia terapéutica, demuestra que para
un mexicano, desarrollar tales tareas es parte idiosincrasica del ser femenino.

La mayoria de los argentinos del grupo que estamos abordando, asan carne, y consi-
deran que se trata de una funcién que las mujeres ni pueden ni deben desempeiiar; se
vanaglorian de cocinar mejor que las mujeres, pero tampoco evitan colaborar con las
tareas de la casa o lavar trastes; asimismo consideran natural el colaborar en el cui-
dado de los hijos, ya que no hacerlo es vivido como pérdida. Contrariamente, cuidan
y valoran su espacio de relacién con los hijos, construido desde el nacimiento. Baste
un ejemplo comparativo, la mayorfa de los argentinos que conozco, saben cambiar
pafiales, mientras que entre los mexicanos muy pocos adquirieron esa habilidad. Los
argentinos asumen dichas funciones como masculinas. Contrariamente, en México
la vinculacion con los hijos y las tareas domésticas aparece como un dmbito exclu-
sivamente femenino, actitud que no puede atribuirse exclusivamente a los hombres.
Generalmente son las mujeres quienes asumen a los hijos como patrimonio exclu-
sivo, un mundo del cual excluyen a los hombres (Calveiro, 2003), estructurando un
espacio doméstico que raya en el matricentrismo.

Las consideraciones precedentes pueden aplicarse casi generalizadamente al grupo
sujeto a estudio (hombres de clase media e instruida). Sin embargo al interior de los
conjuntos agregados nacionales existen subgrupos o estilos culturales, derivados de
opciones personales. Los estilos de igual forma se construyen socialmente, pero la
afiliacién a uno de ellos no se produce de manera automdtica por pertenecer a una
clase o a un nivel educativo. Los estilos tienen que ver con la ideologia y las posicio-
nes politicas o de opcion personal. Douglas (1998) identifica cuatro estilos de pensar
en un continuum que va del innovador al conservador o tradicional. Se puede hablar
de un estilo ecologista, ya que suponen ciertas pautas asociadas a conductas de cui-
dado hacia el medio ambiente, el feminista, el de izquierda. Otros estilos se vinculan
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con la pertenencia a instituciones totales que ejercen un control social exhaustivo
como pueden ser algunas iglesias, los grupos antialcoholismo (Brandes, 2002), o
las bandas en sus varias acepciones, bandas juveniles, bandas delictivas u otras. Los
estilos introducen distorsiones en los patrones de conducta estudiados en el nivel na-
cional, pero es ley que la excepcion confirma la norma. Dejando de lado los grupos
minoritarios, con diferentes estilos de pensar, se puede afirmar que la idea del ser
varon difiere a la de México, al menos en ciertos atributos.

V.- Paternizacion y crisis laboral

La pérdida del empleo, y por consecuencia del rol como proveedor principal en el ho-
gar, constituye una situacion traumadtica para el hombre, pero mucho mds traumadtica
cuando es la tnica referencia para la construccion de la identidad, pues, en sentido
estricto, se quedan sin identidad. Cuando las referencias para la construccién de la
masculinidad incluyen otros saberes y prdcticas, los hombres pueden sentirse ttiles
(vid supra) aun cuando no tengan en ese momento un trabajo asalariado. Cuando la
diversificacion de saberes constituye una construccion social se posibilita al hombre
el transito, de proveedor principal a secundario. En México, por el contrario, se
encontraron también casos de reajuste de roles, pero el principal foco de tension se
debid a ser el inico hombre entre mujeres, con el sentido de extrafieza consecuente.
Mientras las mujeres llevamos al menos 50 afios deconstruyendo y reconstruyendo
nuestro papel social, los hombres se han retrasado al respecto, y en la actualidad
se ven compelidos a realizarlo por factores externos, en parte ajenos a su voluntad,
como la crisis laboral, o las separaciones matrimoniales. El avance, ain incipiente,
de algunos hombres en la deconstruccion y reconstruccién de su masculinidad, co-
mienza a manifestarse en grupos particulares influidos por alguna ideologia y cuan-
do aparece en niveles mds amplios, le precede el posicionamiento de alguna teoria
o marco conceptual. En este contexto, el andlisis de los patrones diferenciales en la
construccion de la masculinidad permite identificar vias alternativas que permitan
mitigar los costos de los cambios sociales. La paternizacién implica en términos
afectivos, mds que précticos, la satisfaccion y el placer de participacion en el cuidado
de los hijos, y la domestizacion masculina. Agrego este concepto, para referirme al
gusto y la valoracion, como forma de prestigio, de las tareas domésticas. Cuando se
produce, ademds de significar una reformulacién de roles al interior de las parejas,
facilita, al mismo tiempo los trdnsitos entre el empleo y el desempleo masculino.

En los cincuenta afios de deconstruccion y reconstruccion de nuestra identidad fe-
menina, muchas mujeres la pluralizamos, ya que no aceptamos ni toleramos que nos
encasillen como mamds, o cocineras. Somos artistas, escritoras, investigadoras, inte-
lectuales, politicas u obreras, sin dejar de ser mamads, cocineras o decoradoras -dejo
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de lado a aquellas que en un movimiento reactivo rechazan las tareas propias de
su género-. Por nuestro trabajo constructivo o de resemantizacién, tenemos, hoy en
dfa, una identidad multiple y la diversidad siempre enriquece. Asi como las mujeres
invadimos los espacios antes reservados sélo a los varones, es hora que los varones
participen de los nuestros.

En tiempos de neoliberalismo, es preciso afrontar sus consecuencias sobre el empleo.
Aun cuando estos condicionantes no existieran, los varones requieren de un proceso
de deconstruccidon y resignificacion de su identidad de género que les permita ac-
ceder a relaciones mads satisfactorias en lo personal y social. Finalmente como dice
Godelier (1998) los hombres crean la realidad para vivir en ella, en consecuencia
también pueden transformarla. Concluyo con un resultado colateral y no programa-
do del proyecto de investigacion. A partir de la exposicion preliminar de resultados
en mi centro de trabajo, cuando un compaifiero lleva a sus hijos al trabajo, o los va a
buscar a la escuela, explica que €l si estd paternizando.
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DECISIONES REPRODUCTIVAS,
PATERNIDAD Y TRABAJO DOMESTICO:
EQUIDADES E INEQUIDADES ENTRE
VARONES Y MUJERES JOVENES'

ALEJANDRO MARCELO VILLA

Presentacion

En este articulo ofreceré los hallazgos de un estudio de casos, donde realicé un
andlisis cualitativo en profundidad. He entrevistado a 60 jovenes de ambos sexos,
que residen en la Ciudad de Buenos Aires y el Conurbano bonaerense. Se utilizé la
entrevista semi-estructurada como técnica de recoleccion de datos.

En el andlisis de los resultados, se relativiza el rol de proveedor masculino como
variable independiente en el andlisis de las relaciones de género en la formacién de
familias, y en particular como explicacién de la reproduccién intergeneracional de
la pobreza. Se discute que los significados sociales y personales que puede adquirir
el rol de proveedor masculino (tanto para varones como para mujeres), dependen de
trayectorias laborales con relacion a y en tension con tres dimensiones en las relacio-
nes de género en las parejas: a) El proceso de toma de decisiones reproductivas, b) La
distribucion del trabajo parental, y c¢) La distribucion del trabajo doméstico.

Introduccion

En los foros internacionales de los tltimos afios se viene discutiendo la necesidad
de estudiar y documentar el rol masculino en la explicacion de las desigualdades
socioecondmicas y culturales de género en la relacion entre varones y mujeres -espe-
cialmente en el estudio de la relacién salud y familia. Por ejemplo, en la Conferencia
Internacional de Poblacién y Desarrollo de El Cairo (1994) y en la IV Conferencia

!'Este articulo forma parte de un estudio mds amplio, denominado “La presencia masculina en las decisio-
nes reproductivas: un estudio sobre las perspectivas relacionales de mujeres y varones jévenes de sectores
urbanos medios y pobres”. Dicho proyecto conté con el apoyo del Programa Especial de Reproduccion
Humana (HRP) de la Organizacién Mundial de la Salud, proyecto 97106 BSDA y se desarroll6 con sede
en el CEDES de Buenos Aires, entre 1998 y 2001.
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de la Mujer de Beijing (1995) se han incluido propuestas para hacer efectiva una
mayor igualdad de oportunidades para varones y mujeres en relacion con la repro-
duccién y la vida familiar, teniendo en cuenta las pautas socioculturales de cada pais
(Mundigo, 1995).

Algunos estudios sobre politicas sociales, realizados en los paises en via de desa-
rrollo, han propuesto incorporar la reproduccién de las unidades domésticas como
un problema desestimado por los proyectos de desarrollo social. Estas perspectivas
realizan una critica del enfoque de “mujer y desarrollo”, ya que el mismo habria
reforzado las responsabilidades de las mujeres en la vida familiar, e ignorado la
participacién y responsabilidades de los varones en el proceso reproductivo. Para
superar estas dificultades proponen una orientacién de “Género y Desarrollo” en las
politicas sociales, procurando formas de participacion social de las mujeres y de los
varones que no reproduzcan las desigualdades personales, econdmicas, culturales y
de poder vinculadas a las relaciones de género (Schmukler, 1996).

Revisando la literatura existente, se observa que la presencia de los varones en los
procesos de salud reproductiva y sexualidad (SRS) ha comenzado a estudiarse en los
afios "80, teniendo en cuenta dos grandes problemas: el papel de los varones en el
aumento de la epidemia del VIH/SIDA (Gogna et al, 1997), y en segundo término,
el apoyo u obstdculo que ejercerfan los varones en la regulacién de la fecundidad
de sus parejas ante el aumento de los riesgos reproductivos (Villa, 1998a). Los re-
sultados de estos estudios han sefialado de diversos modos la relevancia que posee
el rechazo masculino al uso del condén como una causa de riesgo para el aumento
de las enfermedades de transmision sexual (ETS), en particular el SIDA; y ademds,
se ha observado, seguin declaraciones de informantes mujeres y varones, el grado
de acuerdo o desacuerdo del varén con respecto al uso de métodos masculinos y
femeninos en las uniones de pareja. Muy pocos autores han profundizado sobre los
sentidos y los significados socioculturales que adquiere el ejercicio de la sexualidad
para los varones en cada cultura en particular, ni tampoco se ha discutido en pro-
fundidad la importancia social que adquiere el proceso reproductivo para la subje-
tividad masculina. En un escrito previo discutiamos que la mayoria de los estudios
sobre los procesos reproductivos consideran a la mujer como agente exclusivo de la
reproduccion, partiendo explicita o implicitamente del supuesto que el papel de los
varones seria un “complemento” que posibilita u obstruye decisiones reproductivas
femeninas. Siguiendo una discusion iniciada por Leal & Boff, (1996), afirmdbamos
que existirfa un obstdculo epistemoldgico que parte del supuesto, vigente en las con-
cepciones de la modernidad sobre género y familia, segtin el cual los varones esta-
rian ubicados como objetos de conocimiento e intervencidn social en una esfera de
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intereses ligados al ejercicio de la sexualidad y a la actividad productiva en la esfera
publica, y las mujeres estarfan circunscriptas en una esfera de intereses vinculados a
la reproduccion y cuidado de los hijos en el 4mbito doméstico (Villa, 1998b).

Asimismo, gran parte de los estudios sociales sobre familia y relaciones de género
en América Latina destacan que en las udltimas dos décadas en muchos paises de
la region se produjeron cambios y redefinicion de los sistemas familiares, que co-
existen con pautas “tradicionales”. Estos cambios estarfan vinculados a variables
de indole demogréfica y socioecondmica, asi como a valores y concepciones acerca
de los roles, identidades y relaciones de género (Schmukler, 1998 y 1999). Entre
estos cambios se destacan el aumento de las separaciones o divorcios, las estructu-
ras familiares diferentes al modelo nuclear, en particular los hogares con jefaturas
femeninas, la desocupacion masculina, asi como cambios en las concepciones de
autoridad y relaciones de poder entre varones y mujeres en el dmbito doméstico.
Gran parte de estas modificaciones estarian relacionadas con las politicas de ajuste
econdémico implementadas en los paises de la region. En la Argentina, estos cambios
y redefiniciones de las formas de vivir en familia se han expresado en un descenso
de los matrimonios legales y el aumento de la cohabitacion conyugal, la disminucion
del tamaiio de los hogares, el aumento de la ruptura de las uniones, el ascenso de
los nacimientos extramatrimoniales, el incremento de los hogares monoparentales
(preferentemente encabezados por mujeres) y el acceso mds difundido a las practicas
anticonceptivas y un control mds eficaz sobre la reproduccion. Ello ha sido acompa-
flado por un contexto social y demogréfico caracterizado por un descenso sostenido
de la fecundidad, una tendencia al envejecimiento de la poblacién y un mejoramien-
to de la situacion de las mujeres con respecto a aumentos de la escolaridad, de la
participacion en la actividad econdmica y del control de la reproduccion (Lépez et
al, 2000; Wainerman & Geldstein, 1994).

En el contexto de los cambios mencionados, este articulo tiene como objetivo pre-
sentar y discutir algunos resultados sobre los significados sociales y el modo en que
intervienen las concepciones de masculinidad de mujeres y varones jévenes en el
proceso de decisiones reproductivas y la formacion de familias. Los interrogantes
que procuramos responder aqui son los siguientes: ;Como intervienen los varones y
qué lugar le dan las mujeres a ellos en dicho proceso?, ;Cudles son las pricticas de
regulacién de la fecundidad utilizadas por varones convivientes en pareja, asi como
los resultados obtenidos con dichas précticas?, ;Cudl es el consenso/disenso sobre
la participacion de los varones en las expectativas relacionales de ambos miembros
de la pareja con respecto al proceso de adopcién de précticas de regulacién de la
fecundidad?
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Antecedentes tedricos
Revision de Literatura

En los afios ‘90 surgen en la region latinoamericana, particularmente en Brasil y
México, algunas perspectivas de estudio en las ciencias humanas y sociales que
incorporan en forma sistemdtica una problematizacién de la categoria género para
pensar la presencia masculina en el campo de la reproduccion humana y la sexuali-
dad. Dos grandes lineas de investigacion social plantean estas discusiones. En Porto
Alegre, el Nicleo de Pesquisa em Antropologia do Corpo e da Saide (NUPACS)
del Departamento de Antropologia de la Universidad Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) en un estudio reciente (Leal & Fachel, 1995) discute que en las relaciones
de género, aun cuando serfan las mujeres las que tendrian la decision dltima sobre
tener o no tener un hijo, el rol del varén es esencial, ya que las decisiones femeninas
se apoyan en sus expectativas subjetivas en relacion a la actitud masculina para “re-
conocer” o no el hijo como propio. Es decir, las mujeres decidirfan sobre los embara-
zos segun la percepcion que tienen ellas sobre las posibles respuestas de los varones
con respecto a la aceptacion o no de los mismos. Los embarazos adquirirfan sentido
como una estrategia femenina para involucrar al varén en la conformacion de una
familia. Asimismo existirfa un reconocimiento social de los embarazos segtn las
representaciones subjetivas de los cuerpos y los significados que adquiere para los
varones el hecho de “embarazar a las mujeres”. Este hecho se constituiria en signo
de virilidad para s mismo, para el grupo de pares y para formar parte de un dmbito
doméstico, como indicador social de adultez masculina.

La segunda linea de investigacion estd constituida por los estudios que viene llevan-
do adelante Juan Guillermo Figueroa Perea en el Programa de Salud Reproductiva
del Centro de Estudios Demograficos y Desarrollo Urbano de El Colegio de México
(Figueroa, 1998; Figueroa & Liendro, 1994; entre otros). A partir de diagndsticos
de salud reproductiva y sexualidad nacionales e internacionales, estos estudios des-
tacan que hasta afios recientes la posicion de los varones ha sido analizada exclusi-
vamente tomando las informaciones proporcionadas por las mujeres, poniendo de
manifiesto las dificultades que ello supondria en términos de “sexismos” al reducir
el estudio de la fecundidad exclusivamente a los comportamientos femeninos. Uno
de estos estudios (Figueroa & Liendro, 1994) discute comparativamente los marcos
tedrico-metodoldgicos y los resultados de dos encuestas sobre los determinantes y
actitudes hacia las prdcticas anticonceptivas, una de obreros varones y otra de mu-
jeres, ambas realizadas en el Area Metropolitana de la Ciudad de México. En estos
trabajos se plantea que existirfan importantes coincidencias y diferencias entre las
declaraciones de los varones y de las mujeres con respecto a la relacion entre las
desigualdades de género y los comportamientos reproductivos. Si bien destacan que
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habria coincidencias en las expectativas de los varones y las mujeres en relacion al
desempeno de roles masculinos ligados a la figura del “hombre proveedor”, también
existirfan diferencias y declaraciones contradictorias entre varones y mujeres en di-
versos planos. La mayoria de los hombres declaran que las relaciones sexuales y las
decisiones sobre esas practicas son igualmente importantes para mujeres y varones,
a diferencia de la mayoria de las mujeres que circunscriben la sexualidad a una es-
fera de intereses masculinos. Mds de la mitad de los hombres reconocen que ambos
miembros de la pareja tendrian la responsabilidad sobre cudndo tener hijos y sobre
la regulacion de la fecundidad. Sin embargo, la mayoria de ellos no estaba utilizando
ningtin método anticonceptivo masculino al momento de la encuesta. Asimismo, la
mayoria de las mujeres refiere que ellos deberian decidir cudntos hijos tener y que
ellas deberfan responsabilizarse de hacer algo para regular la fecundidad. Es decir,
segun las declaraciones masculinas los varones aparecen participando en el dmbito
de la reproduccion de un modo diferente al que las mujeres esperan de ellos.

Hallazgos similares son discutidos por Leal & Boff (1996) en poblaciones de Porto
Alegre al comparar las declaraciones masculinas y femeninas en términos de que
existirfa una prescripcion sociocultural de valores de género tradicionales que jerar-
quiza los comportamientos masculinos y femeninos, pero en los varones se desta-
carfa simultdneamente una lgica de valores individualistas e igualitarios modernos
con respecto a la sexualidad y la reproduccion.

En esta direccidn, un estudio reciente sobre pricticas anticonceptivas de varones de es-
tratos medios de San Pablo, entre sus resultados destaca que los varones de las genera-
ciones mds jévenes se muestran preocupados junto con sus parejas por usar métodos
anticonceptivos como parte de relaciones de género en transformacion con respecto a
generaciones mds viejas, asf como que tienden a practicar regularmente el uso del con-
don combinado con la cuenta de dias fértiles femeninos, ante la valoracidon adversa de las
pastillas por las posibles consecuencias en la salud femenina (Oliveira et al, 2000).

En lo que respecta a la literatura sobre adolescentes y jévenes varones a nivel inter-
nacional, una revision actual de estudios sobre la salud de este grupo etdreo (Orga-
nizacion Mundial de la Salud, 2000) destaca entre sus hallazgos que existen patrones
sociales hegemdnicos de masculinidad que intervienen clasificando a las mujeres
segtin el tipo vinculo establecido con ellas, y que ello determina el tipo de asuncién
de responsabilidades del varon sobre la salud reproductiva en la pareja, en particular
en el uso de métodos anticonceptivos (MAC). Asi es como en muchos jévenes existe
una delegacién en las mujeres de los temas de salud reproductiva y uso de MAC,
pero otros comparten con las mujeres la responsabilidad y la toma de decisiones
reproductivas.
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En la Argentina son escasos los estudios realizados con poblaciéon masculina unida
en pareja que vinculen las concepciones acerca del género con la toma de decisiones
reproductivas. Algunos destacan que el protagonismo del varén adolescente y joven
en las decisiones anticonceptivas estd relacionado con el tipo de vinculo entre varén
y mujer, de modo que cuando existe mayor continuidad en las relaciones de pareja
existe mayor posibilidad de intervencion del varén en el uso de MAC (Infesta Domin-
guez,1996; Zamberlin, 2000). En un estudio cualitativo sobre los comportamientos
reproductivos masculinos, realizado con varones de 17 a 45 afios unidos en pareja, de
estratos pobres de Buenos Aires con necesidades bdsicas insatisfechas (Villa, 1997), se
encontro que en la poblacion de 17 a 25 afios existiria una importante motivacion por
regular la fecundidad en el momento de la constitucién y consolidacién de las uniones
de pareja. Pero esta motivacion entra en contradiccién con los mandatos sociales y
culturales que prescriben ejercer una autonomia sexual masculina y “dar hijos a las
mujeres” para ser considerado “hombre”, con la formacién de una familia. Asimismo,
se destaca que el control que ellos podrian ejercer sobre la regulacion de la fecundidad
también entra en contradiccidn con un supuesto saber y poder de las mujeres sobre la
reproduccion. Zamberlin (2000), por su parte, discute esta contradiccion en la subjeti-
vidad masculina de varones de estratos pobres del Conurbano de Buenos Aires.

En lo que respecta al ejercicio de la paternidad, la literatura en las ciencias humanas y
sociales fue producida mayoritariamente con poblacién adulta (Engle, 1994; Johnson,
1998). Un paradigma de estudios que surge en los afios ‘80 se propone discutir lo que
se ha denominado el modelo del “nuevo padre” (Badinter, 1993; Lamb, 1986; Sullerot,
1993). El argumento que se sostiene es que en los varones de estratos sociales medios
se habrian producido importantes cambios a partir de los afios 60 en las concepciones
de los modelos hegemonicos de masculinidad en el sentido de una revalorizacion del
rol paterno. En las estructuras familiares cobrarian mayor importancia los intereses
individuales de sus miembros. Las mujeres revalorizarian su participacion en el
mercado de trabajo, y los varones se vincularfan de otro modo con la afectividad
posibilitindose un valor diferente de la paternidad para las identidades masculinas.
Ello supondria el surgimiento de valores igualitarios en cuanto a la distribucién de
responsabilidades mujer-varén. Dicho modelo de paternidad estaria opuesto a un
“modelo de padre tradicional”. Siguiendo esta discusion, nos preguntamos: ;hasta
ddnde es posible separar estos dos modelos de paternidad? Suponiendo que existan
estos cambios de roles sociales de la paternidad, ;como se estructuran estos cambios
en las experiencias subjetivas masculinas con la paternidad?, y ;como se vincula
esta “nueva paternidad” con la distribucién de roles en las relaciones de género con
respecto al trabajo doméstico y las decisiones anticonceptivas? Wainerman (1998)
en un estudio cualitativo con parejas de sectores medios de Buenos Aires donde
ambos, varén y mujer, son proveedores econdmicos, encuentra que en la poblacion
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joven existen cambios en el ejercicio de la paternidad con respecto a la generacion
de sus padres. Mujeres y varones tienen percepciones diferentes sobre el tiempo de
dedicado por los varones a sus hijos y ambos sexos tienden a desestimar el aporte del
otro al trabajo parental. Ademads, las modificaciones en el ejercicio de la paternidad
no irfan acompafadas de igual modo de un cambio en las concepciones y roles
masculinos con respecto a la distribucion del trabajo doméstico.

Para Townsend (1998:275), mds que preguntarse “que deberian hacer los hombres
por sus hijos, habria que saber qué es lo que en realidad hacen”. El autor discute
que existe un modelo de responsabilidad paterna occidental que restringe la figura
paterna en el grupo doméstico al cuidado y el apoyo financiero del padre bioldgico
a sus hijos. Esta vision excluye y no permite dar visibilidad a los miiltiples nexos de
relaciones sociales establecidas entre diferentes varones (hermanos, tios, abuelos,
etc.) y nifios. Para ello el autor propone enfocar el andlisis de los cursos de vida de
los varones para aproximarse al sentido que adquiere para ellos la reproduccién y la
paternidad: jcudles son los arreglos domésticos y relaciones de género que intervie-
nen en el proceso de socializacion de nifios/as?

Atin existen escasos estudios sobre paternidad en poblacién adolescente y joven, ya
que el embarazo en estas edades ha sido prioritariamente enfocado como un tema
que le acontece sélo a la mujer madre. En muchos contextos sociales los adolescen-
tes varones son socializados para creer que no son responsables de los embarazos y
los hijos que puedan resultar de sus actividades sexuales, y las instituciones sociales
también comparten y pueden promover este supuesto (Barker, 1998). Siqueira (2001)
en un estudio sobre paternidad en la adolescencia, realizado en servicios ptiblicos de
salud de Floriandpolis (Brasil) discute que las concepciones de los profesionales y la
organizacion de los servicios no tienen en cuenta la presencia de los varones durante
el proceso de embarazo y el periodo de postparto. Algunos estudios en la region
latinoamericana han encontrado que las modificaciones en el mercado de trabajo,
la situacion laboral de los jovenes y el cuestionamiento del papel masculino de pro-
veedor condicionan en gran medida el nivel de responsabilidad que el varén asume
con respecto a sus hijos (Buvinic et al, 1998; Olavarria, 2000; entre otros). Pero,
contrariamente, otros estudios en la misma regién discuten que existiria una falta de
reconocimiento y desautorizacion social del rol paterno de los jévenes si el mismo
no se sostiene en una provision material de los/as hijos/as, y que ello dejarfa en la in-
visibilidad otros aspectos de la biografia personal y experiencias de los varones que
pueden caracterizar el vinculo paterno-filial (Lyra, 1998; Palma & Quilodran, 1997;
Villa, 1997). En esta direccidn, algunos autores en la regién acentdan que el acto
de ser padre y la formacion de una familia pueden constituirse en una importante
fuente de identidad, maduracidn, y de organizacidn de la vida del adolescente varén
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(Barker, 1998; Villa, 1997). Ello podria explicarse en un contexto de socializacién
que no ofrece otras alternativas positivamente valoradas para el desarrollo de las
identidades masculinas. Un estudio con madres y padres adolescentes en sectores
pobres de Bogotd (Colombia) podria confirmar esta idea (Serrano, 2001). Aquf se
discute que la posicion paterna del joven puede organizarse en torno a una moral que
destaca valores de “responsabilidad” y “respeto” en la relacién de pareja.

De cualquier modo, a pesar de las diferencias en las discusiones la mayoria de los
estudios coinciden en que el inicio de una trayectoria reproductiva supone para los
varones una ruptura de la autonomia individual masculina, y la imposicién de un
mandato social de “responsabilizarse” moralmente por la constitucién de una unién
conyugal y la provisién econdmica correspondiente. Los/as hijos/as adquirirfan sen-
tido en un proceso de pasaje de la solteria a la vida familiar, en la que la masculini-
dad deberia operar un cambio de posicion social y subjetiva (Arilha, 1998; Palma
& Quilodrén, 1997; Villa, 1997 y 1999). No obstante ello, se ha documentado que
algunos padres adolescentes intentan mantener un vinculo paterno-filial y proveer
materialmente al hijo, aunque el varén no resida con la madre y el hijo (Barret &
Robinson, 1982, citado por Organizacién Mundial de la Salud, 2000). El hecho de
que el joven pueda valorar la paternidad como una importante drea de subjetivacion
masculina y como parte de la formacion de una familia propia dependeria de las
posibilidades subjetivas y personales del joven para diferenciarse de una experiencia
negativa con el padre bioldgico, de la socializacion de la familia de origen y del
grupo de pares, asi también de como pueda insertarse en el mercado laboral (Bar-
ker, 1998 y 2000; Villa, 1997). Estudios recientes en Pert, Colombia y México con
poblacion de estratos medios, coinciden en destacar un alejamiento de la figura del
padre “tradicional” y una demanda de didlogo horizontal y cercania con los hijos en
el ejercicio de la paternidad de los jévenes (Fuller, 2000; Viveros, 2000). Agregan
que ser padre estd determinado por un contexto en el que interactian la formacién de
una familia, el afecto por la pareja, la relacion con el padre de origen, la convivencia
con los hijos y la cuestion econémica (Alatorre Rico & Luna, 2000).

Marco tedrico

Al conceptualizar la categoria género incorporamos una perspectiva que estd siendo
utilizada en la regién latinoamericana, la cual considera al sexo/género como un
sistema que se estructura a partir de, y como resultado de un conflicto social. Dicho
conflicto es una consecuencia de “relaciones de poder” que ejercerian los varones en
torno al dominio de la capacidad reproductiva y del cuerpo de las mujeres en cada
sociedad en particular. Son las sociedades las que atribuyen poder a dicha capaci-
dad, y consideran a los cuerpos femeninos en las edades reproductivas como un bien
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social, particularmente durante la adolescencia. En este contexto el ejercicio de la
sexualidad es un medio utilizado para controlar dicho poder, y reglamentar el acceso
a dichos cuerpos (De Barbieri, 1991).

Siguiendo esta perspectiva, establecemos una diferencia conceptual entre género,
sexo y sexualidad. Por “género” entendemos un campo de construccion relacional,
sociohistdrica y psiquica de identidades, que se estructura a través de las relaciones
de poder antes mencionadas. En este campo relacional que denominamos “relaciones
de género”, articulamos dos niveles de andlisis diferentes (Villa & Belloni, 1996): un
proceso de prescripcion social de “roles de género”, los que se actualizan en expecta-
tivas relacionales acerca de los comportamientos que esperan mujeres y varones con
respecto a si mismos y al otro género; y una construccion de “identidades psiquicas”,
en la cual intervienen procesos identificatorios e ideales en la estructura yoica que
conforman las cualidades que definen lo masculino y lo femenino.

Para la perspectiva histdrica de Connell (1997), asi como para muchas perspectivas
antropoldgicas (Vale de Almeida, 1995), las masculinidades no son un objeto de
estudio que se pueda aislar, sino que forman parte de un proceso y una estructura
social que las constituye:

“El género es una forma de ordenamiento de la prdctica social. En los procesos
de género, la vida cotidiana estd organizada en torno al escenario reproductivo,
definido por las estructuras corporales y por los procesos de reproduccion hu-
mana. Este escenario incluye el despertar sexual, el parto, el cuidado del nifio,
las diferencias y similitudes sexuales corporales” (Connell, 31-48, 1997).

Desde esta perspectiva, el género en tanto es una estructura que deriva de la prictica
social, legitima ciertas concepciones de género masculino como “hegemonicas”, al
mismo tiempo que subordina y margina otras diferentes.

X i Srmi j iologi

Por “sexo” entendemos en primer término los complejos componentes biolégicos de

los cuerpos que comienzan a desarrollarse desde el momento de la concepcion fisiolé-

gica (Stoller, 1968). Asimismo, definimos sexo en un sentido descriptivo para clasificar
i6 u udi u isti iologi ujer y vardn.

la poblacién de nuestro estudio segtn las caracteristicas bioldgicas de mujer y varén

Al conceptualizar “sexualidad”, aludimos a diferentes dimensiones. Desde una di-
mension descriptiva aludiremos a “comportamientos sexuales”, “actividad sexual”,
“ejercicio de la sexualidad”, etcétera. Una segunda dimension (que no serd tratada
en este trabajo), se refiere a la “eleccion y orientacion de objetos sexuales”. En una

tercera dimension, que incorporamos a partir de algunas perspectivas antropoldgicas
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(Strathern, 1995; Godelier, 1987), la sexualidad funciona como una “préctica simbo-
lica”. En estos casos, la sexualidad se constituye en un recurso para materializar, ha-
blar, y legitimar significados de relaciones y desigualdades sociales mds amplias que
los comportamientos sexuales mismos. En este sentido, la sexualidad como préctica
simbdlica puede materializar desigualdades sociales de género, entre otras. El resul-
tado reproductivo de la sexualidad estd supuesto como posibilidad procreativa que
deberfa crear un vinculo duradero entre mujer y vardn, relaciones conyugales de
personas que ya son consideradas diferenciadas por el género, incluyendo ademds di-
cha diferenciacion los significados atribuidos al propio acto sexual. Se supone que la
pareja sexual se “junta” en una unién conyugal simbdlicamente ya supuesta, donde
los comportamientos individuales de las personas se subordinan al tipo de relacion
que crea dicha union. Esta nocion simbdlica de “unién” de partes es la que legiti-
maria una continuidad “natural” y directa entre sexualidad, concepcion fisiolégica,
parentalidad, conyugalidad y reproduccién social: unién de sustancias corporales
(fértiles, hormonales, etcétera), union de placeres sexuales, unién juridica de partes,
etc. La pareja sexual podria constituirse al mismo tiempo en una pareja bioldgica y
social (Strathern, 1995).

Nuestra perspectiva de género procura dar cuenta del entrelazamiento de la vida
personal con la estructura social, una historicidad del género en el nivel de la vida
personal que pueda describir y explicar los modos diversos en que las estructuras
sociales de género masculino pueden ser vivenciadas por las personas (Vale de Al-
meida, 1995). Para dar cuenta de dicho entrelazamiento de la vida personal con las
determinaciones sociales analizamos los relatos de los sujetos con técnicas de la
“teorfa de la polifonia de la enunciacién” (Ducrot, 1986). La teorfa mencionada con-
sidera que los discursos poseen una estructura de “didlogo” entre diferentes personas
que actdan como portadores de significados sociales. Dicho didlogo en los relatos
produciria el sentido de los enunciados. La narrativa de los/as entrevistadas/os es
considerada como una de las formas cotidianas de la organizacion del lenguaje, es
un vehiculo idéneo de expresion y conformacion de la experiencia (Jerome Brunner,
1990, citado por Rivas, 1996). Este andlisis de la narrativa nos permite explorar la
elaboracion singular que realizan los sujetos de los relatos dominantes de la cultura,
y la posicidn subjetiva que adoptan frente a los discursos que enuncian los otros con
los que interactda la persona.

La formacién de la familia es considerada como un espacio donde las relaciones
domésticas constituyen parte intrinseca de las desigualdades sociales de género de
la sociedad, y que por ello se actualizan o transforman en torno al control y distribu-
cion de responsabilidades del trabajo reproductivo entre varones y mujeres (Yanagi-
saco, 1979, citado por Vale de Almeida, 1995).
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Para caracterizar los procesos reproductivos, seguimos la definiciéon amplia de “com-
portamientos reproductivos” de Figueroa y Liendro, quienes retoman la definicion
de salud reproductiva de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS):

“Entendemos el comportamiento reproductivo como un proceso complejo de
dimensiones biologicas, sociales, psicologicas y culturales interrelacionadas,
que directa o indirectamente estdn ligadas con la procreacion. En un sentido
amplio e integral, comprende todas las conductas y hechos relacionados al
cortejo, el apareamiento sexual, la union en pareja, las expectativas ideales en
cuanto a la familia y a los hijos, la planeacion del niimero y el espaciamiento
de los hijos, el uso o no de algiin método anticonceptivo, la actitud y la rela-
cion con la pareja durante el embarazo, el parto y el puerperio, la participa-
cion y crianza de los hijos y el apoyo economico, educativo y emocional hacia
ellos”. Figueroa y Liendro (1994: 26-27).

Por “decisiones reproductivas” hacemos referencia a las capacidades de las perso-
nas que conciente o inconcientemente estdn orientados a modificar el entorno en el
que se produce y determina la reproduccion: relaciones de la persona con su propio
cuerpo, vinculos de pareja, asi como relaciones familiares y sociales mds amplias.
(Figueroa y Liendro, 1994).

La paternidad es considerada un vinculo social, y como tal puede ser estudiado
como un campo donde actian y reproducen jerarquias de género, clase y raza. Para
que dicho vinculo social se establezca es necesario que los varones transiten un
complejo pasaje de una posicion de genitores, caracterizada por la capacidad de
engendrar hijos como signo social de hombria, a la construccién de un vinculo sim-
bolico paterno-filial, asumiendo la posicion de paternidad de un hijo, biolégico o no
biologico (Fuller, 2000; This, 1983).

Finalizando, en este estudio caracterizaremos a las experiencias reproductivas mas-
culinas segun cuatro registros*:

Capacidad reproductiva masculina: se trata de analizar en los varones y las muje-

res la experiencia y los significados atribuidos a la fertilidad masculina. Aqui la
capacidad de los varones de embarazar a las mujeres es considerada como un signo
personal masculino sobre los cuerpos femeninos. Dicho signo adquiere valores en
el contexto de la relacién de pareja y el medio social mds amplio. En este contexto

2En este trabajo solo profundizaremos en las nociones de “deseo de paternidad”, “posicién de paternidad”
y “roles paternos”.
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surgen “deseos concientes o inconcientes de embarazo” en las parejas sexuales. La
nocion “deseo de embarazo” se refiere a un campo indeterminado de diferentes sig-
nificados que coexisten y pueden pugnar entre si por diferenciarse: las experiencias
masculinas con el cuerpo y la sexualidad, ;cémo la sexualidad masculina y el semen
cobran significado reproductivo?; la posibilidad de un embarazo en el contexto de
las relaciones familiares de origen; el embarazo vinculado a la posibilidad de tener
un hijo como una expectativa personal de experimentar un rol paterno y/o materno;
el embarazo en el contexto de la relacion de pareja y las expectativas de tener hijos
para formar una familia.

Deseo de paternidad: se trata de un deseo de transitar la experiencia de ser padre. Se
caracteriza por una curiosidad y necesidad de un encuentro y un aprendizaje de un
vinculo paterno-filial. Dicho deseo puede ser analizado en las expectativas relacio-
nales de varones y mujeres.

Posicién de paternidad: es el conjunto de referencias identificatorias en las estructu-
ras yoicas, cualidades tomadas de otros (del padre, de la madre o de otras personas)
y producidas a partir de las propias experiencias de hijos/as. Las cualidades de otros,
definidas como masculinas, sirven como modelos paternos, desde las cuales se pue-
de constituir un lugar que vehiculice un deseo de paternidad. Es una posicién de
género de la persona frente a las concepciones de género presentes en las relaciones
sociales en la que estd envuelta.

Roles paternos: corresponden a las actividades parentales que desempefian los varo-
nes con y para sus hijos/as y las que esperan las mujeres que ellos desempefien.

Metodologia de la investigacion

El disefio del estudio es de cardcter exploratorio y descriptivo, con una aproximacion
metodoldgica cualitativa. El estudio se propuso realizar una investigacion comparativa
entre varones y mujeres pertenecientes a dos estratos socioeconémicos urbanos: uno
pobre y otro medio. Las edades eran de 18 a 25 afios, en el estrato pobre, y de 18 a 30,
en el estrato medio. Otros requisitos fueron que al momento del estudio se encuentren
unidos consensualmente o casados con alguien de la misma edad, y que tengan al me-
nos un hijo con la pareja actual®. No se estudié a los miembros de una misma pareja.

*Originalmente la poblacién de estratos medios considerada por el proyecto era de 18 a 25 afios, pero con
posterioridad se decidié aumentar la edad hasta los 30 afios, a fin de incorporar poblacién con estudios
universitarios completos.
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El proyecto contempld, en primer término, el estudio de las concepciones acerca de
la masculinidad en las relaciones entre varones y mujeres en el dmbito doméstico.
Estas concepciones se analizan segun el estrato social. En segundo término se in-
dagé sobre el modo en que dichas concepciones determinan el proceso de toma de
decisiones reproductivas de la pareja.

Asimismo, se incorpord y analiz6 informacion sobre los siguientes aspectos: dura-
cion de la unién de la pareja, nimero de parejas convivientes anteriores, procedencia
migratoria de la familia de origen, numero de hermanos/as, y préctica religiosa.

Se selecciond una muestra intencional de 60 jévenes de ambos sexos, segun criterios
empiricos y tedricos: 15 mujeres de estratos socioecondmicos pobres, y 15 de estra-
tos medios; 15 varones de estratos socioecondmicos pobres, y 15 de estratos medios.
No se busca realizar ningtn tipo de inferencia estadistica, dado que no se trata de
una muestra representativa.

Los criterios de seleccion de la muestra fueron los siguientes:

a) La inclusién de varones y mujeres se fundamenta en la determinacién de
estudiar perspectivas de género desde la visién de ambos sexos.

b) La edad y estado conyugal elegidos se basan en:

1 Nuestro interés es estudiar una poblacién joven, que se encuentre en los
comienzos o en un proceso de consolidacion de la relacién de pareja y
de organizacidn familiar, en la cual varones y mujeres estdn iniciando las
précticas reproductivas y productivas. También nos interesa explorar un
drea con escasos estudios sobre las concepciones de masculinidad.

2 Nuestros hallazgos previos con varones y mujeres de sectores urbanos
pobres en edades jovenes, que nos indican importantes motivaciones
masculinas en lo que respecta a intervenir en las decisiones para regu-
lar la fecundidad en las parejas.

3 Los cambios en la fecundidad y demograficos con respecto al proceso de
formacidn de hogares en este grupo etdreo, descriptos anteriormente.

¢) En cuanto al criterio utilizado acerca de la descendencia de la pareja, se
supuso que incorporar al estudio varones o mujeres sin hijos ampliarfa la
variacion de los comportamientos a estudiar, ya que los sujetos no habrian
pasado por la experiencia de la maternidad y la paternidad.
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Los/as participantes fueron seleccionados/as en instituciones del Area Metropolitana
de Buenos Aires (de la ciudad de Buenos Aires, y de municipios del conurbano)*.

Como instrumento de recoleccion de datos se utilizé la “entrevista semi-estructurada”
(Russell Bernard, 1988). Se disefié una guia de entrevista diferente por sexo, que inclu-
y6 las dimensiones de andlisis citadas mds arriba. La gufa fue probada en una prueba
piloto (constituida por la realizacion de un total de 8 entrevistas), y ajustada con pos-
terioridad. Todas las entrevistas fueron realizadas en un encuentro, con una duracion
aproximada de una hora y media. Al iniciarse cada entrevista se le suministr6 a cada
persona para su lectura un “Acuerdo de participacion en el estudio”. Asimismo las en-
trevistas fueron grabadas con previo consentimiento de los/as participantes. También
se tomaron notas de campo acerca del contexto de las entrevistas.

Se conformd un grupo de 8 entrevistadoras/es que fueron entrenadas/os para realizar
las entrevistas en los servicios seleccionados’.

Se trabajo sobre un registro literal de las entrevistas. Las entrevistas fueron vertidas a
un sistema de codificacidn cualitativa segun las variables y ejes temdticos del estudio.
En una primera etapa se desagregé informacion segtin 127 cédigos diferentes, corres-
pondientes a la totalidad de las respuestas a las preguntas de la guia de entrevistas; lue-
£0, en una segunda etapa, estos codigos fueron agrupados en 45 cédigos temadticos. Las
respuestas a las preguntas de las guias de entrevistas a varones y mujeres se reunieron
en un Unico sistema de codificacion. El proceso de andlisis se realizé reuniendo los c6-
digos en ejes temdticos y realizando un andlisis de los sentidos en las narrativas de los
sujetos. Finalmente se procedi6 a comparar los casos segun similitudes y diferencias,
de acuerdo al sexo del entrevistado y su estrato socioeconémico.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las principales caracteristicas de
los/as entrevistados/as que integraron la muestra:

4El trabajo de campo y la seleccion de la poblacién de estudio no hubieran sido posible sin la colaboracion
de la jefatura y personal del Servicio de Ginecologia y Maternidad del Hospital General de Agudos Narciso
Lépez del Municipio de Lantis, de la direccién y profesionales de la Maternidad Santa Rosa del Municipio
de Vicente Lépez, del Servicio de Pediatria del Hospital Materno-Infantil del Municipio de San Isidro, todos
servicios publicos de la Provincia de Buenos Aires; del Servicio de Cardiologfa del Hospital Argerich, la
Residencia de Educacién para la Salud del Hospital Tornd, jefaturas y personal de los Centros de Salud y
Accién Comunitaria N° 8, 12, 15, del Servicio Social Zonal N° 13, asi como de NATAL/Centro de Prepara-
cién Integral para la Mater-Paternidad, todos servicios de la Ciudad de Buenos Aires.

SEl equipo de entrevistadoras/es estuvo conformado por Beatriz Belloni, Cecilia Cejas, Cecilia Fracinelli,
Norberto Inda, Eugenia Longo, Patricia Orge, Eugenia Tarzibachi y Viviana Tobi.
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Resultados

Se realizé una caracterizacion del contexto subjetivo y social y los significados del
surgimiento de un deseo de paternidad en la relacién de pareja, asi como de las
experiencias de hijos de los jévenes y las experiencias de otras paternidades que les
sirven como referencia. Luego profundizamos en varios aspectos que configuran la
presencia masculina efectiva con los/as hijos/as: las experiencias de los varones en el
proceso de embarazo; las tareas paternas (valor atribuido por los varones al ejercicio
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de la paternidad, qué tareas parentales realizan, qué vinculos establecen ellos con
sus hijos/as, qué cosas esperan o les piden las mujeres a ellos con respecto a los roles
paternos, y qué acuerdos/desacuerdos existen entre madre y padre con respecto a la
atencion, cuidado y criterios de crianza); el reparto del trabajo doméstico y roles en
las relaciones de género; los acuerdos/desacuerdos en la relacion de pareja.

Al comparar estos aspectos por sexo en cada tipo de estratos sociales y las diferen-
cias y similitudes entre estos estratos, proponemos dos discusiones®.

A. Existe una trayectoria reproductiva en la cual el tipo de deseo de paterni-
dad en la formacion de pareja esta vinculada a la presencia masculina en el
proceso de embarazo y el desempeiio de roles paternos luego del nacimiento
de los/as hijos/as.

El proceso de pasaje de la capacidad reproductiva masculina a la construccién de
una posicion personal de paternidad y los vinculos sociales que pueden definir los
roles paternos incluye un conjunto heterogéneo de contextos subjetivos y sociales.
Este conjunto de contextos comprende fundamentalmente la relacion que establece
el varon con los roles de género en la socializacion familiar y el tipo de vinculo de
pareja, asuntos que ya hemos discutido en un trabajo previo (Villa, 2001). Otros
contextos derivan de la experiencia subjetiva de cada varén como hijo y la relacion
con las figuras parentales, el grupo de pares, la valorizacién de figuras de paternidad
que sirven como modelos en el medio social extrafamiliar, la institucién social de la
familia mediante la formacion de una unidad doméstica y el desempeiio del rol de
proveedor. Son los significados que emergen de estos contextos los que hacen posible
explicar el valor subjetivante que puede poseer la reproduccion y la paternidad para
la construccidn de las identidades masculinas. Con respecto a estos significados va-
rones y mujeres adoptan posiciones subjetivas que definen la paternidad. Es posible
trazar una trayectoria de continuidad en la experiencia masculina con la reproduc-
cion que va desde el posible surgimiento de un deseo de paternidad en la relacion de
pareja, pasando por el proceso de embarazo, hasta el desempefio de roles paternos
luego del nacimiento de hijos/as.

Al analizar dicha trayectoria en las experiencias subjetivas de varones y mujeres se
destacan dos grandes concepciones de género con respecto a la construccién de la
paternidad. Una concepcion sittia a los varones en primer lugar en posicién de geni-
tores, y luego su posicién de paternidad es colocada privilegiando el rol de proveedor

®Recibi aportes valiosos a partir de comentarios y discusiones de hallazgos preliminares de Ménica Gogna,
Silvina Ramos, Teresa Durand, Elsa L6pez, Norberto Inda, Irene Costa, Beatriz Belloni, de Buenos Aires.
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econdémico. Se considera a la mujer como la protagonista principal del proceso re-
productivo segtin los eventos bioldgicos femeninos y como objeto de cuidado mas-
culino. Esta concepcién entra inmediatamente en evidentes contradicciones en las
relaciones de género, ya que por un lado se valoriza la reproduccién relacionada a un
vinculo afectivo entre varén y mujer, y por otro lado la autonomia social masculina
privilegia los intereses individuales y la realizacién profesional y/o laboral.

Una segunda concepcion de varones y mujeres en la relaciones de género conside-
ra al embarazo como una experiencia que envuelve subjetivamente tanto al varén
como a la mujer. Esta concepcién posibilita que los varones tiendan a construir una
posicion de paternidad no sélo en relacion al vinculo afectivo con la mujer y al
desempeifio laboral, sino en una experiencia directa con el/la hijo/a en formacién en
el vientre femenino. Estos varones tienden a compatibilizar el rol de cuidado de la
mujer, la construccién de un vinculo paterno-filial, la autonomia social masculina y
el desempeiio del rol de proveedor.

En muchas parejas de los estratos pobres la trayectoria reproductiva mencionada
estd caracterizada por coincidencias entre las expectativas femeninas y masculinas
con respecto a valorar la paternidad como condicién de posibilidad de expresion de
afectividad y prueba de amor en la relacion de pareja. Ello va acompaiiado del surgi-
miento de un deseo masculino por transitar una experiencia de paternidad incorpo-
rando figuras de paternidad significativas del medio social que permitirfan al varén
diferenciarse de experiencias parentales negativas y rupturas en el grupo familiar de
origen, y como parte de un proyecto de formacion de una familia, abandonando la
vida de solterfa. El proceso de embarazo del primer hijo se presenta como una rea-
lizacion de estas expectativas, al inaugurar una transformacidn de las subjetividades
masculinas a través de cambios en el propio cuerpo, asf como a partir de un apren-
dizaje de vinculacién corporal y afectiva con la mujer y el futuro hijo. Asimismo,
el varén desempefia un rol de cuidado y proteccion de la mujer, simultdneamente
con la asuncion de sentirse responsable por la provision material de la familia en
formacion. No obstante ello, algunos de estos varones experimentan este proceso en
tension con el abandono de la vida de solterfa. En lo que respecta al desempefio de
roles paternos, estos varones muestran una relativa capacidad y deseo de aprender
diferentes tareas de atencidn, cuidado y crianza de los/as hijos/as.

Se observan dos posiciones en las expectativas femeninas. Algunas mujeres tienen
una relativa apertura para demandarle al varén el desempefio de aquellas tareas y
mayor tiempo paterno; mientras que otras se asignan a si mismas el desempefio casi
exclusivo de las tareas parentales y no posibilitan la participacién masculina. Du-
rante el primer afio de vida no se destacan conflictos en la pareja vinculados a los/as
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hijos/as. Pero pasada esa edad se destacan conflictos en las relaciones de género por
la autoridad parental.

En la trayectoria reproductiva de un segundo grupo de parejas no existia un deseo de
paternidad en los varones. Para ellos el surgimiento y el proceso de embarazo estd en
clara contradiccion con la autonomia social masculina y la vida de solteria vinculada
al grupo de pares. Es por ello que experimentan el embarazo como algo exclusivo de
la mujer. Asimismo, ellas pueden adoptar dos posiciones en las expectativas relacio-
nales con el varén: demandar una mayor presencia masculina en el proceso repro-
ductivo, o rechazar dicha presencia, promoviendo un distanciamiento de los varones.
Luego del nacimiento de los/as hijos/as se destaca una clara diferenciacion de los
roles de género en la relacion de pareja: las mujeres son las que primordialmente
asumen la responsabilidad del trabajo parental, aunque ellas tengan una ocupacion
laboral, y ellos conservan la autonomia extra doméstica y definen el ejercicio de la
paternidad vinculdndolo principalmente al rol de proveedor econémico.

Con respecto a las trayectorias reproductivas en los estratos medios, como hemos
discutido en un trabajo previo a partir de hallazgos de este mismo estudio (Villa,
2001), las expectativas femeninas y masculinas con respecto a la paternidad son
relativamente coincidentes. A diferencia de lo que ocurre en los estratos pobres, en
los varones provenientes de estratos medios, la posibilidad de la paternidad surge en
un vinculo afectivo de pareja ya constituido, y se plantea una mayor tensién con la
realizacién profesional y laboral masculina. Esta tensién se continiia manifestando
luego del nacimiento de los/as hijos/as. Asimismo, de la misma manera que ocurre
en los estratos pobres, surge un deseo de paternidad vinculado con una diferencia-
cién y trascendencia de la propia experiencia de hijo en el grupo familiar de origen.
No obstante esta similitud, no se destaca la importancia de tomar como modelos pa-
ternos otras experiencias de paternidad del medio social, como ocurre en los varones
pobres. Si bien segtin las declaraciones femeninas y masculinas pocos varones no
querian ser padres en el momento en el que surge el primer embarazo en la pareja,
ellos tienden a aceptar la experiencia de paternidad que se inicia con el proceso de
embarazo. Este proceso inaugura una profundizacién del vinculo afectivo ya exis-
tente en la relacion de pareja. Este proceso adquiere dos modalidades. En una, los
varones y las mujeres sitdan el papel masculino como acompafiante “afectivo” del
proceso de embarazo considerado como algo que le ocurre principalmente a la mu-
jer; y en otro, varones y mujeres experimentan dicho proceso como una transforma-
cién corporal y afectiva propia de la masculinidad en comunidad con las experien-
cias corporales y afectivas femeninas. También existe una relativa continuidad de
estas concepciones en el ejercicio de roles paternos luego del nacimiento, en la po-
blacion de los estratos medios. Se destaca en las declaraciones de ambos sexos que
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la mayoria de los varones construye un vinculo paterno-filial afectivo y muchos de
ellos ademds tienen una relativa capacidad para aprender y desempefiar la mayoria
de las tareas parentales. No obstante, dicha capacidad se encuentra en tensién con la
concepcién femenina y masculina acerca de que es la mujer la principal responsable
de los roles parentales (principalmente durante el primer afio de vida), as{ como con
el desempefio laboral y/o la realizacién profesional masculinas.

Al vincular la construccion de paternidad con el rol de proveedor econémico, se
destacan diferentes significados. En los estratos pobres, dicha vinculacién puede
estar relacionada con por lo menos cuatro posiciones de género diferentes: parejas
en que solo el vardn tiene un desempefio laboral permanente y que privilegian su rol
paterno en esta funcion, delegando a la mujer el principal rol parental; parejas en que
solo el varon tiene desempeiio laboral permanente, y en las que aquél intenta compa-
tibilizar su rol de proveedor con el de crianza de sus hijos/as; parejas en que el varén
s6lo ha podido acceder a un rol de proveedor en forma temporaria u ocasional con
ocupacion laboral femenina, en las cuales se valoriza la funcion paterna de crianza;
parejas en las cuales trabajan ambos conyuges, donde se privilegia el rol de provee-
dor masculino y se invisibiliza el trabajo productivo y reproductivo femenino. En los
estratos medios, las posiciones de género masculinas pueden adquirir tres significa-
dos: parejas en las que ambos conyuges trabajan fuera del hogar, en las cuales existe
una valorizacién masculina de la crianza y una tension con las demandas parentales
femeninas a los varones; parejas en las cuales solo el varén desempeiia actividad
laboral e intenta compatibilizar la misma con las tareas parentales; parejas en las
cuales sdlo el varon desempefia actividad laboral, delega las actividades parentales
en la mujer y ésta demanda tareas parentales masculinas.

Los conflictos en las relaciones de género en torno de la autoridad parental podrian
estar expresando una creciente presencia de la autoridad paterna y un cuestiona-
miento a la misma. Estos conflictos se destacan en los estratos pobres, ya sea que
se trate de situaciones en las que la mujer critica al varén o este critica a aquella por
las dificultades en la puesta de limites a los/as hijos/as. Si bien mds atenuados, estos
conflictos también estdn presentes en los estratos medios, en los cuales el varén
puede delegar la autoridad parental en la mujer y esta reclamarle mayor presencia.
O, contrariamente, la mujer puede descalificar la autoridad paterna.

En ambos estratos sociales es importante destacar que en todos los varones que
tienen una relativa capacidad y disponibilidad para aprender tareas parentales se ob-
serva ambivalencia y tensidn entre un deseo de realizar dichas tareas, y por otro lado
la concepcidén masculina acerca de que estas tareas son de competencia materna.
Ademds también es importante destacar que cuando los varones tienen oportunidad
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de estar solos con sus hijos/as, ya sea en la casa o en otros espacios sociales, tien-
den a construir un rol parental auténomo de la relaciéon conyugal. Cuando la mujer
estd en la casa o ella es la que principalmente participa de las actividades de los /as
hijos/as en otros espacios sociales, los varones tienen cierta tendencia a delegar la
atencion y el cuidado en ella.

También en muchas mujeres de ambos estratos sociales se destaca tension y contra-
dicciones entre una idealizacidn de la figura paterna, un interés y demandas para que
el varon se ocupe de los/as hijos/as, y por otro lado una asuncion femenina del con-
trol parental, con desconfianza hacia el varén que podria rivalizar y disputar el lugar
de madre. Estas ultimas actitudes parentales femeninas no posibilitan y mds bien
obstaculizan una modificacion de las relaciones tradicionales entre los géneros.

B. Las posibles transformaciones de la masculinidad en la trayectoria repro-
ductiva de las parejas no se manifiestan de igual modo con respecto a la
participacion de los varones en la distribucion del trabajo doméstico luego
del nacimiento de los/as hijos/as.

Hemos discutido en un escrito previo (Villa, 2001), a partir de hallazgos de este mismo
estudio, que varones y mujeres intentan diferenciarse con respecto a las concepciones
de género en las que fueron socializados en su grupo familiar de origen. No obstante
ello, existe una concepcion con consenso tanto en mujeres como en varones, si bien
con diferencias en las relaciones de género segun los estratos sociales, que asigna cla-
ramente una diferenciacion de roles de género con respecto al trabajo doméstico: la
mujer deberia ocuparse de la casa y el vardn del trabajo extra doméstico.

En aquellas parejas de estratos pobres en las que el varén puede sostener el rol de
unico proveedor de la familia, €l rechaza la posibilidad de realizar tareas domésti-
cas. Ante los reclamos femeninos, solo algunos varones deciden acceder a realizar-
las ocasionalmente como una “ayuda” al rol doméstico de la mujer. No obstante ello,
estos varones pueden valorizar el vinculo paterno filial mientras la mujer realiza
tareas domésticas por propia iniciativa o porque las mujeres se lo demandan asi.

Una situacién similar ocurre cuando ambos cényuges tienen un trabajo extra domés-
tico en forma permanente. En estos casos los varones consideran al desempefio labo-
ral femenino como una “ayuda” al aporte masculino. En general los varones tienden
a delegar las tareas domésticas en las mujeres, quienes ademds podrian naturalizar
esta situacién o demandar al varén “ayuda”. En esta tltima situacion se generarian
conflictos en la relacién de pareja.
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De modo diferente, en aquellas parejas en que el varén no ha podido acceder a un
trabajo en forma permanente a lo largo de su trayectoria laboral, con periodos donde
ambos conyuges acceden a empleos informales y ocasionales, asi como en situacio-
nes de dependencia econdmica de la familia de origen, la rigidez de las concepciones
de los roles domésticos se encuentra mds cuestionada, y aun cuando se puedan pro-
ducir conflictos en la relacién de pareja en torno a la realizacion de tareas domésti-
cas, estos varones tenderian a desempefiar estas ultimas. Ello coincide con que en
este tipo de parejas los varones también tienen mayor disposicidn que otros varones
a valorizar el aprendizaje de tareas parentales, y dedicarle mds tiempo a los hijos.

En los estratos medios también se destaca que si bien el varén puede considerarse a si
mismo y ser considerado por la mujer como parte activa de la bisqueda y proceso de
embarazo asi como en el ejercicio de roles paternos luego del nacimiento, no ocurre
lo mismo con la participacién masculina en la realizacion de las tareas domésticas.
La mayoria de los varones desvalorizan estas tareas e implicita o explicitamente se
las atribuyen a las mujeres. En las parejas donde ambos cényuges tienen desempefio
laboral extra doméstico, esta posicion masculina genera importantes conflictos en la
relacion de pareja a partir de la demanda femenina de que ellos realicen tareas do-
mésticas. Algunos varones acceden a realizarlas, y otros no modifican su posicion.
En los casos de parejas de mayor nivel de ingresos econdmicos, la contratacién de
personal doméstico atenuaria dichos conflictos.

En las parejas en que solo el varén provee econdmicamente al grupo familiar existe
un relativo acuerdo en que la mujer realiza la mayoria de las tareas domésticas.

En aquellas parejas en las cuales las familias de origen hacen el mayor aporte econé-
mico para hijos/as y nietos, existe una mayor posibilidad de desempefio masculino de
tareas domésticas por propia iniciativa del varén o porque la mujer se lo demanda.

La posicion de varones y mujeres, asi como los conflictos con respecto a los roles
domésticos, también se destaca en los temas mencionados que generan acuerdos y
desacuerdos en la vida de pareja en general.

En los estratos pobres los discursos de los varones son contradictorios. Por un lado
la mayoria valora como un acuerdo de pareja el “compartir todo” entre varén y
mujer, y por otro lado algunos reconocen que existen conflictos recurrentes porque
ellos quieren continuar conservando una autonomia individual extra doméstica y
las mujeres les reclaman mayor presencia en el hogar. También se destacan como
desacuerdos en las declaraciones femeninas y masculinas los celos y control mu-
tuo en la pareja. Algunas mujeres sefialan lo que denominan el “machismo” de los
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varones, principalmente caracterizado por no dejar salir a la mujer de la casa y que
el vardn realice salidas extra domésticas sin acuerdo con la mujer.

En los estratos medios se destacan importantes contradicciones en los discursos
masculinos y femeninos. Por un lado ambos sexos insisten en valorar las autonomias
individuales, el compafierismo y el apoyo mutuo en la pareja; pero por otro lado, tan-
to varones como mujeres mencionan la falta de participacién masculina en las tareas
domésticas y en menor medida el tiempo dedicado a los/as hijos/as, como uno de los
principales temas de desacuerdos y conflictos en la relacién de pareja. También algu-
nas mujeres sefialan el “machismo” de los varones, caracterizado fundamentalmente
por la intencién masculina de imponer sus criterios a la mujer.

Conclusiones y recomendaciones para la accion

Todas las propuestas de intervencién que se expondrdn requieren de una capacita-
cion de técnicos y profesionales del sector salud, de educacién y de servicios socia-
les en las temdticas de género, sexualidad y familia, especialmente de los servicios
gineco -obstétricos y pedidtricos’.

A. Dar visibilidad institucional y brindar oportunidades a varones jovenes de
acceso a los servicios obstétricos, discutiendo el protagonismo masculino en
las parejas durante el proceso de embarazo.

El proceso de embarazo desencadena cambios corporales, subjetivos y sociales de
las identidades masculinas. La posicién del varén y la que le atribuye la mujer du-
rante el embarazo puede adquirir distintas modalidades segun el tipo de relaciones
de género en la pareja y los estratos sociales considerados.

El protagonismo masculino es comtiinmente desestimado por los servicios obstétri-
COs.

En primer término se hace necesario promover espacios que permitan discutir las
concepciones disciplinarias en el campo obstétrico, asi como la organizacién de los

"Todas las propuestas de intervencion de este estudio fueron ejecutadas y evaluadas como parte del Pro-
grama de Salud Reproductiva en la Ciudad de Buenos Aires y del Programa de Apoyo y Asistencia a Ma-
ternidad y Paternidad Juveniles (PROMAPA) en el Municipio de Vicente Lépez (Villa, 2001; Villa et al,
2000; Villa & Belloni, 1999; WHO, 1999). También se han divulgado estas recomendaciones politicas en
los servicos participantes de este estudio. Asimismo se han desarrollando actividades de capacitacion con
técnicos y profesionales de los sectores de educacién y salud en municipios del conurbano de la Provincia
de Buenos Aires, las que incorporan la discusion de estas recomendaciones politicas.
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servicios que hacen de la mujer la tinica protagonista del proceso de embarazo y no
contemplan en general la presencia masculina.

Ello puede ir acompafiado de la creacion de espacios de atencién y orientacion indi-
vidual para varones o de grupos masculinos. Estos espacios podrian dar la oportu-
nidad a varones jovenes de poder hablar las dudas, temores y los posibles cambios
de la masculinidad en ellos mismos y en la relacién con las mujeres. También estos
servicios para varones pueden constituirse en un dmbito privilegiado de aprendizaje
y preparacion de roles paternos, teniendo en cuenta el mismo proceso de embarazo
y la futura situacion de post parto.

B. Discutir e incorporar en los servicios de puericultura la especificidad y 1a im-
portancia de los roles parentales masculinos en el crecimiento y desarrollo
de los/as nifos/as durante los primeros afios de vida.

Dados la relacidon discutida previamente entre el tipo de deseo de paternidad en la toma
de decisiones reproductivas y el tipo de tareas paternas desempeiiadas en las relaciones
de género, asi como los conflictos en torno de la autoridad parental que surgen por la
puesta de Iimites a los hijos/as, serfa importante incorporar esta discusion en el campo
pedidtrico. También es importante incorporar aqui que la participacién masculina en
la toma de decisiones reproductivas y el deseo de paternidad del primer hijo pueden
estar directamente relacionados con la expectativa masculina de diferenciarse y tras-
cender la propia experiencia de hijo en el grupo familiar de origen.

Generalmente los servicios de puericultura hacen recaer solo en la figura materna
la principal responsabilidad parental. La incorporacion de estas discusiones podria
promover la valorizacion de las tareas paternas que desempefian los varones o aqué-
llas que podrian aprender y desempefiar potencialmente.

Este trabajo es pertinente porque, en general, la atencion programada en forma pe-
riéddica de nifios/as hasta los dos afios permite construir un vinculo personalizado
entre los profesionales de salud, los nifios/as y la madre/padre. Ello serfa posible a
través del trabajo con los varones que ya concurren a estos servicios con sus hijos/as,
convocdndolos a través de la mujer-pareja o trabajando con esta dltima acerca de la
importancia de la participacién masculina en el desempefio de los roles parentales.

C. Discutir en servicios sociales y de salud diferentes tipos de desigualdades y

conflictos en las relaciones de género vinculados a la presencia masculina en
los procesos reproductivos.
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Se destaca un proceso de transformacién con tensiones y contradicciones en el cual
algunos varones tienden a intervenir en la toma de decisiones anticonceptivas y en
las tareas parentales con concepciones de masculinidad mds equitativas con res-
pecto a las de la socializacion de su grupo familiar de origen. Ello también estd
posibilitado en las relaciones de género por demandas femeninas que promueven
dicha transformacién. Contrariamente, también se observan posiciones femeninas
que obstaculizan dichas transformaciones. Estos procesos y relaciones de género
adquieren diferentes significados segun los estratos sociales considerados.

Discutimos que los procesos de transformaciones masculinas en las decisiones anti-
conceptivas y el trabajo parental, no se verifican de la misma manera en lo que res-
pecta a la distribucidén del trabajo doméstico luego del nacimiento de los hijos. Aqui
tienden a prevalecer las especializaciones genéricas, tanto en las concepciones de mu-
jeres como de varones: la mujer es la que implicita o explicitamente deberia organizar,
desempeiiar o controlar la mayor parte del trabajo doméstico. Esta desigualdad genera
conflictos y demandas a los varones, pero las concepciones femeninas y masculinas no
pueden terminar de realizar un andlisis critico del cardcter dicotomico y esencial que
se atribuye a los roles modernos de la “mujer de la casa” y el “hombre proveedor”. La
mayoria de las mujeres y los varones no pueden renunciar totalmente a las ventajas y
desventajas, en términos de poder social, que otorgarian estos roles. No obstante ello,
se observan diferencias segtin los estratos sociales considerados.

El abordaje de estas desigualdades en las relaciones de género podria ser incluido
en diferentes tipos de servicios sociales y de salud que trabajan con problemadticas
vinculadas con familia.

Los servicios de consejeria para parejas en salud reproductiva y sexualidad pueden
incorporar una perspectiva de intervencidn que tienda a desnaturalizar y discutir las
desigualdades de género en el trabajo con poblacién femenina y /o masculina.

Serfa oportuno, por ejemplo, capacitar a técnicos y profesionales discutiendo la na-
turalizacion de las desigualdades de género, para que estas puedan ser problematiza-
das en el trabajo de los servicios. Otra posibilidad serfa disefiar estrategias comuni-
cativas que pongan énfasis en los cambios de roles y valores que ha experimentado la
institucion familiar para la poblacién joven, promoviendo la aceptacidn de diferentes
formas de distribucidn de roles en la dindmica familiar.

También seria prioritario abordar estas desigualdades en los servicios de violencia
familiar, ya sea en programas asistenciales o preventivos con poblacién juvenil.
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EL TRABAJO DESDE LA PERSPECTIVA
PSICOANALITICA

SEBASTIAN PLUT

El tema sobre el que se ha convocado este Seminario' resulta muy sugerente y per-
mite reflexionar sobre problemas numerosos y diversos tales como la incidencia de
los nuevos escenarios laborales, los efectos de los cambios y las crisis, las relaciones
entre los géneros, los vinculos entre sufrimiento y trabajo, los nexos entre subjetivi-
dad, organizacion y contexto social, etc.

En lo que sigue presentaré, primero, el marco general de la concepcion freudiana
del trabajo. Luego, me referiré a algunas problemadticas especificas como el estrés, el
burn out y el desempleo. En tercer lugar, me centraré en la investigacion que realicé
para mi tesis doctoral sobre los efectos del “corralito”? -entendido como un trauma
social- en los empleados bancarios. Finalmente, a partir de lo expuesto, retomaré los
elementos que permiten inferir parte de una retdrica del management.

Concepcion freudiana del trabajo

Si bien Freud defini6 la salud y las metas del andlisis en funcién de recuperar la
capacidad de amar y trabajar®, hemos hallado que los autores posteriores han puesto
el acento en el primero de estos términos, el amor. Sin embargo, Freud aludié en
numerosas ocasiones a los problemas inherentes a la vida laboral, ya sea en sus des-
cripciones clinicas, en reflexiones metapsicoldgicas o, como la referencia citada, en

! Agradezco a Mabel Burin la invitacidn a participar del Seminario, con quien, ademds, tuve el placer de
compartir el panel. Asimismo, quiero destacar los valiosos comentarios que Irene Meler realizé sobre mi
trabajo. Este articulo es, pues, una reelaboracion y ampliacion de mi ponencia.

2Tal fue la denominacidn, informal pero instituida socialmente, del conjunto de medidas econémicas im-
plementadas en Argentina a partir del 3 de diciembre de 2001. Tales medidas impusieron a los ciudadanos
la prohibicidn de extraer el dinero que tuvieran depositado en los bancos. Ello generé efectos devastado-
res no s6lo en la economia, sino también en lo politico (motivé la renuncia de quien era en ese momento
Presidente de la Nacidn) y en la sociedad en general.

3Dos citas de Freud aluden a ello: a) “No puede postularse para el tratamiento ninguna otra meta que
una curacion prdctica del enfermo, el restablecimiento de su capacidad de rendimiento 'y de goce” (1904,
pdg. 241); b) “La diferencia entre salud nerviosa y neurosis se circunscribe, pues, a lo prdctico, y se
define por el resultado, a saber, si le ha quedado a la persona en medida suficiente la capacidad de gozar
y de producir” (1916, pag. 416).
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propuestas terapéuticas. En El malestar en la cultura, por ejemplo, al hablar de la
importancia del trabajo en la economia psiquica, dice:

“Ninguna otra técnica de conduccion de la vida liga al individuo tan firme-
mente a la realidad como la insistencia en el trabajo, que al menos lo inserta en
forma segura en un fragmento de la realidad, a saber, la comunidad humana”
(1930, pdg. 80, n. 5)*.

Al examinar la oposicion entre las exigencias pulsionales y las restricciones im-
puestas por la cultura, Freud (op. cit.) distingue una triple fuente de sufrimientos (el
propio cuerpo, el hiperpoder de la naturaleza y los vinculos con los otros) asi como
una categorizacion de estilos (narcisista, de accion y erdtico). La articulacion de
estas hipétesis conduce a diferenciar diversas fuentes de satisfaccion en el trabajo
(por el reconocimiento obtenido, por el producto alcanzado y/o de la cooperacidn).
El siguiente cuadro resume estas ideas:

Dirwensidn Orrientacibn Estila Pulsitn Satisfaccidn

Activeksl [ Naturalesm | Accion | Pulsidm de [ Prosduscio
dhormanies

Sujeto '1 LT | srircksrsti 1 Libadcr nurcasisin [ Reonocimicaio l

¥
A DOCTHIGE MV CLOR

Chrgamisaciin Winculos Erdieen Pulsmin sexual Comperacion

Es decir, pensar la actividad laboral desde el punto de vista psicoanalitico supone con-
siderar: el valor del trabajo en la economia psiquica, la importancia de la actividad
transformadora de la naturaleza y su funcion en las relaciones intersubjetivas. Con
ello tenemos tres dimensiones interrelacionadas: el sujeto, su actividad y sus vinculos.

En un articulo de mi autoria (Plut, S., 2001) he apuntado el concepto de pulsién
laboral con el objeto de precisar la constitucion psiquica de la significatividad del

“En otra ocasién (Plut, 2005a) he tomado esta referencia para pensar el problema de la inseguridad. En
efecto, si el trabajo inserta al sujeto en forma “segura” en un fragmento de la realidad, el desempleo y la
precariedad laboral no pueden menos que afectar los sentimientos de inclusion y las ligazones libidinales
entre los miembros de un colectivo. La supresion de tales ligazones, como sefialé Freud (1921), da lugar a la
emergencia del pdnico colectivo. En suma, entiendo que si bien la magnitud de los delitos puede promover
una sensacion de inseguridad, esta ltima también es efecto de la supresion de los nexos intersubjetivos.
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trabajo. Recordemos que para Freud la pulsién constituye una exigencia de trabajo
para lo psiquico, trabajo que consiste en que el yo establezca enlaces entre la pulsion
y el mundo simbdlico. De manera que si nos preguntamos qué es trabajo desde el
punto de vista psiquico, la respuesta inicial aparece con la definicion de pulsion. Asi-
mismo, Freud también caracteriza a la pulsion como motor del desarrollo. En cuanto
al atributo especifico (laboral), entiendo que se trata de la conjugacién de mociones
libidinales, egoistas y agresivas que se plasman en la actividad productiva. En rigor,
considero la pulsion laboral como un derivado de otra pulsién compuesta, la pulsion
social (Freud, S., 1921), en tanto se despliega en el mundo del trabajo.

La nocién de pulsion social resulta de gran valor para pensar tanto los problemas
clinicos (sobre todo aquellos referidos a la intersubjetividad) como las vicisitudes
institucionales y, en particular, lo relativo a la organizacion del trabajo. En distintos
textos Freud (1911, 1921) se ha ocupado de la pulsion social para referirse a una incli-
nacion descomponible en elementos egoistas (autoconservacion), eroticos y agresi-
vos. La actividad laboral sostenida en la pulsion social, entonces, es un método apto
para orientar la hostilidad en el sentido de lo ttil (Plut, S., 2000a).

En sintesis, para Freud la actividad laboral:

1) Permite procesar ciertas exigencias pulsionales: hostilidad fraterna, libido
homosexual, libido narcisista, pulsién de apoderamiento o dominio

2) Constituye un escenario en que pueden desplegarse sentimientos de injus-
ticia, celos, envidia, furia (por acatar una realidad contrapuesta al principio
de placer)

3) Cuestiona los vinculos adhesivos (que se acompafan de una falta de inves-
tidura de atencidn dirigida hacia el mundo)

4) Permite desarrollar los sentimientos de pertenencia, los proyectos ambicio-
sos y las capacidades creativas

5) Es una forma de afirmarse en los vinculos exogdmicos, buscar reconoci-
miento social y lograr una autonomia orgullosa respecto de la autoridad de
los progenitores

Comentarios sobre el estrés y el burn out
Desarrollar extensamente el tema del estrés y el burn out excede los limites de este

articulo, sobre todo si consideramos la enorme cantidad de variables que han sido
estudiadas en torno de los mismos. Por ello, remito al lector a la profusa bibliograffa
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que aborda tales problemadticas, parte de la cual se encuentra citada en este trabajo’.
Por mi parte, prefiero centrarme en algunos aspectos menos considerados.

Comencemos con un sencillo pero ilustrativo ejemplo. José Luis es un visitador mé-
dico® que padece diversas afecciones psicosomadticas (colon irritable, por ejemplo)
y mds de una vez ha sufrido lesiones en los escafoides. En una ocasion relata que
estaba muy enojado pues se le habia roto la manija de su maletin como consecuencia
de la excesiva cantidad de muestras gratuitas que llevaba’. Hago notar que el male-
tin -similar al que usan los médicos- es, por asi decir, un componente significativo
de la identidad del visitador médico, al punto que el apodo con que se denominan
entre ellos mismos es el de “valija”. José Luis explica que recarga su valija pues no
quiere dejar parte de las muestras en el baul de su auto, por lo cual en cada visita
que realiza lleva medicamentos que son innecesarios. La razén de no usar el baiil es
que el laboratorio para el cual trabaja no le paga los gastos del auto (aunque, curiosa-
mente, igual lo utiliza para trabajar). José Luis dice que no quiere “entregar el baiil,
esa es mi venganza’. Resulta indudablemente llamativa la venganza que despliega
pues solo se consuma a costa de s{ mismo (ya que no sélo sigue utilizando su propio
vehiculo sino que, ademds, se lesiona los escafoides y no propicia ningin cambio
en la realidad, ninguna modificacién acorde a fines). Con este ejemplo deseo poner
de manifiesto -sintéticamente- algunos puntos de interés: a) por un lado, la vifieta
ilustra acerca del tipo de significacién (animica e intersubjetiva) que adquiere la
vida laboral para los denominados sujetos psicosomaticos; b) dicha significatividad
contiene un fragmento de sobreadaptacion como modalidad intersubjetiva respecto
de un supuesto déspota localizado en el mundo (por lo cual, la venganza culmina
entregando una porcidn del propio cuerpo)®; ¢) finalmente, el ejemplo presenta pro-
blematicas correspondientes a diversos dmbitos (asi como estd el componente subje-
tivo, uno puede preguntarse sobre el factor organizacional, por ejemplo respecto del
incumplimiento de normativas).

Deseo agregar algo referido a este tltimo punto, pues permite diferenciar lo que po-
driamos denominar terrenos de pertinencia. El ejemplo comentado da lugar a deslin-
dar, cuanto menos, dos perspectivas posibles de abordaje: la clinica o psicopatolégica

3Véase Dejours (2006); Dupuy (2006); Kalimo (1988); Maldavsky (2000b); Plut (2000b, 2002, 2005b).
¢ Actualmente se los denomina APM (agentes de propaganda médica).
7Es importante destacar que existe una normativa respecto del peso maximo que se debe cargar en el maletin.

#No puedo extenderme en este aspecto, pero cabe sefialar que diversos autores (Maldavsky, Sami Ali, en-
tre otros) han teorizado acerca de la combinacidn entre alteraciones somdticas y componentes paranoicos
0 persecutorios.
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por un lado, y la psicosocial por otra’. Si tomamos a José Luis como un paciente, entien-
do que una problemdtica central estd dada por su negativa a “entregar el baul”, con las
consiguientes vivencias de abuso y cuyo desenlace, en este caso particular, se evidencia
en las alteraciones somdticas. Sin embargo, considero inconveniente poner el acento en
esa frase si se trata de una intervencion psicosocial, y ello por dos razones: en primer lu-
gar, pues remite a un fragmento de su intimidad subjetiva; por otro lado, pues dicha frase
no refleja, necesariamente, una expresion que represente al conjunto de visitadores. En
ese caso, entonces, propondria poner el acento en la rotura de la manija de la valija, dado
que: a) la “valija”, como ya mencioné, simboliza e identifica al grupo; b) permite ahondar
una problemadtica institucional frecuente tal como es la ligada con el poder (podriamos
decir que el problema que se plantea es “quien tiene la manija”).

Retomemos ahora las nociones psicoanaliticas que nos permiten pensar problemas
de estrés y burn out. Al respecto, la hipdtesis del triple vasallaje del yo (cuyos amos
son el ello, el superyo y la realidad) resulta rendidora. Si la trasladamos al plano
institucional, podemos afirmar que en las instituciones existen tres fuentes de exi-
gencias (incitaciones que deben ser resueltas): una proviene de las aspiraciones o
deseos de grupos e individuos de la propia organizacion, otra, de las tradiciones
(valores, historias y liderazgos previos) y la tercera, de la realidad intra y extrains-
titucional (por ejemplo, los recursos con los que cuenta la organizacién). El modo
en que una organizacién especifica (y en especial el grupo conductor) dé cabida a
estas tres fuentes de incitaciones contiene la clave para la generacion y continuidad
de proyectos. Cada una de estas exigencias posee sus propios representantes en el
seno mismo de la institucion, respecto de los cuales el lider debe hallar caminos
para multiples transacciones. Tales exigencias (las provenientes de las aspiraciones
comunitarias, las tradiciones y la realidad) reidnen dentro de si fragmentos hetero-
géneos, por lo que se advierte la complejidad de conflictos posibles. Asi, pueden
desarrollarse, por ejemplo, enfrentamientos entre representantes de las aspiraciones
internas con representantes de las tradiciones (es decir, entre los representantes de
distintas exigencias) o bien, entre los representantes de un mismo sector entre si (por
ejemplo, pugnas entre grupos que atribuyen diferentes significados a una misma
realidad). Para dar un ejemplo sencillo podemos imaginar una reunién en la cual
mientras algunos plantean lo que desean hacer, otros responden que nunca han he-
cho tal cosa y, finalmente, un tercero dice que no tienen presupuesto para ello'’. Por

°Dicho de otro modo, apunto a distinguir el trabajo inherente a la relacién paciente-analista y aquel que
puede desarrollar, por ejemplo, un analista institucional en un colectivo determinado.

10Recuerdo una institucién cuyo Director se caracterizaba por hacer anuncios impactantes, promesas
grandilocuentes y elogios desmesurados. En cada reunién en que ello ocurria, el Administrador solfa
“aclarar” (o acotar) lo que el primero decfa con frases que comenzaban con “la realidad es que...”.
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lo tanto, coexisten diversos factores (entre los que se producen alianzas, rivalidades,
desconocimiento reciproco, etc.) frente a los cuales los decisores deben responder
con una légica cada vez mds sofisticada. Los riesgos de fragmentacion, entonces,
también son numerosos.

Este conjunto de hipdtesis nos permiten formular la siguiente proposicion: el grado
de conflictividad de una organizacion es inversamente proporcional al grado de
conciliacion de las tres fuentes de exigencias.

Procuramos aportar con ello una perspectiva que complemente el enfoque tradicio-
nal en los estudios sobre estrés, los cuales suelen considerar dos factores determi-
nantes: la intensidad y la duracion o frecuencia de los estimulos (estresores).

Por su parte, las investigaciones sobre burn out han acentuado la eficacia de deseos
e ideales desmesurados asf como los estados de desgaste emocional y despersona-
lizacién. Como prefiero no redundar en aspectos ya considerados por la literatura
especializada, sefialaré algunos puntos que creo conveniente tomar en cuenta:

1) En primer lugar, acuerdo con Bernardi y de Ledn (1999) respecto de tomar en
cuenta la contratransferencia, los ideales, el masoquismo y el narcisismo. De hecho,
respecto de la contratransferencia, si bien resulta especialmente importante consi-
derarla en el marco del trabajo psicoterapéutico, entiendo que dicho concepto podrd
ser instrumentado a los efectos de comprender las vicisitudes animicas en otros tipos
de trabajo. Recordemos que Freud indicé que la transferencia no es privativa del
vinculo entre paciente y analista, sino que estd presente en todo intercambio inter-
subjetivo, por lo cual, también podremos espigar el efecto contratransferencial en
otros tipos de vinculos laborales.

2) Por otro lado, asi como los estudios sobre estrés tomaron en cuenta los conflictos
derivados de la exigencia de obedecer, entiendo que las investigaciones sobre burn
out refieren a los conflictos ligados con la exigencia de amar, claro que no estamos
hablando del amor en la familia sino del papel que juega la 16gica familiar del amor
en el trabajo. Aubert y de Gaulejac (1993) sefialaron que las estrategias del mana-
gement consisten en un conjunto de procedimientos que tienden a favorecer y exa-
cerbar el autocontrol, a través de lo cual la empresa lograria -sobre sus empleados-
“hacer querer” mds que “hacer hacer”''. De este modo, la obligatoriedad del trabajo

"En su estudio sobre periodismo politico, Maldavsky plantea que “para generar adhesiones, fortalecer
hostilidades, presionar o enmascarar conducen a destacar que estos escritos tienen una funcion pragmd-
tica: son actos que generan actos, es decir hacen hacer. Desde esta perspectiva, corresponden al lenguaje
del erotismo sddico anal primario, pese a que ello no resulte evidente en el discurso manifiesto... Durante///
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(incluyendo el interés por el mismo) queda sustituida por el amor a la empresa. En
una linea similar, Elliott (1997) plantea que el capitalismo produce individuos que
“quieren” comportarse como “deben” comportarse y Dupuy (2006) diferencia la
inversion de energia en el trabajo del apego a la empresa.

Pareciera que parte de los cambios organizacionales de las dltimas décadas implicaron
un corrimiento desde el “trabajo’” hacia la “empresa”. Se nos podrd decir, por ejemplo,
que el valor identitario de las empresas no es nuevo, mds bien al contrario, es caracte-
ristico de la relacidn salarial'>. Sin embargo, creemos que a partir del énfasis en rasgos
como la motivacion, la innovacidn, ser el propio patrén, etc., algunos caracteres son
novedosos®: a) el enmascaramiento del componente inductivo (claramente representa-
do en la expresion “nadie manda pero todo el mundo obedece”'*) genera una situacion
paradojal. De hecho, uno puede oponerse a lo que debe hacer, pero ;cémo oponerse a
lo que uno -presuntamente- desea hacer? Tal estado de situacion interfiere en la expre-
sién de los conflictos, los cuales pasan de desplegarse en el escenario social de la em-
presa a enquistarse como conflicto intrapsiquico; b) sin duda la relacion entre identidad
laboral y empresa no es nueva, aunque conviene advertir dos diferencias. Por un lado,
previamente, el valor de formar parte de una empresa derivaba del rol que esta tenia
en la sociedad, mientras que ahora el horizonte parece ser la empresa misma. Por otro
lado, antes tenfan vigencia valores ligados con el prestigio, la tradicidn, el estatus, etc.;
en cambio actualmente parece tener mayor peso la expectativa de un reconocimiento
amoroso. En suma, han variado la fuente y el tipo de reconocimiento simbdlico; c)
finalmente, creo que el “auge de la motivacién” también requiere algtiin comentario. Si
las empresas ofrecen trabajos modernos, con modos de gestion sofisticados, puestos y
condiciones tan atractivos ;por qué es tan necesario motivar “cronicamente” a los em-
pleados? Para este interrogante hallamos tres respuestas no excluyentes: que el placer
de tales puestos es solo una suerte de glamour superficial y vacio; que el tipo e inten-
sidad de exigencias de cada dfa calcinan cualquier deseo; que los cursos o programas
mads que “motivar”, apuntan a (y encubren) un deber ser®.

/llafios, por ejemplo, los afiches publicitarios dijeron ‘Tome Coca Cola bien helada’ (con una orden ex-
plicita); luego fueron sustituidos por otros que rezaban: ‘Todo va mejor con Coca Cola’ (en los cuales ya
no advertimos orden alguna; en consecuencia, el cardcter inductivo, correspondiente al hacer hacer, ha
quedado enmascarado)” (2002, pag. 22).

12Podemos imaginar que en la década de 1930 para muchos obreros era un orgullo, por ejemplo, trabajar
en la empresa Ford.

13 Entre tales novedades diversos autores han resaltado el pasaje de la dimensién social del trabajo a una
exacerbacion del individualismo.

“Frase de M. Crozier, Le Phénomeéne bureaucratique (citado por Dupuy, 2006).

'3 Creo que muchos textos y frases apelan -manifiestamente- a la potencialidad del individuo, pero con ello queda
disimulada una imposicion. Cada vez que se lee “usted puede ser...”, mds bien podrd decir “usted debe ser...”.
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3) Sobre el tipo de problemas derivados de la identidad que proveen ciertas organi-
zaciones, mi investigacion sobre empleados bancarios ha mostrado la complejidad
de los fendmenos inherentes a la identificacidn y/o fusién de los empleados con el
banco. En particular, me llam¢ la atencion la insistencia de expresiones tales como
“yo soy el banco”. Ello nos permite comprender el burn out como una situacién en
que se produce la pérdida de una conviccién'e. Es decir, el sujeto ya no puede seguir
creyendo en lo que crefa, aunque probablemente debamos identificar el origen del
problema en la construccién de la creencia previa. La conviccién referida -plasmada
en la expresion “yo soy el banco”’- se construye en torno de la desmentida de un
fragmento de la realidad. En este caso en particular, he analizado con detalle aquella
afirmacidn: a) por un lado, pone de manifiesto un tipo de vinculo fusional entre el
trabajador y la empresa en el cual se revela la presencia de una identificacion prima-
ria (mds ligada con el “ser” que con el “tener”)'”; b) por otro lado, he conjeturado que
al decir “soy el banco” el sujeto estd desmintiendo la diferencia entre “banquero” y
“bancario”. Ahora bien, el desenlace del proceso que conduce al estado de burn out,
cuando este ya resulta manifiesto, corresponde al momento en que el sujeto ya no
puede seguir sosteniendo la conviccion de “ser el banco”. El gerente de una sucursal,
precisamente, en el contexto de la crisis bancaria del 2001-2002 afirmé: “yo antes
decia que era el banco, ahora digo que soy el gerente de la sucursal”. Curiosamente,
el criterio de realidad de esta frase va acompafiado de un estado de tristeza y hosti-
lidad por la identificacién (conviccidn) perdida.

4) Finalmente, deseo considerar el significado del término burn out. Este se traduce
como “estar quemado” (fundido) y, dado que suele destacarse el peso de ciertas ambi-
ciones desmedidas, me parece pertinente proponer una revision del mito de Prometeo
analizado por Freud (1931). En diversos pasajes de su obra, Freud ha puesto en relacion
el erotismo uretral, el fuego y la ambicion (1931, 1933)*. La interpretacion que Freud
propone del mito pone el acento en la renuncia pulsional como condicién de las con-
quistas culturales, en este caso, la renuncia al placer homosexual de extinguir el fuego
para entregarlo como conquista a la humanidad. También describe la saga en términos

1La conviccidn a la cual hago referencia suele ir acompaiiada de una presentacidén inconsistente que sélo
tiene por finalidad mostrar aquello que el interlocutor supuestamente espera (a costa de la propia subjeti-
vidad). Recuerdo una institucion de asistencia a personas discapacitadas en la que los profesionales solian
usar la expresion “jovenes especiales” para referirse a los pacientes. El uso de dicha expresion iba inva-
riablemente acompaiiado de una expresion facial de ternura la cual se revelaba, de manera inconfundible,
como una sobreinvestidura defensiva.

17 Aubert y de Gaulejac (1993) dicen que el hombre managerial es un hibrido, mitad hombre mitad orga-
nizacion. Otra frase en la cual queda ilustrada esta situacion es la que alude a “ponerse la camiseta”.

¥ Dicho enlace también ha sido trabajado por Maldavsky (1980, 2000a) y por mi{ (Plut, 1991, 1997).
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de una hazafa, un sacrilegio o fraude contra los dioses y, a la vez, como un sacrificio
del propio Prometeo (“Prometeo engaria a Zeus en beneficio de los hombres en la ins-
titucion del sacrificio”, 1931, pag. 174). Posteriormente, Freud interpreta la devoracién
del higado como una expresion de las apetencias libidinales que, una vez satisfechas,
vuelven a renovarse cada dia. Asf, considero que podemos entender el burn out como
una version exacerbada (por hipertrofia de la defensa) de la gesta prometeica y, tam-
bién, propongo tomar la devoracion del higado como una figuracién de la degradacion
de la erogeneidad oral secundaria hacia la alteracion somadtica.

Duelo y trauma del desempleo

Sobre el desempleo también se ha escrito mucho y por ello sélo expondré algunas
nociones que considerado centrales. Sin duda uno de los problemas sobre el que
pivotan muchas observaciones es el tipo de duelo que exige el desempleo. A quien
ha perdido su trabajo se le impone la necesaria elaboracién por aquello que tuvo,
segln la logica que Freud advierte: examen de realidad, clausura, sobreinvestidura y
desasimiento (Freud, 1914). El examen de realidad muestra la ausencia del objeto y
exhorta a sustraer la libido de sus nexos con €l. Este proceso se ejecuta no sin cierta
repulsa y se va consumando pieza por pieza con un gran gasto de tiempo y energia:

“Cada uno de los recuerdos y cada una de las expectativas en que la libido se
anudaba al objeto son clausurados, sobreinvestidos y en ellos se consuma el
desasimiento” (op. cit., pag. 243) (la negrita es mia).

Creo que podemos subrayar no solo los cuatro pasos del proceso de duelo sino, ade-
mds, rastrear el destino de los recuerdos, por un lado, y de las expectativas, por otro.
Tengo la impresion de que la finalizacidn relativa del proceso surge de la desinves-
tidura (parcial) de los recuerdos y el deslinde de estos tltimos de la investidura de
expectativas. Ello permitird la bisqueda e investidura de objetos sustitutos.

Asimismo cabe preguntarse, en el marco de las dificultades del mundo laboral, acer-
ca de la naturaleza de lo perdido. Puede ocurrir que uno pierda el trabajo, pero tam-
bién puede suceder que lo perdido sea un compaiiero a quien han despedido, o bien
un cierto clima o formas de trabajo (por cambios organizacionales, restricciones
econdmicas, etc.). En el caso de las llamadas reestructuraciones, cuando muchos de
los que trabajan “quedan en la calle” pero al menos por un tiempo no le ha tocado
a uno, suelen entrar en pugna intensos sentimientos de culpa (e identificacién con
los que han quedado afuera) con las investiduras narcisistas y egoistas que permiten
sustraerse del destino de lo perdido.

La magnitud en aumento del problema, en cuyo horizonte se lo visualiza como irre-
versible, impone un sesgo peculiar al duelo por el trabajo perdido. Se trata de un
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duelo casi imposible, un duelo ya no por algo que hemos tenido, sino por lo que no
vamos a tener. Un futuro cuyo problema no es la incertidumbre sino la desesperan-
za, la falta de metas, hacer el duelo de lo que no va a ser. Progresivamente se va
desarrollando un proceso de descomplejizacion que va sustituyendo la dindmica de
la esperanza por un apego desconectado y la resolucién por via del circuito segun el
modelo del arco reflejo.

También podemos considerar el valor funcional y/o negativo de la vergiienza. He ob-
servado, en pacientes que se encuentran sin trabajo, que el sentimiento de verglienza
puede aparecer ligado al estar desocupados o bien al hecho de tener que buscar un
empleo. Aquellos en quienes la vergiienza deviene de estar desempleados tienen
mayor posibilidad de investir la nueva bisqueda. En cambio, quienes se avergiienzan
de buscar manifiestan un sentimiento de injuria narcisista ante la posibilidad, por
ejemplo, de ser vistos mientras leen avisos clasificados. Incluso, y llamativamente,
les sucede aun estando solos en sus casas. Estos se van replegando en un estado de
apatfa y furia arrogante en el cual va desapareciendo el sentimiento de vergtienza.
Cuando Freud diferencia el duelo y la melancolia, sefiala -como uno de los obser-
vables- la falta de vergiienza en la segunda. En algunos casos se evidencia la rabia
por tener que acatar una realidad, en otros aparece mds la tendencia a la autodeni-
gracién. Parafraseando a Freud podriamos decir que en ellos la sombra del trabajo
cayd sobre el yo.

Una visién complementaria del desempleo permite considerarlo como una incita-
cion exdgena traumdtica. Con ello destaco el conjunto de hipdtesis freudianas que
permiten reconocer y comprender lo social y la realidad como una fuente de estimu-
laciones insoportables. En este marco delimitamos tres pardmetros para pesquisar
la dimensién y alcance traumadtico del estado social de desocupacidn: la posibilidad
de desarrollo subjetivo (nexos con lo diverso), cémo y hasta dénde se ve trastornada
nuestra cotidianeidad y la relacién entre incitacién exégena y coraza de proteccion
antiestimulo. Este ultimo punto conviene explicarlo brevemente. Freud distingue dos
tipos de estimulos externos insoportables. Uno de ellos perfora la coraza de protec-
cién y promueve un estado de dolor que impone una redistribucién energética para
contornear la zona de intrusion, neutralizar su efecto y lograr el restablecimiento.
También puede ocurrir que el estimulo arrase con la coraza de proteccidn resultando
imposible, al menos temporalmente, el esfuerzo de restablecimiento.

Estas hipdtesis pueden armonizarse con aquellas que Freud expuso sobre los dos
tipos de trauma y combinan el vector de la intensidad con el de la frecuencia. En
efecto, Freud afirm6 que existen traumas derivados del impacto de un solo golpe y
aquellos que resultan de la sumacién de incitaciones menores. Tal diferencia podria
corresponder a los casos de despido y amenaza cotidiana respectivamente.
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Hemos observado que la amenaza de perder el trabajo puede potenciar la disposicion
a la adiccidn al trabajo como forma de procesar los componentes persecutorios y ce-
lotipicos. También puede ocurrir que se desplieguen tendencias inversas, tales como
los vinculos adhesivos y una postura acreedora.

Sobre el “corralito”

La investigacion que deseo comentar apunt6 a estudiar parte de los efectos, expresados
en el discurso de un conjunto de empleados bancarios, de la crisis ocurrida a partir del
3 de diciembre de 2001 con la implementacion de un conjunto de medidas econdmicas
por parte del gobierno argentino (lo que se dio en conocer como el “corralito”).

Este trabajo fue realizado con un método de investigacion especifico, el algoritmo
David Liberman, desarrollado por David Maldavsky (2000a, 2004, 2005) y que es-
tudia la significatividad del lenguaje basado en hipdtesis psicoanaliticas, en particu-
lar las relativas a la teorfa de la pulsién y las defensas. Si bien no me extenderé en
explicar el método, cabe consignar que éste jerarquiza las pulsiones sexuales como
base semdntica para la categorizacion del discurso. Es decir, cada erogeneidad es
una fuente de significatividad que aporta rasgos diferenciales a la vida simbdlica y
se manifiesta como cosmovisiones, como repertorio especifico de desempefios mo-
trices, de afectos, de formalizaciones de la materia sensible, como valores e ideales
y modos particulares de establecer nexos intersubjetivos.

A partir del 3 de diciembre de 2001, con el llamado “corralito”, los empleados
bancarios vivieron un drdstico cambio en sus condiciones de trabajo. Tuvieron que
afrontar una serie de problemas (exceso de clientes, confusién de normas, etc.), y
como consecuencia de ello, se produjeron diversos efectos en la organizacién del
trabajo (retrasos, errores, acumulacidn, exceso en la jornada, etc.). Al mismo tiempo,
eran objeto de numerosas agresiones (gritos, insultos, golpes, amenazas, rotura de
objetos, etc.). Los empleados manifestaban sentimientos de angustia, incertidumbre,
impotencia, miedo, agotamiento, desamparo, estados de aceleracidn, etc. Por dltimo,
cabe sefialar que ellos mismos enumeraban la siguiente sintomatologia: desmayos,
licencias psiquidtricas, internaciones, problemas estomacales, medicacion, aumento
de embarazos', picos de presién, insomnio, conflictos matrimoniales y/o de pareja,

19Tal vez llame la atencién la inclusién del aumento de embarazos como parte de la sintomatologia. Si
bien no fue un aspecto central de la investigacion, no pudo menos que llamarme la atencién este hecho
de la realidad. Al respecto, pueden ensayarse diversas explicaciones. Por un lado, en un contexto laboral
critico un embarazo puede constituir tanto una via para pedir licencia como para evitar posibles despidos.
No obstante, creo que también podemos echar mano de otras interpretaciones, tales como entender que en
situaciones de desamparo psicosocial y de cardcter traumdtico, la alteracién somdtica es una via de///
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esguince, palpitaciones y taquicardias, maltrato entre compaifieros. Todo ello gene-
ré un marco pleno de situaciones traumadticas. Algunas observaciones iniciales no
sistemdticas, indicaron un considerable aumento de patologias de diversa indole en
los empleados bancarios (afecciones somdticas, insomnio, etc.). Sin duda, el exceso
de clientes, la fuga de depdsitos, la falta de liquidez, los recursos de amparo, la con-
fusién y cambios permanentes de normativas, etc., sumados a los gritos, insultos,
amenazas y diversas formas violentas de manifestacion, generaron un sinniimero de
efectos individuales y organizacionales.

Si deseamos tener una perspectiva inicial y genérica de la incidencia posible de un
evento como el “corralito” podemos prestar atencion a los soportes que hacen de fun-
damento a la cultura (Freud, S., 1930): por un lado, el saber y poder-hacer que los hom-
bres han adquirido para gobernar la naturaleza y extraer los bienes que satisfagan sus
necesidades; por otro lado, las normas necesarias para regular los vinculos reciprocos
entre los seres humanos y la distribucién de aquellos bienes. La crisis social, politica
y econdémica ocurrida en la Argentina entre fines de 2001 y el primer semestre de
2002, afecté ambos terrenos consignados por Freud. Centrdndonos en los empleados
bancarios queda subrayado el impacto de aquellas medidas economicas sobre su
saber-hacer, la regulacion de los vinculos y la distribucion de los bienes.

El andlisis realizado arrojé diversas conclusiones, entre ellas:

m Sustitucion del amor y la confianza por la indiferencia.

= Pasaje de la individualizacién entendida como lucimiento para que otro -el
Banco- lo observe y reconozca a la individualizacion como fragmentacion y
sentimiento de desamparo.

= Monotonia, estereotipia y pobreza expresiva de los empleados al tener que
referir las propias necesidades y expectativas. El banco desaparece como
objeto que puede satisfacer ciertos deseos y aspiraciones.

//lprocesamiento de los traumas. En este sentido, diversos autores han considerado que, en ocasiones, los
embarazos son equivalentes de enfermedades orgdnicas. Puedo agregar que durante la defensa de mi tesis
doctoral, este punto fue tomado por algunas de las personas que se encontraban presentes. Eduardo Said,
por ejemplo, sefial6 que para €l el embarazo podria estar ligado con la completud félica y el problema de
la castracion. Mabel Burin e Irene Meler, en cambio, aludieron a los embarazos desde la perspectiva del
problema de roles de género. Asi, el embarazo, como sintoma ante la amenaza de la pérdida del trabajo,
puede considerarse una forma de refugio en uno de los roles femeninos tradicionales: la maternidad. Di-
cha funcidn, que goza de gran aceptacion social, permitirfa restaurar la estima de s, dafiada por la posible
pérdida del rol laboral. Probablemente las diversas hipdtesis puedan articularse y complementarse (mds
que excluirse mutuamente). En todo caso, serd conveniente detectar en cada caso si una u otra prevalece
y, al mismo tiempo, si se trata de recursos transitorios o bien mds insistentes y masivos.
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= Negacion u omision de la realidad objetiva ligada con el fraude, la confisca-
cion, la injusticia y la violencia padecida. Sélo se destacan las presiones y los
ingentes esfuerzos que debian realizar.

= Empleados fusionados con el banco y, al mismo tiempo, colocados en el lugar
de ayudantes del banco.

= Caos econdmico que arruina las posiciones ligadas con el saber-hacer.

m Estados afectivos disféricos (de la gama de la desesperacidn, la astenia, la
desesperanza y el pesimismo) resultantes del quiebre institucional.

= Pasaje de la sensacién de formar parte de un universo diferenciado y valori-
zado a la indiferenciacién y la desvalorizacion.

m Relacion recurrente entre desorganizacion financiera y sentimiento de des-
amparo.

m Pérdida de un referente que ofrece una imagen valorada de s{ mismo y res-
pecto del cual modelarse. Vivencias de fragmentacion.

= El banco no aparece como objeto de las criticas de los empleados sino que
estos corren la misma suerte que la institucion (son ellos mismos los que
quedan desvalorizados).

m Enfasis de un universo cuantitativo, inicialmente orientado por el ideal de
la ganancia y, posteriormente, acotado al esfuerzo personal, la cantidad de
trabajo y el agotamiento fisico.

= Pérdida del intercambio intersubjetivo entre clientes que preguntaban y em-
pleados que funcionaban como brujulas orientadoras de las inversiones. Asi-
mismo, el panorama de miseria y hemorragia econdmica introdujo un sen-
timiento de pesimismo que conducia al refugio en una rutina impotente. El
futuro de rutina y pesimismo conducia a la dnica aspiracién de una precaria
continuidad laboral que permita ya no un camino para los propios proyectos
sino un escaso sustento econémico.

m La funcidn institucional de sostén y la pérdida de este soporte, se presentaba
o bien como requerimiento de grandes sacrificios o bien como sentimiento
de desamparo. En rigor, a medida que desaparecia el respaldo institucional,
se incrementaba la tendencia al sacrificio (por parte de los empleados) y con
ello estos iban quedando invadidos por un sentimiento de desamparo. Ten-
dencia de los empleados a sustituir con el propio esfuerzo (y a la espera de un
respaldo afectivo) la falta de soporte institucional. Asimismo, la persistente
falta de respuestas -hacia los clientes- resultaba un factor de incremento de
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los reclamos de estos hacia los empleados y, presumiblemente, de un correla-
tivo incremento del sentimiento de culpa y tormento moral de estos tltimos.

m La pérdida de los criterios para el desarrollo de las propias ambiciones y
la carrera profesional se traducia en una exigencia de mayor compromiso
(sacrificio). Por otro lado, la perspectiva de un futuro cerrado se presentaba
como magra opcion de amparo afectivo. En suma, se daba una relacién entre
un futuro cerrado carente de proyectos y una oscilacién entre el sacrificio y
el sentimiento de desamparo.

» La ausencia de normas claras promovia un efecto de desorientacién asi como
infructuosos intentos de salir de la incertidumbre. Todo ello, a su vez, resul-
taba un factor promotor del pesimismo.

De todo este conjunto de observaciones, deseo centrarme en uno de los problemas
especificos, a saber, la perturbacion en la figurabilidad del sentimiento de injus-
ticia. Los efectos de una situacion critica como la que estamos analizando, entonces,
debe comprenderse a partir del enlace entre la subjetividad, el contexto social y las
condiciones organizacionales. Estas udltimas derivaban de un modelo empresarial
que se presentaba como una familia que exige sacrificios a cambio de amor y reco-
nocimiento. Ello dejé expuesto a los implicados a la invisibilidad del sentimiento de
injusticia (el cual quedaba sin posibilidad de ser expresado).

Nos preguntamos, pues, cudles pudieron ser las razones que obstaculizaron la ex-
presion de dicho sentimiento en los empleados bancarios durante el “corralito”. En
primer lugar, la localizacién del “enemigo” o rival no era tan evidente, y ello en dos
sentidos: por un lado, pues la “victima” visible era mads bien el ptiblico (enfurecido,
estafado, etc.), por otro lado, si fueran los empleados los que hubieran procurado una
venganza (o una forma mds complejizada de la justicia) ;respecto de quien hacerlo?,
(de los clientes, del Banco o del Estado? La primera observacion remite a quién
estaba en posicion de desplegar la venganza o el sentimiento de injusticia, mientras
que el segundo punto refiere mds bien al destinatario. En otras situaciones trauma-
ticas, por ejemplo una guerra, el lugar del enemigo resulta una posicion claramente
identificable. En cambio, en el caso que nos ocupa, es como si hubiera un grupo de
personas en una trinchera sin poder saber bien contra quien debifan pelear. Puedo
agregar entonces, que los empleados bancarios padecieron un multiple entrampa-
miento traumdtico, entre los cuales en este momento deseo subrayar el pragmatico:
como dijera un empleado -en un pasillo- tenfan que “defender lo indefendible”. Lo
“indefendible” admite al menos dos comprensiones. Por un lado, como referencia a
lo injusto (lo cual pudo ser expresado sélo en un pasillo). Pero a la vez, entiendo que
también pone de manifiesto una pregunta acerca de quien defiende al indefenso.
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En suma, pérdida del soporte institucional, supresion de los propios deseos narcisis-
tas y egoistas y perturbacién de la figurabilidad del sentimiento de injusticia®. Esta
hipétesis se sostiene, ademds, en la formulacion de Freud (1914) cuando al hablar de
las melancolias sefialé que “sus quejas son realmente querellas”. Es decir, la pérdi-
da del soporte institucional no devino en una argumentacién vindicatoria, un recla-
mo de justicia o un despliegue de denuncias, sino en una hipertrofia de los sacrificios
personales a la espera de unas migajas de amor y reconocimiento.

Finalmente, deseo comentar mi respuesta a una de las preguntas que me formuld
uno de los jurados de mi tesis, la Dra. Manson, durante la defensa de la misma. Ella
me preguntd si yo consideraba que en los empleados bancarios se presentaba una
doble identificacidn, a saber, con el Banco por un lado y con los clientes por otro.
Sobre ello respondf que, efectivamente, yo entendfa que tal era la complejidad de la
posicion en la que los empleados se colocaban a si mismos. En funcion de precisar
mi respuesta, agregué: a) las conjeturas expresadas en torno de la expresion “soy el
Banco”; b) la teorfa de las posiciones psiquicas segun las cuales podemos advertir
que por momentos los empleados se colocaban como dobles y/o ayudantes del Ban-
co o bien se igualaban con los clientes en tales posiciones; ¢) también sefialé que la
postura sacrificial expresaba esta doble identificacion (ya que por un lado ponia de
manifiesto el enlace amoroso con la institucién y, por otro, la tendencia a entregar lo
propio); d) sefialé que al reflexionar sobre el problema del trauma tomé la distincién
que hace Freud (1919) entre el yo-guerrero y el yo-paz y afirmé que en el caso de los
empleados se daba un conflicto entre un yo-Banco y un yo-ciudadano; e) por tltimo,
también referi que esta doble identificacion podria estar en la base del entrampa-
miento que dificultaba la expresion del sentimiento de injusticia.

A modo de sintesis: para una retérica del management

Mis propias investigaciones sobre la significatividad de la vida laboral y sobre la
psicopatologia del trabajo (parte de las cuales expuse en este articulo) asi como los
desarrollos de diversos autores, me han conducido a formular un tipo particular de
retérica hegemonica en las empresas modernas y que, a riesgo de cierto reduccionis-
mo, podria denominar discurso inconsistente del management. El reduccionismo
seflalado remite a que la inconsistencia no es el Unico rasgo que hallamos presente,
pero si es el que deseo destacar.

2 Dos textos publicados en Argentina con posterioridad a mi investigacion arriban a conclusiones simila-
res. Por un lado, al estudiar lo que dio en llamar la “banalizacion de la injusticia social”, Dejours (2006)
hipotetiza un clivaje entre el sufrimiento y la injusticia. Por otro lado, Dupuy (2006) sefiala que en el
mundo laboral actual el sufrimiento se ha impuesto a la recompensa.
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Entre los aspectos que han trabajado quienes estudiaron este tipo de problemdticas en el
contexto de las organizaciones, podemos sintetizar: el tipo de identidad y adhesién que
promueven las organizaciones modernas, el discursollano, opaco, adaptativo, construido
sin fisuras, el sistema de creencias centrado en el servicio al cliente, la excelencia, en
el conjunto de comportamientos esperables y en la realizacién personal? (Aubert y de
Gaulejac, V., 1993), un discurso organizacional que pretende una relacién individuo-
organizacién meramente complementaria carente de conflictividad (Schvarstein, L.,
1998)*, la comprensién superficial del trabajo e identidad fragil del trabajador, trabajo
en equipo como expresion de una superficialidad degradante (Sennett, P., 1998)%,
la presencia y funcién de las mentiras en las pricticas del management (Dessors y
Molinier, 1994). Asimismo, también vienen en nuestro auxilio algunas hipoétesis
psicoanaliticas como la nocion de alexitimia y pensamiento operatorio®* (Marty y de
M~Uzan, 1963), los trastornos esquizoafectivos y las personalidades as if (como si)
(Deutsch, H., 1942), 1a sociabilidad sincrética (Bleger, J., 1970), etc.

El andlisis del discurso inconsistente supone la articulacion de las caracteristicas
de dicho discurso, un conjunto de rasgos animicos y un tipo de organizacién que
especialmente lo promueve.

El discurso inconsistente es un tipo de discurso vacio, que no representa a quien lo
profiere (esto es, no expresa su vida pulsional) y carece de significatividad®. Este

2 Recuerdo un paciente, gerente de marketing de una empresa multinacional, que reflexionando sobre
un cuestionario de evaluacién de desempefio, comentaba el item “;Qué puedo hacer para ser cada dia
mejor?” y se decfa a si mismo: “Estoy cansado de tener que ser cada dia mejor”.

22 Algunas frases que cita son: “debemos mejorar nuestros procesos internos”, “lo urgente nos tapa lo
importante”, “debemos pasar de una actitud reactiva a otra proactiva”, etc.

2 Sobre el uso frecuente de términos tales como reengineering, downsizing, etc., dice: [el primero es]
“un mero disfraz para despedir gente”. Por otro lado, agrega que ciertos autores se defienden de esta
acusacion afirmando que “reestructuracion significa hacer menos con menos. En cambio, reingenieria
significa hacer mds con menos” (op. cit., pag. 50).

2 Este tipo de pensamiento (consciente) se caracteriza por duplicar la accién y no tener un nexo orgdnico
con la actividad fantasmdtica. Es decir, se trata de un pensar sin valor simbdlico. En esta linea el lenguaje
solo tiene una funcion de descarga de tension.

» Recuerdo la carta de un joven que pedia trabajo: “Busco un trabajo que me permita un desarrollo
profesional y la adquisicion de nuevas responsabilidades y que signifique un desafio permanente. Un
puesto en el que pueda aplicar mi capacidad de andlisis ast como mi creatividad, tenacidad, iniciativa y
energia”. Advertimos en esta carta un conjunto de términos (como “creatividad” o “iniciativa”) que suele
escucharse y demandarse en las organizaciones y, desde esta perspectiva, no describen por lo tanto a la
persona que los pronuncia sino que obedecen a lo que de ella se espera. Sobre la carta, agreguemos que el
autor era un joven de 21 afios que buscaba un trabajo de archivista.
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tipo de discurso, que también se ha denominado discurso sobreadaptado, se carac-
teriza por una décil adecuacién y adaptacion del sujeto a lo que considera los in-
tereses o requerimientos del interlocutor del cual depende. Maleabilidad, ficcion y
falta de significatividad son rasgos sobresalientes de este tipo de discurso. También
el discurso inconsistente (o insincero) puede revestirse de un cardcter pasional, como
estado de fascinacién, deslumbramiento e intenso apego erético?. Sobre este tipo de
discurso, Maldavsky refiere:

“Cabe destacar que el término insincero puede ser tergiversado en su uso, y
adquirir un matiz valorativo, lo cual constituye un riesgo clinico que no apa-
rece cuando se denomina a este discurso como inconsistente o sobreadaptado,
es decir, acorde a lo que el paciente conjetura como los supuestos ajenos. Pero
vale mds la pena preguntarse...qué se entiende por discurso genuino. Este
ultimo permite acceder, a través de un conjunto de hipotesis mediadoras, a los
niicleos inconcientes y eficaces de determinadas manifestaciones clinicas que
tienen un valor simbolico... En cambio, un discurso inconsistente o sobreadap-
tado no permite inferir las determinaciones animicas de ciertos problemas,
como el insomnio, la alergia, la adiccion al alcohol, que solo aparecen en las
sesiones bajo la forma de relatos, a veces detallados, de penurias inevitables,
carentes de todo enlace con los procesos psiquicos” (1994, pags. 43-4).

El discurso denominado inconsistente carece de respaldo identificatorio desde el
inconciente, desde la vida pulsional, en relacion con el sufrimiento animico y or-
gdnico. Esto es, la inconsistencia estd dada por el grado de desconexién simbdlica
respecto de la realidad animica doliente. Por lo tanto, en el discurso sobreadaptado,
la copia o imitacion reemplaza al sostén identificatorio. Es habitual hallar este tipo
de discurso en copresencia con un discurso catdrtico y un discurso especulador?’.

Las caracteristicas de esta retdrica en las organizaciones quedan claramente repre-
sentadas en dos frases que nos aporta Dupuy (2006): “nadie lo dice pero todo el
mundo lo hace” y “nadie cree en ello, pero todo el mundo hace como si creyera”.
En suma, por un lado, tenemos el componente pragmdtico encubierto, a menudo
con el disfraz de una apelacién al amor y a la entrega (a través de lo cual el sujeto
va renunciando progresiva y silenciosamente a sus deseos y aspiraciones) y, por otro
lado, un discurso inconsistente, no creible (que puede presentarse bajo la fachada de
expresiones ambiciosas y deslumbrantes)?.

% Del hombre de los lobos Freud describia su “décil apatia”, la cual sintoniza muy bien con el tipo de
discurso que intentamos caracterizar: desconexion disfrazada de colaboracién.

2 Esta combinatoria entre sobreadaptacion, catarsis y pensamiento especulador ha sido estudiada como
caracteristica de los pacientes psicosomdticos (Liberman, Maldavsky).

% Queda para otra ocasién examinar el cardcter cinico que puede adquirir este tipo de politicas discursi-
vas. Véase Dupuy (op. cit.), Dejours (2006), Sennett (1998), Maldavsky (1994).
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VARONES, SUBJETIVIDAD, TRABAJO

Y ENFERMEDAD CORONARIA
CONSTRUCCION DE LA VULNERABILIDAD
EN VARONES ADULTOS MEDIOS'

DEeBORA TAJER

I. Introduccion

En este capitulo se presentard informacion acerca de diversos aspectos de la vida
laboral de varones de mediana edad de la ciudad de Buenos Aires que han tenido
impacto en la construccion de la vulnerabilidad coronaria de dichos sujetos. Con tal
motivo se han explorado diversos dngulos de la vida laboral tales como: la trayec-
toria laboral previa, la situacion laboral actual, las diferencias que encuentran
en el mundo laboral entre mujeres y varones y la insercion laboral de sus parejas,
en el caso de los que se encuentran en esa situacion. El espectro temdtico escogido
para la indagacién nos ha permitido adentrarnos en varios ejes de la relacion entre
construcciones de género y trayectoria laboral lo cual ha contribuido a explorar el
impacto de la vida laboral, desde una perspectiva de andlisis de género, en el proceso
de construccion de la vulnerabilidad coronaria. Esta indagacion implica una mirada
novedosa acerca de una patologia con alto impacto epidemioldgico, fundamental-
mente en los varones de la etapa etaria estudiada. Cabe destacar que la investigacion
de la cual se expone informacion ha sido realizada sobre la base de un disefio epide-
mioldgico cualitativo de casos y controles, entrevistando un total de 84 varones entre
35 y 55 aiios con la siguiente distribucion:

Girupo social Coronarios | Mo coronarios Tolal
B o/ meediosbajo 3 A | 41
Mo | medbo-alis | 21 [ 21 42
Teslal a2 42 T

'La informacién que se presenta en este articulo corresponde a la indagacién sobre el impacto y caracte-
risticas del drea laboral en la construccién de la vulnerabilidad coronaria en adultos medios en la Ciudad
de Buenos Aires correspondiente a mi Tesis de Doctorado en Psicologia de la Universidad de Buenos
Aires “Género y construccion del riesgo en enfermedad cardiovascular en adultos jévenes”. Dicha
Tesis ha sido presentada en noviembre de 2006 y se encuentra en periodo de evaluacién, motivo por el
cual el material presentado constituye un avance de la misma.
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I1. Desarrollo
a. Los varones coronarios de sector mas bajo

En lo relativo a la trayectoria laboral previa, se puede establecer a modo de re-
flexion general que el grupo de coronarios de sector social mds bajo ha sido suma-
mente castigado en relacién con el cambio en las condiciones de trabajo a partir de
los afios ‘90. Por tal motivo, resulta muy dificil identificar caracteristicas personales
previas que hayan colaborado en la construccidn de la vulnerabilidad coronaria dada
la masividad del impacto subjetivo debido a un panorama de malas condiciones de
trabajo, la ausencia del mismo y/o el haberse “venido abajo”.

Por razones de corte de edad, 35 a 55 afios son sujetos en plena capacidad productiva,
que, para esa etapa de la vida, tenfan expectativas de estar insertos en el trabajo y ha-
ber desarrollado una trayectoria ascendente, dada su mayor madurez. No han podido
prever que un fenémeno como la reconversion econdmica de los ‘90 arrasaria con la
posibilidad de concretar dicha expectativa de estabilidad y maduracién. En conse-
cuencia, es en este item donde se evidencia con mayor crudeza el costo subjetivo de
la reconversion econdmica de nuestro pafs para el colectivo mas perjudicado por la
misma: los varones subjetivados en el apogeo del estado de bienestar “a la argentina”,
y preparados tanto a nivel de las habilidades laborales como de las caracteristicas
subjetivas para ser: honestos, trabajadores y responsables. Todas estas caracteristicas
resultaron obsoletas en el escenario laboral neoliberal consolidado en los ‘90.

La mitad del grupo entrevistado refiere que hasta los ‘90 tenfan empleos calificados,
con remuneracién adecuada, en el sector formal de la economia, y que “no esta-
ban preparados para la situacion que vino”. Varios de ellos fueron indemnizados
por los despidos o aceptaron los “retiros voluntarios”, dinero que utilizaron para
comprar un taxi o kiosco de diarios (Tajer, D; 1992). Posteriormente se generd un
proceso donde varios de ellos se vieron obligados a venderlos, y en la actualidad se
encuentran trabajando como chéferes en relacion de dependencia y contrato infor-
mal con 