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En la Argentina no siempre agregar valor genera

mayores salarios.

Después de seis afios con altas tasas de aumento del producto bruto interno y tornarse casi corriente la
apertura de las negociaciones colectivas en paritarias se observa que en el ultimo afio dos tercios de los
135 sectores que publicé el Indec acusaron aumentos en torno al promedio general. Pero lo mas notorio
es que esas discusiones no revirtieron las severas brechas de ingresos dentro de las cadenas de valor y en
gran parte no se corresponden con la mayor capacitacion para acceder a estadios superiores de salarios.

A partir de los Ultimos datos de Distribucion Funcional
del Ingreso de la poblacion asalariada que se
desempena en la legalidad, el Instituto de Estudios
Sociales y Laborales de la Universidad de Ciencias
Sociales y Empresariales detecto que en la Argentina
los eslabones de la cadena de produccion de bienes y
servicios que agregan mayor valor no siempre son las
que remuneran con escalas mas altas a sus empleados.

El fendmeno se verifica en varias industrias y en las
diferentes areas de gobierno, en forma agrupada en
el orden nacional, provincial y municipal, aunque no
siempre entre las distintas funciones.

En el presente informe se analizan cuales son
las principales brechas existentes, a partir de la
clasificacion por ramas de actividad de los 135
subsectores que el organismo oficial de estadistica
provee datos. Lamentablemente, la serie oficial no
es de facil acceso para anos anteriores, por lo que
no se pudo comprobar si hubo progresos o deterioros
respecto de las relaciones actuales. No obstante,
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permiten ver una fotografia al Gltimo trimestre de
2008.

En la faz primaria, es decir en los casos de los sectores
en que se parte de algin producto del suelo o del
mar y luego se procesan bienes no durables, como
alimentos, o de uso intermedio en otras etapas mas
elaboradas, se observa que las remuneraciones caen
en el promedio general a medida que se avanza en la
cadena productiva como son los casos de la extraccion
de petroéleo y la posterior refinacion y fabricacion de
ductos.

Otro tanto ocurre con la inyeccion de gas en cabecera
de grandes gasoductos y las lineas de distribucion
hogarena y fabril, respecto de aguas abajo en
los eslabones de incorporacién de valor, como las
industrias del plastico, caucho y sus derivados.

También se ubican en este grupo paradéjico, en el

Productos de la pesca y granja,
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC

que la inversion personal en capacitacion para por esa
via poder acceder a un mayor ingreso y crecer en la
escala social, no aparece reconocida por el sector de
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la produccion ni es motivo de negociacion por parte
de los sindicatos, los sectores productores de frutos
de mar, la cadena textil y del cuero.

Textiles, cuero e indumentaria,
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Madera y sus productos,
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC

No escapan a esa caracteristica, segun los datos
oficiales, la produccién manufacturera con alto grado
de especializacion, como es el que predomina en
la siderometallrgica respecto de la fabricacion de
automotores, autopartes y otros equipos industriales
para actividades especificas, como el de la maquinaria
de uso agricola, vial, motores y estructuras metalicas.

Siderometalurgica y derivados,
Promedio mensual del IV trimestre 2008
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC
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Una situacion parecida se comprueba en el caso de
la energia eléctrica y los canales de transmision,
motores eléctricos y equipos de iluminacion.

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC

La franja de la rama vinculada con la construccion
tampoco escapa a esta relacion inversa entre mayor
valor agregado y menor retribucion, o, dicho de otro
modo, en el que la obtencion de la materia prima
0 de un insumo de uso intermedio ostenten salarios
promedios mas altos que el que logra quien se
desempena en una actividad que produce bienes de
consumo final o de inversion.

Cemento y vidrio,

P di | del IV tril 2008
g 6.500 + 13.000
£
a 5.000 + 10,000
3,500 + 7.000
2,000 . . 4.000
Cemento, cal y yiideioy el idolesaimdestnmita, marmol y b
. Puestos 6.265 6.229 10.448 12,894 8.693
—4—Salarios 6.191 4.156 3.823 3.213 2.954

Electricidad y productos afines,
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC

Varias excepciones que confirman la regla

Mas alla de las limitaciones que tuvo IDELAS-UCES
para profundizar en este analisis, porque los datos
del Indec estan agregados por rama de actividad
y no aparecen abiertos por funciones y tareas de
los casi 7 millones de trabajadores asalariados que
hacen aportes al Sistema Integrado de Jubilaciones
y Pensiones, el estudio permitidé comprobar que en
la cadena de la alimentacion, la industria de las
comunicaciones y esparcimiento y en el de la funcion
publica se advierte una relacién directa entre mas
valor agregado y mayor salario promedio percibido.

Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC

En el caso de la cadena de valor de la industria de
la madera, celulosa y papel, el promedio de las
remuneraciones del trabajador desciende aguas
abajo, con la excepcion de los que operan en el
segmento de diarios y revistas.

Productos de la ganaderia,
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Aunque el fendomeno se quiebra en el caso de los barnicesy mas aun el caso de los detergentes, jabones
servicios profesionales, como el de los veterinarios, y cosméticos.

en el sector ganadero, el cual se repite entre los

servicios agricolo-ganadera en la rama de los cereales En cambio, se observa un comportamiento lineal
y oleaginosas. En este rubro, la correlacion positivase en la franja de los establecimientos financieros,
advierte solo desde la obtencion de la semilla hasta la respecto de los seguros, el transporte y mas aun en
actividad de los molinos y refinadores, pero se corta el comercio, en orden claramente descendente, aun
en el caso de la industria panadera y pastas. cuando existen apreciables diferencias de peso en lo
que respecta a la contribucion que hace cada sector a
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Indec parten de los bienes de consumo final como

las bebidas gaseosas y alcoholicas, mientras no dan En el caso del segmento de las comunicaciones,
cuenta de las retribuciones en la faz primaria del unos de los aspectos que salta a la vista es la brecha
ciclo, como la uva, la cana de azucar, las frutas o el entre el salario promedio que paga el sector publico
tabaco, aun cuando se observan apreciables brechas respecto del de los privados, donde aparece muy
entre los diferentes subsectores. atras el promedio del poderoso sector de las noticias,
bibliotecarias y deportivas.

Cultivos industriales,
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una escala ascendente de los salarios a nivel de
produccion basica hacia las ramas de los fertilizantes, Un fendmeno parecido se advierte en la comparacion
agroquimicos y productos medicinales, pero es de los salarios promedio del sector publico (mas

descendente hacia la elaboracion de pinturas, %
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altos) y el de los privados (mas bajos), aunque parece
advertirse una relacion ascendente entre los ingresos
promedios de los enfocados a la ensefanza publica
y privada, hacia la universitaria y la investigacion y
desarrollo.

Respecto de la funcion publica, la informacion oficial
muestra escasas diferencias en el promedio general de
los salarios en los tres niveles de gobierno: Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, asi como remuneraciones
ascendentes desde el promedio a nivel municipal,
hacia el provincial y nacional. Pero los mejores
pagos se encuentran en las empresas, embajadas y
organismos descentralizados.

Administracion publica,
Promedio mensual del IV trimestre 2008
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Empresas y organismos publicos
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Ajustes por precios y por cantidades

Una diferencia notable se observa en la relacion
del promedio de las remuneraciones en la actividad
privada, respecto de la del sector publico, mas
bajas en la primera que en la segunda, aun cuando
los indices de eficiencia y productividad serian
claramente inversos.

A juzgar por los aumentos salariales que el Indec
detecto en el Gltimo cuarto de 2008 en comparacion
con similar tramo de 2007, el panorama no cambid
significativamente en ese periodo, dado que las
diferencias en las tasas de ajustes no llegaron, en
promedio a 4 puntos porcentuales.

Poco margen para cerrar las brechas salariales,
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Fuente: IDELAS-UCES, en base a datos del INDEC

Por el contrario, segun la informacion oficial, el
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones mostro
notables discrepancias en las tasas de crecimiento del
empleo, las cuales revelaron que el sector privado
concedi6 mayores subas de salarios que el sector
publico, pero por el contrario se mostré mas cauteloso
en la ampliacion de la nomina de personal.

De ahi surge que en los Ultimos doce meses el
gasto salarial de empresas y de las diferentes
administraciones de Gobierno se expandidé a tasas
muy similares, habida cuenta que en general se
pudo apreciar que altos aumentos de salarios se
correspondieron con bajos incrementos en la nomina
de personaly viceversa. Incluso en el caso de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, donde al ajuste hacia
abajo en la ndmina se contrapuso un virtual liderazgo
en el aumento promedio de las remuneraciones.

Dinamica de la creacion de empleos en blanco
IVtr08 vs IV tr07,en%
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